Fecha de publicacién: Noviembre 2014

Nombre del plan o
. programa

Nombre del proyecto

Objetivos

Monto

Instituto Nacional de Estadisticay Censos
6) Parametros Aplicables a la informacion de Planificacion Institucional
K. Planes y Programas en ejecucion

Plazo

Beneficiarios

Avance de ejecucion
(en porcentaje) A
OCTUBRE

Responsable

JINEC

Instituto nacional de estadistica y censos

Evaluacion o Resultado

Plan Operativo de la
Coordinacién Zonal 9
INEC

-

1003 : INEC Implementacién de un
sistema continuo de actulizacién
del directorio de establecimientos
que generan la informacion de las
estadisticas vitales y de salud de
la CZ9I, fase II.

1003: Incrementar el control y
realizar un seguimiento oportuno en
la entrega y recepcion del material
de los establecimientos que generan
las estadisticas vitales y de salud.

1004: INEC Generacidn y difusion
de instrumentos de control
calidad de los procesos
estadisticos y estudios
investigativos de la tematica de la
czol.

1004: Establecer los mecanismos de
control y evaluacién concurrente
(seguimiento) que permitan la
mejora continua de las operaciones
estadisticas.

No Aplica

No Aplica

12/12/2014

Interno: Unidad Estadisticas
Sociodemograficas -Registros Administrativos-
CZ1N, personal que realiza el seguimiento
para la recoleccién de la informacion.

Externo: Instituciones relacionadas
(establecimientos de salud y registros civiles) y
ciudadania.

96%

Tatiana Jaqueline
Hidrobo Morales

NOVIEMBRE 2014:

Se procedi6 a realizar un estudio total de los requerimientos establecidos
desde la Unidad de Estadisticas Sociodemogréficas; con esta informacién se
construyd una programacion de actividades capaz de reemplazar procesos
que se los realizaba de manera manual, y que sirvieron como base para la
creacion e integracién de mejorar la calidad de tiempo y garantias en los
procesos de: Recepcién de formularios, Anélisis de formularios, Emisién de
formularios, Registro de formularios, Asignacién de Formularios.

Interno: Unidad de Estadisticas Econdmicas
con la finalidad de Identificar los principales
problemas, causas, posibles soluciones e
implementacion de las mismas, en los
diferentes procesos para generar estadisticas
de calidad.

Externo: Satisfaccién de usuarios que se
benefician de la informacién producida por la
Institucion.

80%

Ortega Cardenas,
Alejandro Jesus

NOVIEMBRE 2014:

En este ciclo del proyecto, se identifico las dimensiones de calidad que
seran aplicadas para el proceso estadistico definido en el hito anterior (Hito
5), en este periodo se determino su aplicacion a la Encuesta Anual de
Edificaciones, de igual manera, se cred e implemento objetivamente
indicadores para el proceso estadistico motivo de la investigacion, para las
fases de recoleccién y critica - codificacion, con lo cual se busca evaluar y
mejorar el proceso estadistico.

Plan Operativo de la
Coordinacién Zonal 9
INEC

~

1006: INEC Sistema Integrado para
la gestion y ejecucion de los
procesos administrativos de las
unidades de Talento Humano,
Gestion Financiera y Asesoria
Juridica de la CZ9I.

1006: Optimizar el tiempo en el
desarrollo de los procesos e
incrementar la fiabilidad de la
informacién que se recepta en
Talento Humano, Gestion Financiera
y Asesoria Juridica.

No Aplica

No Aplica

12/12/2014

Interno: Agilizacién de los procesos las
unidades administrativas de las Unidades de
Talento Humano, Gestién Financiera y
Asesoria Juridica.

96%

Quisanga Llumiluisa,
Janeth Elizabeth

NOVIEMBRE 2014:

En este hito se integro los procesos de las tres unidades a fin de que exista
una concatenacion de los mismos, iniciando en la Unidad de Talento
Humano, con la contratacién del personal, para continuar con el proceso
legal en la Unidad Juridica y finalizar con los pagos en la Unidad Financiera.
Cada médulo se presenta de una forma amigable para el usuario final,
permitiendo de esta forma contar con un herramienta que sistematiza los
procesos administrativos y ahorra recursos en su ejecucion. (Hito asociado
7

Fuente: Unidad de Planificacién-Sistema GPR

Fecha : 05-Diciembre-2014

Elaboracién: Lucia Méndez




Fecha de publicacion: Octubre 2014

Nombre del plan o programa

Nombre del proyecto

Objetivos

Monto

Instituto Nacional de Estadisticay Censos
6) Parametros Aplicables a la informacién de Planificacion Institucional

K. Planes y Programas en ejecucion

Plazo

Avance de ejecucion

Plan Operativo de la Coordinacion
Zonal 9 INEC

1003 : INEC Implementacién de un
sistema continuo de actulizacién del
directorio de establecimientos que
generan la informacién de las
estadisticas vitales y de salud de la
z9), fase II.

1003: Incrementar el control y realizar
un seguimiento oportuno en la
entrega y recepcién del material de
los establecimientos que generan las
estadisticas vitales y de salud.

1004: INEC Generacion y difusion de
instrumentos de control calidad de los
procesos estadisticos y estudios

investigativos de la temdtica de la CZ9I.

1004: Establecer los mecanismos de
control y evaluacién concurrente
(seguimiento) que permitan la
mejora continua de las operaciones
estadisticas.

No Aplica

No Aplica

12/12/2014

~

Plan Operativo de la Coordinacion
Zonal 9 INEC

1006: INEC Sistema Integrado para la
gestion y ejecucion de los procesos
administrativos de las unidades de
Talento Humano, Gestién Financieray
Asesoria Juridica de la CZ9.

1006: Optimizar el tiempo en el
desarrollo de los procesos e
incrementar la fiabilidad de la
informacién que se recepta en
Talento Humano, Gestién Financiera
y Asesoria Juridica.

No Aplica

No Aplica

12/12/2014

Beneficiarios (en porcentaje) A Responsable Evaluacion o Resultado
OCTUBRE
OCTUBRE 2014:
Con fecha 09 de Octubre de 2014, se realizo la capacitacién al personal, en base a los
. . e mddulos de estadisticas vitales y de salud en sus procesos de recoleccién de informacion,
Interno: Unidad Estadisticas Sociodemograficas . L v P " e
; - analisis de formularios, emision de formularios, registro de formularios y asignacion de
-Registros Administrativos-CZ1N, personal que N - S d X PIETet! .
> . o formularios. De forma inicial se solicito que el sistema en su médulo de asignacién tendria
realiza el seguimiento para la recoleccion de la ) )
informacion 4% Tatiana Jaqueline  |un requisito de 1.800 formularios, pero se ha incremento el requerimiento a 2.000
in X %
o X Hidrobo Morales  |formularios. (Hito cumplido 5)
Externo: Instituciones relacionadas . . .
N N i, Una vez atendido el requerimiento se procedio a realizar las pruebas planteadas en base al
(establecimientos de salud y registros civiles) y ) . .
dadan cronograma del proyecto y en funcién del cumplimiento de los hitos, como resultado de las
ciudadania.
pruebas se concreté que el sistema no tiene errores. Se realizara nuevas pruebas en el
transcurso de este hito ya que el sistema sigue en modo de prueba.
Afuturo se espera atender este requisito y con esto tendremos un sistema eficiente capaz
de mejorar los procesos actuales. (Hito cumplido 6).
Interno: Unidad de Estadisticas Econémicas
. - OCTUBRE 2014:
con la finalidad de Identificar los principales
roblemas, causas, posibles soluciones e : " " ot
_p . p 3 En esta fase se identifico los aspectos de calidad de cada proceso estadistico en base a los
implementacion de las mismas, en los . . . . . . . e o
- o Ortega Cardenas, problemas de las operaciones estadisticas definidas en el hito anterior (hito 4), se identifico
diferentes procesos para generar estadisticas 80% 3 N . 3 B a
de calidad Alejandro Jesus las acciones de calidad que se realizan para cada problema; ademas se determino el proceso
. " . estadistico (Encuesta Anual de Edificaciones) al cual se implementara el proyecto de
Externo: Satisfaccion de usuarios que se " ” I
_— " ) 'Generacion y Difusion de Instrumentos de Control de Calidad de los Procesos
benefician de la informacién producida por la - "
o Estadisticos."(Hito cumplido 5)
Institucién.
OCTUBRE 2014:
o En la implementacién del proyecto se desarrollé la capacitacién para el uso del sistema,
Interno: Agilizacién de los procesos las ) : ’ Lo - X
—— ° N . § _ |acogiendo las sugerencias de las unidades intervinientes con el objetivo de afinar los
unidades administrativas de las Unidades de . Quisanga Llumiluisa, ¢ i s N >
94% detalles y cumplir con las expectativas en el uso y aplicacién del sistema. Se efectu los

Talento Humano, Gestion Financiera y Asesoria
Juridica.

Janeth Elizabeth

cambios propuestos (en la asignacién de cédigos, informes técnicos, y procesos de
liquidacién e inclusién de cédigo de proyecto). (Hito asociado 5y 6).

Fuente: Unidad de Planificacion-Sistema G

Fech:

Elaboracio

6-Noviembre-2014

: Lucia Méndez

PR




JINEC

o Nacional de d ay Censo
6) Para 0s A e 0 6n de P 6
Planes y Pro en eje 6
e e acion: 0 bre-20
et 5 Ferefi T Avance de .
No. Nom:rr:gt:::“'palan © Nombre del proyecto Objetivos Monto | Financiamiento Plazo Beneficiarios i : Evaluacién o Resultado
SEPTIEMBRE 2014:
Con fecha 15 de septiembre, el aplicativo se encuentra desarrollado, y se detalla el verificable
e . o ue contiene el analisis de requerimientos en el proceso de Recepcion, Analisis y Emision de
) Interno: Unidad Estadisticas Sociodemograficas - g ) 9 11t0s en € proceso ¢ P SISy )
1003 : INEC Implementacién de un " R Formularios correspondientes a Estadisticas Vitales; asi mismo, los requerimientos necesarios
° ! on ae Registros Administrativos-CZ1N, personal que ’ R . -
sistema continuo de actulizacién del h - para cumplir con el Registro y Asignacién de informacién de Estadisticas de Salud, con los que
N N L realiza el seguimiento para la recoleccién de la o
directorio de establecimientos que P o 5% Medrano Alarcon, Andrea |debe cumplir el aplicativo.
. informacion. % X
eneran la informacién de las " arolina uturo se espera las pruebas y capacitacién del aplicativo. (Hito cumplido 4).
g la inf i6n de I Carol Af pera las pruebas y capacit del aplicativo. (Hit plido 4
P . Externo: Instituciones relacionadas P " : :
estadisticas vitales y de salud de la - 3 - Una vez desarrollado el codigo fuente del sistema para actualizacién del directorio de
o (establecimientos de salud y registros civiles) y . N . .
CZ1N, fase Il 7. Incrementar la eficiencia iudadant establecimientos vitales y de salud, se presentan las interfaces, campos y flujo de procesos
ciudadania.
operativa de la Coordinacién Zonal que se debe seguir para la utilizacion del aplicativo.
Plan Operativo de la MEDIANTE la implementacién de Cabe recalcar que se adjunta el producto del cédigo fuente, ya que el cédigo no pudo subirse
Coordinaclijén Zonal 9 INEC metodologias e instrumentos No Aplica No Aplica 12/12/2014 debido a su tamafio. Hito 3 cumplido. (Hito asociado 3).
estandarizados de control de
calidad y la ejecucion de procesos
estadisticos.
Interno: Unidad de Estadisticas Econdmicas con la
1004: INEC G i6n v difusién d finalidad de Identificar los principales problemas, SEPTIEMBRE 2014:
: eneracién y difusién de
o e y‘ v causas, posibles soluciones e implementacion de
instrumentos de control calidad de los
adisti i las mismas, en los diferentes procesos para 0% Ortega Cérdenas, Alejandro|En esta etapa del proyecto se determino los problemas de las operaciones estadisticas
rocesos estadisticos y estudios - N d . - o N .
P tigativos de la t M ica del generar estadisticas de calidad. Jests producidas por la Coordinacién Zonal 9 - INEC, sus causas y soluciones relacionadas con las
investigativos de la temética de la o .
ain 8 Externo: Satisfaccién de usuarios que se dimensiones de calidad que se optimizaran con el fin de mejorar el dato estadistico (Hito
. benefician de la informacién producida por la cumplido 4)
Institucion.
8. Incrementar la eficiencia SEPTIEMBRE 2014:
1006: INEC Sistema Integrado para la  |operacional en los procesos de En esta etapa del proceso se implemento el sistema, realizando una descripcién de como se
Plan Operativo de la gestion y ejecucién de los procesos  |apoyoy gestion de la Coordinacion Interno: Agilizacion de los procesos las unidades Quisanga Liumiluisa, Janeth| e21123ban antes los procesos para la contratacién de personal, versus la mejora que se tendra
ul iluisa, . . 5 [ .
2 Coordinaclijén Zonal 9 INEC administrativos de las unidades de Zonal MEDIANTE el No Aplica No Aplica 12/12/2014 |administrativas de las Unidades de Talento 75% 8 Elizabeth al manejarlo on line a través de estos aplicativos, con el prodsito de optimizar recursos.
Talento Humano, Gestién Financieray |establecimiento e implementacion Humano, Gestién Financiera y Asesoria Juridica. Cabe mencionar que se realizaran pruebas para optimizar su uso y aplicacion, a fin de
Asesoria Juridica de la CZIN. de herramientas y estandares conseguir los resultados deseados, y que seran de beneficio para las unidades que
operacionales. intervienen. (Hito asociado 4).

Fuente: Unidad de Planificacién-Sistema GPR

Fecha : 3-Sentiemhre-2014

Elaboracién: Lucia Méndez
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Plan Operativo de la Coordinacién
Zonal 9 INEC

1003 : INEC
Implementacién
de un sistema
continuo de
actulizacion del
directorio de
establecimientos
que generan la
informacion de las
estadisticas
vitales y de salud
de la CZ1N, fase Il.

1004: INEC
Generacion y
difusion de
instrumentos de
control calidad de
los procesos
estadisticos y
estudios
investigativos de
la tematica de la
CZIN.

7.
Increment
arla
eficiencia
operativa
dela
Coordinac
i6n Zonal
MEDIANT
Ela
implemen
tacion de
metodolo
giase
instrumen
tos
estandariz
ados de
control de
calidad y
la
ejecucion
de
procesos
estadistic
0s.

Aplica

No Aplica

12/12/
2014

Interno:
Unidad
Estadisticas
Sociodemo
graficas -
Registros
Administrat
ivos-CZ1N,
personal
que realiza
el
seguimient
oparala
recoleccion
dela
informacién

Externo:
Institucione
s
relacionada
s
(establecim
ientos de
saludy
registros
civiles) y
ciudadania.

50%

Medrano Alarcon,
Andrea Carolina

AGOSTO 2014.

En esta etapa se tenia planificado desarrollar el cédigo fuente del sistema, con fecha 11 de
agosto se identifico el problema que impedia cumplir con el hito Nro. 03, debido a que la
persona de apoyo para la elaboracién del sistema se desvinculd de la institucion, y el
responsable programador tuvo que solventar el cumplimiento de los dos proyectos que se
manejan en nuestra Coordinacion, retrasando asi el desarrollo del cédigo fuente del sisema, la
fecha estimada de cumplimiento del hito se estimd para el 15 de septiembre, pero la
cumpliremos antes de lo programo con fecha 05-septiembre-2014.

Interno:
Unidad de
Estadisticas
Econémicas
con la
finalidad de
Identificar
los
principales
problemas,
causas,
posibles
soluciones
e
implementa
cién de las
mismas, en
los
diferentes
procesos
para
generar
estadisticas
de calidad.
Externo:
Satisfaccion
de usuarios
que se
benefician
dela
informacién
producida

40%

Ortega Cardenas,
Alejandro Jesus

AGOSTO 2014.

Se procedid al trabajo de campo en la fase de recoleccion de la informacién de las encuestas
de: Matrimonios y Divorcios, Nacimientos y Defunciones, Edificaciones e indice de Precios al
Productor (IPP); adicional a esto presenciamos y verificamos el control de calidad de Encuesta
de Condiciones de Vida mediante el formulario de repreguntas.

Esta fase del proyecto fue esencial para conocer y verificar la recoleccién de informacion, sus
limitaciones y como se desenvuelven los investigadores estadisticos de cada encuesta en su
trabajo de campo.




por la

Institucion.
8.
Increment
arla
eficiencia
operacion
Interno:
alenos Agizacien
1006: INEC procesos dg los
Sistema Integrado | de apoyo
- - procesos
para la gestiény y gestion as
ejecucion de los dela R AGOSTO 2014.
. unidades ” - .
procesos Coordinac - . En esta etapa se procedié a desarrollar el cédigo fuente del sistema, en el cual se detallan los
. L L . . administrati . - P N . . "
Plan Operativo de la Coordinacion administrativos ion Zonal No . 12/12/ Quisanga Llumiluisa, campos que tendra el sistema, sus aplicaciénes y usos, ademas se elaboré la presentacion del
. . No Aplica vas de las 65% . . N ) . X
Zonal 9 INEC de las unidades MEDIANT | Aplica 2014 Unidades Janeth Elizabeth sistema Integrado con su fase de interaccién con el Usuario, es importante recalcar que el
de Talento Eel codigo fuente del sistema no ha podido ser cargado en el sistema GPRy se lo tiene en forma
L, . de Talento - R .
Humano, Gestién | estableci Humano. digital en el archivo de la Unidad de Talento Humano.
Financiera y miento e o
) . . Gestion
Asesoria Juridica implemen Financiera
de la CZIN. tacion de . v
- Asesoria
herramien .
Juridica.
tasy
estandare
s
operacion

ales.




DIRECCION ZONAL 1 NORTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS

UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL
Ibarra, 03 de Julio del 2014

Planes y Programas en ejecucion; Resultados Operativos

En cumplimiento a lo previsto en la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica en el literal j) del articulo 7.- Difusién de la Informacién Publica,

por lo cual se obliga a las instituciones del Estado que conforman el sector Publico, a
difundir a través del portal de informacion o pagina web, me permito informar que al
momento la Coordinacién Zonal 1 Norte ha elaborado sus Objetivos Operativos, y a la vez

los Proyectos de Mejora que apalancan el fortalecimiento y cumplimiento de nuestros
Objetivos, estos han sido establecidos en base a las directrices emitidas por la Direccion
de Planificacion mediante memorando Nro. NEC-CZ1N-2014-0647-M, referencia memorando
Nro. INEC-DIPLA-2014-0452-M, el 17de junio del 2014, el respectivo avance se vera registrado a
partir del tercer trimestre.

Atentamente
T\ TWE
\ L—-— ’l.L.._l——:

Eco. Lucia Méndez
JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL
INEC DIRECCION ZONAL 1 NORTE
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DIRECCION ZONAL 1 NORTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS

UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL

Ibarra, 03 de Junio del 2014

Planes y Programas en ejecucién; Resultados Operativos

En cumplimiento a lo previsto en la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica en el literal j) del articulo 7.- Difusién de la Informacién Publica ,
por lo cual se obliga a las instituciones del Estado que conforman el sector Plblico, a
difundir a través del portal de infarmacion o pagina web, me permito informar que al
momento la Coordinacion Zonal 1 Norte, se encuentra en espera de una nueva directriz
para la definicidn de los Objetivos Operativos, después de la reunion de trabajo llevada a
cabo los dias 24 y 25 del mes de Abril en Administracion Central.

Atentamente

Er.d. Lucfa Méndez
JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL
INEC DIRECCION ZONAL 1 NORTE
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DIRECCION ZONAL 1 NORTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS

UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL
Ibarra, 02 de Mayo del 2014

Planes y Programas en ejecucion; Resultados Operativos

En cumplimiento a lo previsto en la Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la
Infarmacion Publica en el literal j) del articule 7.- Difusion de la Informacion Publica ,
por lo cual se obliga a las instituciones del Estado que conforman el sector Puablico, a
difundir a través del portal de informacidn o pagina web, me permito informar que al
momento la Coordinacién Zonal 1 Norte se encuentra en proceso de definicion de los
Objetivos_Operativos, después de las directrices emitidas en la reunion de trabajo
mantenida los dias 24 y 25 del mes de Abril en Administracién Central.

Atentamente

Eco. Lucia Méndez
JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL
INEC DIRECCION ZONAL 1 NORTE

Creado con r*.-.n.-.u-.- Coarhisss MESpervan

NG

iy EiTeaves recnezisrreenl wler et os CHIERE iR &R

AR ¥ ) fohmn a1

Ihl et FRagiearsal ot blosrtae
Tl Mggaenie P A BmT g

ﬁrru [ &1 .ﬂ-_i SF ) FARAITA CWEFCY S

If.\l'll.ll r'u it DN | e (R )

“nitro™ iofessiona

descargus la prueba gratuita online en nitropdf.com/professicnal



DIRECCION ZONAL 1 NORTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS

UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL

Ibarra, 02 de Abril del 2014

Planes y Programas en ejecucion; Resultados Operativos

En cumplimiento a lo previsto en la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica en el literal j) del articulo 7.- Difusion de la Informacion Publica ,
por lo cual se obliga a las instituciones del Estado gque conforman el sector Publico, a
difundir a través del portal de informacion o pagina web, me permito informar que al
momento no se han definido los Objetivos Operativos Direccian Zonal 1 Norte, debido a
gue actualmente la Institucién se encuentra en un proceso de redisefio de Ia
arguitectura organica en el sistema GPR 2014, por lo tanto los resultados correspondientes al
mes de marzo 2014 aun no han sido reportados y estamos a la espera de una nueva directriz de la
Direccion de Planificacion.

Atentamente

{
B
agaF

Eco. Lucia Mendez
JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL
INEC DIRECCION ZONAL 1 NORTE
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DIRECCION ZONAL 1 NORTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS

UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL
Ibarra, 05 de Marzo del 2014

Planes y Programas en ejecucion; Resultados Operativos

En cumplimiento a lo previsto en la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica en el literal j) del articulo 7.- Difusién de la Informacién Publica ,
por lo cual se obliga a las instituciones del Estado que conforman el sector Publico, a
difundir a través del portal de informacién o pagina web, me permito informar que al
momento no se han definido los Objetivos Operatives Direccion Zonal 1 Norte, debido a
Que aclualmente la Institucion se encuentra en un procese de redisefio de la
arquitectura organica en el sistema GPR 2014, por lo tante los resultados correspondientes al
mes de febrero 2014 no deberdn ser ingresados resultados hasta una rueva orden y directrices
emitidas desde la Direccidn de Planificacion.

Atentamente

5 _h

h..-1-ﬂ,

Eco. Lucia Ménderz
JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL
INEC DIRECCION ZONAL1 NORTE
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DIRECCION ZONAL 1 NORTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS

UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL

ibarra, 03 de Febrero del 2014

Planes y Programas en ejecucion; Resultades Operativos

En cumplimiento a lo previsto en la Ley Organica de Transparencia ¥y Acceso a la
Informacion Publica en el literal j) del articulo 7.- Difusion de la Informacién Publica ,
por lo cual se obliga a las instituciones del Estado que conforman el sector Piblico, a
difundir a través del portal de informacién o pagina web, me permito informar que al
momento no se han definido los Objetivos Operatives Direccion Zonal 1 Norte, debido a
que aclualmente la Institucion se encuentra en un proceso de redisefio de la arguitectura
organica en el sistema GPR 2014, por lo tanto no deberan ser ingresados resultados hasta una
nueva orden y directrices emitidas desde la Direccidon de Planificacién.

Atentamente

Eco. Lucia Méndez
JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION ZONAL
INEC DIRECCION ZONAL 1 NORTE
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