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Porcentaje de ejecución del PAC 

institucional en relación al gasto 

corriente.

Mide el porcentaje de asignación a 

los ingresos y egresos de bienes, 

suministros y materiales de gasto 

corriente.

Egresos realizados/Adquisiciones 

realizadas de gasto corriente
Porcentaje Continuo Acumulado Trimestral

Programación del PAC 

gasto corriente
PAC Institucional monitoreado

Seguimiento a la asiganción de suministros 

y materiales gasto corriente

Porcentaje de ejecución del PAC 

institucional en relación al gasto de 

inversión.

Mide el porcentaje de asignación de 

ingresos y egresos de bienes, 

suministros y materiales de gasto de 

inversión.

Egresos realizados/Adquisiciones 

realizadas de gasto de inversiòn
Porcentaje Continuo Acumulado Trimestral

Programación del PAC 

por proyectos
PAC Institucional monitoreado

Seguimiento a la asiganción de suministros 

y materiales gasto inversión

Porcentaje de Cur de devengados 

aprobados 

Mide la ejecución de procesos sin 

errores

Número de procesos 

aprobados/total de procesos 

enviados

Porcentaje Discreto por periodo Trimestral Sistema Esigef
CURS de devengados 

gestionados.

En relación a la ejecución de las  compras  

mas el resumen de los curs

Porcentaje de Cur Contables 

aprobados sin error

Mide la ejecución de curs contables 

sin errores

Número de procesos 

aprobados/total de procesos 

enviados

Porcentaje Discreto por periodo Trimestral Sistema Esigef Curs contables gestionados

Detalle de CURS gestionados en relacion 

a Viáticos pagados y ajustes contables 

ejecutados

EJECUCIÓN DE 

COMPRAS DE BIENES Y 

SERVICIOS

Jessica 

Verdezota

Ejecución de 

compras de 

bienes y servicios

Porcentaje de compras ejecutadas 

en el periodo

Mide la ejecución del procesos de 

compras planificados por periodo

requerimientos 

finalizados+requerimientos 

adjudicados-requerimientos de 

contratación en proceso/total de 

requerimientos planificados

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Matriz de seguimiento 

de procesos compras

Procesos gestionados en el 

Portal de Compras Públicas 

(producto que abarca la 

elaboración de pliegos y 

especificaciones)

Presentación en power point del 

porcentaje de ejecución  de los procesos 

de contratación que incluye un cuadro 

resumen de los procesos.

Porcentaje de Modificaciones 

Presupuestarias Aprobadas

Mide la eficiencia al plantear las 

modificaciones presupuestarias a nivel 

nacional que de acuerdo a las 

competencias de validación 

expuestas en las Normas Técnicas de 

Presupuesto serán aprobadas a nivel 

de EOD, UDAF y/o Ministerio de 

Finanzas.

(Número de modificaciones  

presupuestarias aprobadas / 

Número de modificaciones 

presupuestarias realizadas)*100%

Porcentaje Discreto por periodo TRIMESTRAL ESIGEF

Modificaciones presupuestarias 

a nivel nacional que de 

acuerdo a las competencias 

de validación expuestas en las 

Normas Técnicas de 

Presupuesto serán aprobadas 

a nivel de EOD, UDAF y/o 

Ministerio de Finanzas.

Presentación de reporte de 

modificaciones presupuestarias 

aprobadas, tomado del Sistema 

Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF.

Porcentaje de Reprogramaciones 

Financieras Aprobadas

Mide la eficiencia al plantear las 

reprogramaciones financieras a nivel 

nacional que de acuerdo a las 

competencias de validación 

expuestas en las Normas Técnicas de 

Presupuesto serán aprobadas a nivel 

de EOD, UDAF y/o Ministerio de 

Finanzas.

(Número de reprogramaciones 

financieras aprobadas / Número 

de reprogramaciones financieras 

realizadas)*100%

Porcentaje Discreto por periodo TRIMESTRAL ESIGEF

Reprogramaciones financieras 

a nivel nacional que de 

acuerdo a las competencias 

de validación expuestas en las 

Normas Técnicas de 

Presupuesto serán aprobadas 

a nivel de EOD, UDAF y/o 

Ministerio de Finanzas.

ESIGEF

Porcentaje de Curs de Compromiso 

Aprobados sin Error

Mide la eficiencia al elaborar los CURs 

de compromiso en Administración 

Central, tomando en consideración el 

número de CURs que son devueltos 

desde la Unidad de Gestión Contable 

y por lo tanto son susceptibles de ser 

revertidos en el e-SIGEF

Número de CURS de compromiso 

revertidos / Número de CURS de 

compromiso generados

Porcentaje Discreto por periodo TRIMESTRAL ESIGEF

CURs de compromiso en 

Administración Central, 

tomando en consideración el 

número de CURs que son 

devueltos desde la Unidad de 

Gestión Contable y por lo 

tanto son susceptibles de ser 

revertidos en el e-SIGEF.

Reporte del e-SIGEF de CURs de 

compromiso en Administración Central, 

tomando en consideración el número de 

CURs que son devueltos desde la Unidad 

de Gestión Contable y por lo tanto son 

susceptibles de ser revertidos en el e-

SIGEF.

ADMINISTRACIÓN DE 

CAJA
Sara Centeno

Administración de 

Caja

Porcentaje de retenciones tributarias 

validadas

Mide las retenciones emitidas sin error 

durante el período

Total de comprobantes validados 

y sin error por el SRI/el Total de 

comprobantes reportados al SRI

Porcentaje Discreto por periodo mensual 

Informe de 

retenciones tributarias  

no validadas

Comprobantes de retenciones 

tributarias.
Reportes del esigef y SRI. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Porcentaje de vehiculos que 

finalizaron sus contratos 

Representa el nivel de deserción y 

continuidad de los vehiculos 

contratados .

Número de vehiculos que 

finalizarone le periodol/Número de 

Vehículos contratados por 

periodo

Porcentaje Discreto por periodo Trimestral

Programación  de 

contratación de 

vehiculos  en 

lineamientos

Vehiculos contratados 
Matriz de seguimiento vehicular - 

contratos

Porcentaje de requerimientos de 

movilización atendidos a tiempo

Representa el nivel de cumplimiento 

del Parque Automotor Institucional 

para cumplir con las requerimientos  

institucionales

Número de órdenes atendidas 

atendidas/ Total de 

requerimientos de movilización

Porcentaje Discreto por periodo Trimestral
Sistema de Tickets 

devhiculos

Atención de ordenes de 

movilizacion
Reportes del Sistema de Vehículos

Porcentaje de atención de solicitudes 

de mantenimiento efectivas por 

dirección en el tiempo requerido

Representa el nivel de avance en los 

mantenimientos programados en la 

institución y en los tiempos justos

Mantenimiento realizados en base 

a lo planificado / el total de 

mantenimientos planificados.

Porcentaje Discreto por periodo Trimestral

Sistema de tickets de 

mantenimiento y 

servicios

Tickets atendidos

Resultado de tickets atendidos y cerrados 

en tiempos de acuerdo al reporte del 

sistema.

Porcentaje de ocupación del cupo 

asignado para pasajes aéreos.

Llevar un control adecuado de las 

movilizaciones debidamente 

legalizadas antes de  la adqusición de 

pasajes aéreos.

Monto ejecutado  en pasajes 

aereos en el periodo / Monto 

total contratado de pasajes 

aereos

Porcentaje
Incremento 

Acumulado
Trimestral

Movilizaciones 

Institucionales

Informe de movilizaciones 

ejecutadas

Movilizaciones legalizadas a tiempo antes 

de la adquisición del pasaje.

% de pagos de servicios en relación 

con el presupuesto Institucional

Llevar un registros del  pago mensual 

de servicios y cual es la cuota de 

participación en relacion con el 

presupuesto institucional

Montos pagado/ Codificado 

INEC
Porcentaje

Discreto por periodo

Trimestral Esigef
Pagos de servicios 

institucionales
Reportes del esigef.

30% 60% 86%

100% 100%

100% 100%

4T

100%

100%

2T 3T

100%

100% 100%

 $                 320.882,82  $                 328.702,82 

3T 4T 1T

Administración de 

servicios

100% 100% 100%

Gestión Contable

75% 100%

100%

Matriz de programación - Plan Operativo Anual Institucional 2015

PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE)

1T 2T

50% 75%

ADMINISTRACION DE 

ALMACEN GENERAL

100% 100% 100%

Víctor Tipán
Admistración de 

Almacen General

25% 50%

ADMINISTRACIÓN DEL 

PARQUE AUTOMOTOR
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Cecilia Pazmiño

100%

25%

Gestión 

Presupuestaria

Administración del 

parque automotor
Erika Puente

100% 100%

 $                 320.882,82 
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GESTIÓN 

PRESUPUESTARIA

100% 100%

100% 100%

1% 1%

10% 40%

100% 100%

GESTIÓN 

PRESUPUESTARIA

Carolina 

Guachimboza

ADMINISTRACIÓN DE 

SERVICIOS

Geovanna 

Mosquera

100%

1%

100% 100%

1%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

 $                 364.466,82 
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Administración Documental
Porcentaje de efectiv idad en la

respuesta a documentación oficial 

Mide la efectiv idad de respuesta

en documentos oficiales

(Número de solicitudes con

respuesta oficial/Número de

solicitudes de información

ingresadas)*100

Porcentaje Discreto por Periodo Trimestral
Sistema de Gestión 

Documental QUIPUX.

Informe actualizado 

de documentación 

institucional y estado 

de documentos 

institucionales

Matriz de Seguimiento 

de Documentación 

Externa

Certificación de documentación 

institucional

Porcentaje de Tiempo empleado

en el despacho de

documentación institucional

certificada

Mide el número de horas

empleadas para verificar la

legalidad de la documentación a

certificar 

Promedio del tiempo empleado de 

cada documento para certificar /

5

Porcentaje Reducción - Discreto Trimestral

Documentación 

Institucional 

Administrativa y 

Financiera

Certificaciones 

administrativas y 

financieras. 

Matriz de Certificación 

de Documentos.

ARCHIVO GENERAL Nelly Carolina Tito Crespo
Administración de la 

documentacion externa

Porcentaje de Tiempo empleado

en el despacho de

documentación institucional 

Mide el número de horas

empleadas en el despacho de

documentación institucional -

oficios-  a usuarios externos 

Promedio del tiempo empleado de 

cada documento en despachar/ 8
Porcentaje Reducción - Discreto Trimestral Oficios 

Informe del Sistema de 

correspondencia de la 

Institución. 

Matriz de despachos 

de oficios

Matriz de programación - Plan Operativo Anual Institucional 2015

PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE)
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2T 3T

Lorena Guanoquiza

60% 62% 64%

4T

66%

                          3.489,85                           4.839,24                           3.829,85                           5.461,85 

0.30% 0.25% 0.20% 0.15%

1 0.95% 0.90% 0.85%                           6.491,26                         12.738,81                           6.831,26                         10.159,26 
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P1 

Planificación del 

Talento Humano

Porcentaje de cumplimiento en la 

planificación del talento humano

Mide el grado de cumplimiento de la  

planificación anual del talento 

humano

Número de puestos cubiertos / 

Número de puestos planificados
Porcentaje Incremento Discreto Mensual Distributivo del Personal

Puestos cubiertos con 

el personal idóneo

Reporte mensual del 

personal
0,9 0,9 0,9 0,92 0,92 0,92 0,94 0,94 0,94 0,96 0,96 0,96 PROYECTO 1

P2 

Movimientos de 

Personal

Porcentaje de requerimientos de 

personal atendidos 

oportunamente

Mide el porcentaje de requerimientos 

de personal atendidos oportunamente 

de acuerdo con el tipo de movimiento 

de personal

Número de requerimientos de 

personal atendidos oportunamente 

/ Número de requerimientos de 

personal solicitados

Porcentaje Incremento Discreto Mensual

Registro de 

Movimientos de 

Personal

Requerimientos de 

personal atendidos 

oportunamente

Reporte mensual de 

movimientos de 

personal

0,92 0,92 0,92 0,94 0,94 0,94 0,96 0,96 0,96 0,98 0,98 0,98 PROYECTO 2

P1 

Reclutamiento y 

Selección

Porcentaje de requerimientos de 

contratación de personal 

atendidos oportunamente

Mide el porcentaje de requerimientos 

de contratación atendidos 

oportunamente de acuerdo con el 

tipo de puesto

Número de requerimientos de 

contratación atendidos 

oportunamente / Número de 

requerimientos de contratación 

solicitados

Porcentaje Incremento Discreto Mensual

Registro de 

reclutamiento y 

selección de personal

Requerimientos de 

contratación 

atendidos 

oportunamente

Reporte mensual de 

reclutamiento y 

selección de personal

0,9 0,9 0,9 0,92 0,92 0,92 0,94 0,94 0,94 0,96 0,96 0,96

Porcentaje de cumplimiento en la 

ejecución del plan de 

capacitación

Mide el grado de cumplimiento en la 

ejecución del plan de capacitación

Número de capacitación 

ejecutadas / Número de 

capacitaciones planificadas

Porcentaje Incremento Discreto Mensual

Registro de 

seguimiento a la 

ejecución del plan de 

capacitación

Cursos de 

capacitación 

ejecutados

Reporte mensual de 

formación y 

capacitación

0,85 0,85 0,85 0,88 0,88 0,88 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Porcentaje de servidores que 

recibieron el programa de 

inducción institucional

Mide el porcentaje de servidores que 

ingresaron a la institución y recibieron 

el programa de inducción institucional

Número de servidores que recibieron 

el programa de inducción / Número 

de servidores que ingresaron a la 

institución

Porcentaje Incremento Discreto Mensual

Registro de 

seguimiento al 

programa de 

inducción institucional

Programa de 

inducción ejecutado

Reporte mensual de 

formación y 

capacitación

0,92 0,92 0,92 0,94 0,94 0,94 0,96 0,96 0,96 0,98 0,98 0,98

P1 

seguridad laboral

Porcentaje de cumplimiento en la 

ejecución del plan de seguridad 

laboral

Mide el grado de cumplimiento en la 

ejecución del plan seguridad laboral

Número de actividades ejecutadas 

/ Número de actividades 

planificadas

Porcentaje
Incremento 

Acumulado
Trimestral

Registro de 

seguimiento al 

programa de 

seguridad laboral

Programa de 

seguridad laboral 

ejecutado

Reporte mensual de 

seguridad laboral

P2 

Salud 

Ocupacional

Porcentaje de cumplimiento en la 

ejecución del plan de salud 

ocupacional

Mide el grado de cumplimiento en la 

ejecución del plan salud ocupacional

Número de actividades ejecutadas 

/ Número de actividades 

planificadas

Porcentaje
Incremento 

Acumulado
Trimestral

Registro de 

seguimiento al 

programa de salud 

ocupacional

Programa de salud 

ocupacional 

ejecutado

Reporte mensual de 

salud ocupacional

P3 

Bienestar Laboral

Porcentaje de asistencias sociales 

atendidas

Mide el porcentaje de asistencias 

sociales atendidas oportunamente

Número de asistencias sociales 

atendidas oportunamente / Número 

de requerimientos de asistencia 

social generadas 

Porcentaje Incremento Discreto Mensual
Registro de Asistencias 

sociales

Asistencias sociales 

ejecutadas 

oportunamente

Reporte mensual de 

bienestar laboral
0,92 0,92 0,92 0,94 0,94 0,94 0,96 0,96 0,96 0,98 0,98 0,98

0,25 0,45 0,75 0,95
SEGURIDAD Y SALUD 

OCUPACIONAL

Jorge Cayambe 

Quinzo

0,25 0,45 0,75 0,95

P2 

Formación y 

Capacitación

DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

David Duque 

Córdova
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ADMINISTRACIÓN DEL 

TALENTO HUMANO

David Guerrero 

Loor
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PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE) PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (INVERSIÓN)
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EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO
COORDINACIÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO

MACRO 

PROCESO 

DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A

PROCESO / UNIDAD 

OPERATIVA
RESPONSABLE SUBPROCESO INDICADOR DESCRIPCIÓN FORMULA DE CÁLCULO

UNIDAD DE 

MEDIDA
COMPORTAMIENTO PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO MEDIO VERIFICACIÓN EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Porcentaje de 

disponibilidad de la red 

de datos, 

comunicaciones y 

serv icio

Mide la disponibilidad en 

tiempo real de los dispositivos 

de redes (A), correo 

corporativo (B) y serv idores 

del datacenter ('C)

Tiempo de disponibilidad 

(calculado por el 

aplicativo Whatsup)

Indicador compuesto = 

(A+B+C)/3

Porcentaje Discreto por Periodo Mensual
Reporte del aplicativo 

Whatsup

Reporte de monitoreo 

sobre la disponibilidad 

de la infraestructura 

tecnológica 

Matriz (excel) del sistema 

Whatsup
99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%
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Porcentaje de hosts 

actualizados con 

antiv irus corporativo

Cuantificar el numero de 

host (computadoras de 

usuario final) que se 

encuentran actualizadas 

con antiv irus corporativo

(Numero de 

computadoras 

actualizados / numero 

de computadoras en 

red)*100

Porcentaje Discreto por Periodo Mensual
Reporte de aplicativo 

Mcafee

Hosts actualizados con 

antiv irus corporativo

Matriz (excel) del sistema 

EPO Mcafee
92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92%
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Porcentaje de 

disponibilidad de los 

portales institucionales

Mide la disponibilidad en 

tiempo real de los serv idores 

que alojan aplicaciones en el 

ISP

Tiempo de disponibidad 

(Informe del 

administrador de 

portales)

Porcentaje Discreto por Periodo Trimestral

Informe del 

administrador de 

portales

Infraestrcutura de e 

portales institucionales 

disponibles y 

monitoreados

Reporte de 

disponibilidad

3
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3
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7
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Porcentaje de respaldos 

realizados a las Bases de 

Datos

Mide el porcentaje de 

respaldos realizados a las 

bases de datos alojados en 

los serv idores institucionales

(Respaldos realizados / 

Respaldos 

planificados)*100

Porcentaje Discreto por Periodo Mensual

Reporte mensual de 

respaldos del 

administrador de BDD

Respaldos de bases de 

datos

Reporte del 

administrador de BDD
97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%
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Porcentaje de 

requerimientos de 

infraestructura 

tecnológica atendidos 

Obtiene el porcentaje de 

cumplimiento de los 

requerimientos solicitados por 

los usuarios, relacionados a la 

infraestructura y serv icios 

tecnologicos

Porcentaje de 

Requerimientos = 

Requerimientos 

realizados / 

Requerimientos 

solicitados

Porcentaje Discreto por Periodo Mensual

Informes mensuales de 

requerimientos 

atendidos

Reporte de atención 

de requerimientos  

Informe mensual 

consolidado de 

requerimientos 

atendidos

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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 Administración de 

requerimientos

Porcentaje de 

requerimientos atendidos 

satisfactoriamente

Este indicador refleja la 

ejecución mensual, de 

atención de requerimientos 

de soporte efectuados por 

los funcionarios por medio de 

la automatización de este 

subproceso

Número de 

requerimientos cerrados 

/Número de 

requerimientos abiertos 

Porcentaje Discreto por Periodo Mensual
Base de datos de 

reporte mensual 

herramienta GLPI

Informe reportando la 

atención de 

requerimientos  

mensuales

Tabla de calculos y base 

de datos GPLI 
99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%

Mantenimiento 

preventivo Hardware 

Porcentaje   de 

mantenimientos 

preventivos realizados

Este indicador refleja la 

ejecución mensual, en 

relación a la meta anual de 

mantenimientos preventivos 

planificados tanto a equipos 

de computo, impresión y 

otros periféricos.

Número de equipos 

realizado 

mantenimiento/ Número 

de equipos planificados

Porcentaje Discreto por Periodo Mensual
Base de datos de 

reporte mensual 

herramienta GLPI

Informe reportando la 

ejecución de 

mantenimientos 

preventivos  mensuales

Tabla de calculos y base 

de datos GPLI 
99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%

NOMBRE

Jeanneth Zarsosa

Washington Muñoz
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INFRAESTRUCTURA 

TECNOLÓGICA 

(REDES Y 

COMUNICACIONES)

Jeaneth Zarsosa

Adminstracion de 

infraestructura y serv icios 

tecnologicos

99% 99%

HELP DESK
Washington 

Muñoz

99% 99%
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EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO

COORDINACIÓ

N 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A

UNIDAD 

OPERATIVA/PR

OCESO

RESPONSABLE SUBPROCESO INDICADOR DESCRIPCIÓN
FORMULA DE 

CÁLCULO

UNIDAD DE 

MEDIDA

COMPORTAMIE

NTO
PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO

MEDIO 

VERIFICACIÓN
EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Ejecución del 

Censo de 

Información 

Ambiental 

Económica en 

Gobiernos 

Autónomos 

Descentralizados, 

Municipales y 

Provinciales

Porcentaje de 

ejecución de 

GAD ´s  en el 

tiempo 

planificado

Se monitoreará 

el 

cumplimiento 

de las fases en 

el tiempo 

programado

Fases 

ejecutadas / 

Fases 

planificadas 

de la 

operación 

estadística

Número de 

actividades

Incremento 

acumulado
Trimestral 

Cronograma 

de actividades

Presentación 

de principales 

resultados 

(PPT)

Matriz de 

actividades 

ejecutadas 

deacuerdo al 

cronograma

Ejecución de la 

Encuesta de 

Información 

Ambiental 

Económica en 

Empresas

Porcentaje de 

ejecución de 

encuesta de 

información 

ambiental 

económica en 

empresas en el 

tiempo 

planificado

Se monitoreará 

el 

cumplimiento 

de las fases en 

el tiempo 

programado

Actividades 

ejecutadas a 

tiempo / 

Actividades 

planificadas 

Número de 

actividades

Incremento 

acumulado
Trimestral 

Cronograma 

de actividades

Presentación 

de principales 

resultados 

(PPT)

Matriz de 

actividades 

ejecutadas 

deacuerdo al 

cronograma

Ejecución del 

Módulo de 

Información 

Ambiental de la 

ENEMDU

Porcentaje de 

ejecución del 

módulo 

ambiental de la 

ENEMDU en el 

tiempo 

planificado

Se monitoreará 

el 

cumplimiento 

de las fases en 

el tiempo 

programado

Actividades 

ejecutadas a 

tiempo / 

Actividades 

planificadas 

Número de 

actividades

Incremento 

acumulado
Trimestral 

Cronograma 

de actividades

Presentación 

de principales 

resultados 

(PPT)

Matriz de 

actividades 

ejecutadas 

deacuerdo al 

cronograma

ESTADÍSTICAS 

AGROPECUARI

AS

Armando Salazar

Ejecución de la 

Encuesta de 

Superficie y 

Producciójn 

Agropecuaria 

Continua

Porcentaje de 

ejecucion de la 

Encuesta de 

Superficie y 

Producción 

Agropecuaria 

Continua en el 

tiempo 

planificado

Se monitoreará 

el 

cumplimiento 

de las fases en 

el tiempo 

programado

Actividades 

ejecutadas a 

tiempo / 

Actividades 

planificadas 

Número de 

actividades

Incremento 

acumulado
Trimestral 

Cronograma 

de actividades

Presentación 

de resultados

Matriz de 

actividades 

ejecutadas 

deacuerdo al 

cronograma

ESTADÍSTICAS 

BASADAS EN 

REGISTROS 

ADMINISTRATIV

OS

Jenny Argüello

Ejecución del 

Sistema Integrado 

de Estadísticas 

Ambientales 

denominado V 

DATOS 

AMBIENTALES

Porcentaje de 

nuevos 

indicadores 

construidos

Se monitoreará 

la creación de  

indicadores 

basados en 

nuevas 

métricas

Número de 

Indicadores 

construidos / 

Número de 

indicadores 

proyectados

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral 

Cronograma 

de actividades

Nuevos 

Indicadores

Publicación en 

el sistema
25% 25% 25% 25% 18.676,17 18.666,17 18.656,17 18.676,17 

92.389,97 41.292,70 22.660,82 10 20 30 40 21.237,96 

500,00100% 20% 50% 80% 0,00 0,00 0,00

25% 50% 75% 100% 16.801,04 131.545,76 19.234,66 23.615,04 

15.377,10 15.410,65 20.761,67 

Pamela Arias

25% 50% 75% 100% 16.035,62 
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AMBIENTALES
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PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE)

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO

COORDINACIÓ

N 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A

UNIDAD 

OPERATIVA / 

PROCESO

RESPONSABLE SUBPROCESO
RESPONSABLE 

DEL INDICADOR
INDICADOR DESCRIPCIÓN FORMULA DE CÁLCULO

UNIDAD DE 

MEDIDA

COMPORTAMIE

NTO
PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO MEDIO VERIFICACIÓN EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Disminución de tomas 

imputadas

El indicador mide la disminución de tomas 

imputadas con la finalidad de fortalecer la 

calidad del IPC.

Número de tomas imputadas / 

Número de tomas inv estigadas
Porcentaje

Discreto Por 

período
Trimestral

Reportes de coberturas 

y de conteos de tomas 

imputadas del sistema 

informático del nuev o 

IPC.

Índice de 

Precios al 

Consumidor

Matriz de comparación entre el 

número de tomas imputadas e 

inv estigadas.

Tasa promedio mensual de 

v alidación diaria de tomas 

inv estigadas.

El indicador mide el incremento en la 

cobertura de tomas tomas inv estigadas 

v alidadas.

Promedio mensual de tomas 

diarias v alidadas / Promedio 

mensual de tomas diarias 

inv estigadas 

Porcentaje
Discreto Por 

período
Trimestral

Reportes de coberturas 

de tomas inv estigadas 

y v alidadas del 

sistema informático del 

nuev o IPC.

Índice de 

Precios al 

Consumidor

Matriz de comparación entre el 

promedio mensual de tomas 

v alidadas e imputadas.

Indicador de cobertura 

efectuada 

El indicador permite v erificara a los 

establecimientos que registran ubicación fuera 

de perimetro contabilizando su número 

Número de establecimientos con 

registro fuera de perimetro 

/número de establecimientos 

inv estigados

Porcentaje
Discreto por 

período
Mensual

Sistema Informático del 

Índice de Precios al 

Productor

Índice de 

Precios al 

Productor

Reporte de registro de 

coordenadas GPS
68% 70% 72% 74% 76% 77% 79% 81% 83% 85% 87% 89%

Disminución de tomas 

imputadas

Este indicador permite conocer mensualmente 

el número de productos que por diferentes 

razones no tiene precio

Número de tomas de productos 

sin precio/ Número total de tomas 

planificadas

Porcentaje
Discreto Por 

período
Mensual

Sistema Informático del 

Índice de Precios al 

Productor

Índice de 

Precios al 

Productor

Reporte de precios imputados 80% 80% 81% 81% 81% 82% 82% 82% 83% 83% 83% 85%

Número de establecimientos 

que entregan la información 

dentro del período de 

recolección

El indicador mide el porcentaje de cobertura 

alcanzada dentro del período de recolección. 

El período de recolección es el mes 

inmediatamente posterior al de referencia.

Número de formularios ingresados 

a la Web en el período de 

recolección / Total de formularios 

programados para la 

inv estigación

Porcentaje
Discreto por 

período
Mensual

Aplicativ o web del IPI: 

Reporte ejecutiv o de 

digitación

Índices de 

Volumen 

Industrial

Reporte mensual de ingreso de 

formularios dentro del período de 

recolección

80% 80% 80% 80% 80% 85% 86% 86% 86% 88% 88% 88%

Número de establecimientos 

que entregan la información 

fuera del período de 

recolección

El indicador mide el porcentaje de 

recuperación de la sub cobertura mensual, 

obtenido fuera del período de recolección 

Número de formularios ingresados 

a la Web fuera del período de 

recolección / Total de formularios 

rezagados en el mes

Porcentaje
Discreto por 

período
Mensual

Aplicativ o web del IPI: 

Reporte definitiv o de 

digitación

Índices de 

Volumen 

Industrial

Reporte mensual de ingreso de 

formularios fuera del período de 

recolección

50% 50% 50% 45% 45% 45% 40% 40% 40% 35% 35% 35%

Número de establecimientos 

que entregan la información 

dentro del período de 

recolección

El indicador mide la el porcentaje de 

cobertura alcanzada dentro del período de 

recolección. El período de recolección es el 

mes inemadiatamente posterior al de 

referencia.

Número de formularios ingresados 

a la Web en el período de 

recolección / Total de formularios 

programados para la 

inv estigación

Porcentaje
Discreto por 

período
Mensual

Aplicativ o web del IPI: 

Reporte ejecutiv o de 

digitación

Índices de 

Empleo, 

Remuneracion

es y Horas 

Trabajadas

Reporte mensual de ingreso de 

formularios dentro del período de 

recolección

80% 80% 80% 80% 80% 85% 86% 86% 86% 88% 88% 88%

Número de establecimientos 

que entregan la información 

fuera del período de 

recolección

El indicador mide el porcentaje de 

recuperación de la sub cobertura mensual, 

obtenido fuera del período de recolección 

Número de formularios ingresados 

a la Web fuera del período de 

recolección / Total de formularios 

rezagados en el mes

Porcentaje
Discreto por 

período
Mensual

Aplicativ o web del IPI: 

Reporte definitiv o de 

digitación

Índices de 

Empleo, 

Remuneracion

es y Horas 

Trabajadas

Reporte mensual de ingreso de 

formularios fuera del período de 

recolección

50% 50% 50% 45% 45% 45% 40% 40% 40% 35% 35% 35%

P007 - Generación del 

Indice de Niv el de 

Activ idad Registrada 

INA-R

Tasa de v ariación 

acumulada del número de 

contribuyentes recabados 

desde la Base de Datos de 

Contribuyentes Especiales del 

SRI 

El indicador mide la tasa de v ariación 

acumulada del número de datos recabados 

de la base de contribuyentes especiales, 

otorgada por el SRI

(Número de contribuyentes 

recabados de la Base de Datos 

de Contribuyentes Especiales del 

SRI del mes actual / Número de 

contribuyentes recabados de la 

Base de Datos de Contribuyentes 

Especiales del SRI del mes de 

diciembre 2014)

Porcentaje
Discreto por 

período
Mensual

Base de Datos de 

Contribuyentes 

Especiales del SRI

Índice de 

Niv el de 

Activ idad 

Registrada

Matriz de Serie Histórica de 

Número de Contribuyentes y 

Ventas

90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

P009 - Generación del 

Indice de Brechas de la 

Intemediación   IBRE-I

Porcentaje de Brechas de 

Precios de Productos 

comprobadas entre el IPC y el 

IPP

El indicador mide el porcentaje de brechas de 

intermediación que han sido justificadas y 

comprobadas mediante la constatación de 

la existencia y v alidación de las 

observ aciones env iadas desde campo.

Número de brechas de precios 

(entre el IPC y el IPP) justificadas  / 

Total de artículos compatibles de 

las canastas del IPC y del IPP 

para los que se calculan las 

brechas

Porcentaje
Contínuo 

acumulado
Mensual

Reportes de 

nov edades del IPC y 

del IPP

Índice de 

Brechas de la 

Intermediació

n

Matriz de Comprobación de 

Brechas
90% 90% 90% 92% 92% 92% 94% 94% 94% 96% 96% 96%

Porcentaje de cobertura en la 

recolección de información en 

las empresas productoras de 

materiales de la construcción

El indicador mide la cobertura alcanzada 

dentro del periodo de recolección de la 

información, en las empresas productoras y/o 

importadoras de materiales, equipo y 

maquinaria de la construccion, que 

conforman el Directorio del IPCO  

(Número de establecimientos 

inv estigados /número de 

establecimientos programados en 

el periodo)/100

Porcentaje
Continuo 

Acumulado
Mensual Sistema IPCO

Índice de 

Precios de la 

Construcción

Matriz de comparación entre el 

número de establecimientos 

inv estigados y los  programados 

por Zonal y por prov incias

96% 96% 96% 96,50% 96,50% 96,50% 97% 97% 97% 97,50% 97,50% 97,50%

Porcentaje de Canastas 

actualizadas e 

implementadas para la 

generacion  de los índices  de 

materiales de la construcción 

El indicador mide el porcentaje de canastas  

que se actualiza durante el periodo, para 

calcular los indices de precios de materiales a 

niv el nacional y prov incial. La canasta es el 

conjunto de items especificos que representan 

al material.   

(Número de canastas 

actualizadas/número de 

canastas programadas)/100

Porcentaje
Continuo 

Acumulado
Mensual Sistema IPCO

Índice de 

Precios de la 

Construcción

Matriz de comparación entre el 

número de canastas 

actualizadas e implementadas y 

programadas a niv el naional y 

prov incial

22,50% 35% 42,50% 55% 62,50% 67,50% 72,50% 77,50% 85% 90% 95% 100%

Porcentaje de av ance 

análisis, procesamiento y 

difusión DIEE

El indicador mide el av ance de las 

activ idades realizadas para la publicacion 

del DIEE.

(Av ance ejecutado por cada 

fase / Av ance Planificado por 

cada fase)%100

Porcentaje
Incremento 

continuo
Trimestral

Cronograma 

planificación para la 

publicación DIEE 2015

Directorio de 

Empresas y 

Establecimient

os

Matriz de comparación entre 

activ idades realizadas y 

activ idades planificadas

Porcentaje de errores 

reducidos en la v erificación 

de información  analizada y 

procesada del DIEE por medio 

del equipo Call Center

El indicador medirá la reducción del número 

de errores detectados en la v erificación de 

información asignada al equipo v erificador. 

La detección de errores se realiza por medio 

de la superv isión a call center.

(número de errores encontradas/ 

número de registros 

superv isadas)*100

Porcentaje
Reducción 

continua
Trimestral

Informe superv isión de 

v erificación de 

información

Directorio de 

Empresas y 

Establecimient

os

Informe superv iión de 

v erificaciones de información 

CUENTA SATÉLITE DE LOS 

SERVICIOS DE LA SALUD 

Ellaboración de Cuentas 

Satélites de Serv icios de la 

Salud 20011-2013

Son instrumentos que describen en detalle la 

estructura y comportamiento de ciertas áreas 

o campos socio-económicos específicos ( 

Salud, ) que la Contabilidad Nacional no 

describe y permite a los gobiernos conocer los 

macro indicadores que muestran la 

relev ancia de del sector en la economía. 

(Av ance ejecutado / Av ance 

Planificado)%100
Porcentaje

Indicador 

Continuo
Trimestral

Registros 

Administrativ os de 

nstituciones Públicas 

(Ministero de Finanzas, 

Sistema de Rentas 

Internas , etc)

Documento 

Final

Cuadros de Cuentas Corrientes, 

Tablas de Oferta-Utilización 

Indicadores macroeconomicos 

CUENTA SATÉLITE DEL 

TRABAJO NO 

REMUNERADO

Ellaboración de Cuentas 

Satélites del Trabajo no 

Remunerado de los Hogares 

2012-2013l

Es un instrumento que permite v alorar las 

remuneraciones que los distintos sectores 

económicos dejaron de pagar por realizar su 

aportación al Trabajo No Remunerado 

efectuado por el hogar.

Av ance ejecutado / Av ance 

Planificado)%100
Porcentaje

Indicador 

Continuo
Trimestral

Registros 

Administrativ os de 

nstituciones Públicas 

(Ministero de Finanzas, 

Sistema de Rentas 

Internas , etc)

Documento 

Final

Cuadros de Cuentas Corrientes, 

Tablas de Oferta-Utilización 

Indicadores macroeconomicos 

Porcentaje de av ance en 

cobertura de Empresas por 

tipo de empresa

Se utiliza para el seguimiento del av ance de 

las encuestas Industriales por tipo 

(manufactura, comercio, serv icios)

Total de empresas lev antadas 

efectiv as por tipo de empresa / 

Total muestra planificada por tipo 

de empresa

Av ance de 

cobertura por 

tipo de 

empresa

Incremento 

acumulado
Mensual Zonales

Reporte de 

cobertura
Reporte de cobertura 15% 30% 50% 70% 90% 100%

Porcentaje de av ance en 

cobertura de Empresas por 

tamaño de empresa

Se utiliza para el seguimiento del av ance de 

las encuestas Industriales por tipo (Grandes, 

medianas, pequeñas y microempresa)

Total de empresas lev antadas 

efectiv as por tamaño / Total 

muestra planificada por tamaño 

de empresa

Av ance de 

cobertura por 

tamaño de 

empresa

Incremento 

acumulado
Mensual Zonales

Reporte de 

cobertura
Reporte de cobertura 15% 30% 50% 70% 90% 100%

Porcentaje de utilización 

aplicativ o web

Se utiliza para el seguimiento de la utilización 

del aplicativ o web por los informantes

Total empresas registradas por la 

web/Total empresas de muestra

Av ance de 

utilización de 

aplicativ o 

web

Incremento 

acumulado
Mensual Zonales

Reporte de 

cobertura
Reporte de cobertura 15% 30% 50% 70% 90% 100%

Porcentaje de empresas que 

rechazan la información

Se utiliza para medir el niv el de rechazo en la 

información

Total empresas que rechazan 

/Total empresas de muestra

Cobertura de 

rechazo

Reducción 

acumulada
Mensual Zonales

Reporte de 

cobertura
Reporte de cobertura 30% 25% 20% 15% 10% 5%

Porcentaje de empresas 

Criticadas

Se utiliza para medir el av ance en la critica 

codificación 

Total empresas codificadas /Total 

muestra planificada por tipo de 

empresa

Av ance de 

cobertura de 

critica 

codificación

Incremento 

acumulado
Mensual Zonales

Reporte de 

cobertura
Reporte de cobertura 15% 30% 50% 70% 90% 100%

Tiempo de lev antamiento de 

la encuesta

Se utiliza para medir el tiempo real de 

ejecución del proyecto

Días de lev antamiento de 

empresas ejecutadas - Días 

deplanificación de empresas de 

muestra

Número de 

días de 

incumplimient

o de plazos

Reducción 

acumulada
Mensual Planta Central

Reporte de 

cobertura
Reporte de cobertura 30% 25% 15% 10% 5%

Tiempo de Critica de la 

encuesta

Se utiliza para medir el tiempo real de critica 

codificación del proyecto

Días de critica codificación  de 

empresas ejecutadas - Días de 

planificación de empresas de 

muestra

Número de 

días de 

incumplimient

o de plazos

Reducción 

acumulada
Mensual Planta Central

Reporte de 

cobertura
Reporte de cobertura 30% 25% 15% 10% 5%                       -   

Porcentaje de av ance en 

cobertura de permisos de 

construcción

Se utiliza para medir el seguimiento de los 

registros de permisos de construcción

Total de permisos de construcción 

/ Total permisos de construcción 

estimados

Av ance en 

número de 

permisos de 

construcción

Incremento 

acumulado
Mensual Zonales

Reporte de 

cobertura
Reporte de cobertura 15% 25% 35% 45% 55% 65% 75% 85% 95% 100%

Porcentaje de empresas 

Digitadas Criticadas

Se utiliza para medir el av ance en la 

digitación y critica 

Total permisos de construcción 

digitadas /Total permisos de 

construcción estimadas

Av ance de 

cobertura de 

critica 

codificación

Incremento 

acumulado
Mensual Zonales

Reporte de 

cobertura
Reporte de cobertura 15% 25% 35% 45% 55% 65% 75% 85% 95% 100%
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Porcentaje de cumplimiento 

de minería de datos

Se utiliza para medir el seguimiento de la 

minería de datos

Total de v ariables de bases de 

datos procesados/ Total de 

v ariables de bases de datos 

recibidas

Av ance en 

número de 

minería de 

datos

Indicador 

Continuo
Trimestral

Agencia Nacional de 

Transportes

Dirección Nacional de 

Control de Tránsito y 

Seguridad Vial

Comisión de Tránsito 

del Ecuador

Empresa de 

Ferrocarriles del Estado

Dirección de Av iación 

Civ il

Autoridad Portuaria

Base de datos 

homologada
Base de datos

 $                                                                   19.806,25  $                                                                   19.806,24  $                                                                   20.977,81  $                                                                   28.913,81 

ÍNDICE DE 

PRECIOS AL 
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- IPC

30% 100%
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100% $ 18.315,00 $ 21.285,00 $ 26.645,00 $ 26.609,00

30% 20% 30% 20% $ 4.454,00

5,0% 4,5% 4,0% 3,5%
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S
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Soledad 

Carv ajal

Soledad 

Carv ajal

25% 50% 75%

80% 100%

$ 12.313,57 $ 12.313,57 $ 13.333,57 $ 19.271,57

15658,15                                

(3 personas a nombramiento)

25712,77                                     

 (3 personas a nombramiento)

18272,41                               

 (3 personas a nombramiento)

19103,32                                    

 (3 personas a nombramiento)
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Libertad Trujillo

P005. Análisis, 

procesamiento y difusión 

del Directorio de 

Empresas 

Libertad Trujillo

20% 45%

Incluido en el POA del IPC

Incluido en el POA del IPI

 $                                                                     3.951,69  $                                                                     5.285,69 

P004 - Generación del 

Índice de Volumen 

Industrial IVI

 $                                                                   12.948,82  $                                                                   13.652,70  $                                                                   13.562,82  $                                                                   14.994,82 

P014 - Generación del 

Índice de Empleo, 

Remuneraciones y Horas 

Trabajadas IER

JAIME CEVALLOS

93,50% 95,00%

P002 - Generación del 

Indice de Precios al 

Productor IPP

TELMO MOLINA  $                                                                     3.971,69  $                                                                     3.651,69 

4,50% 4,00%
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Galo Arias 

Veloz

P001 - Generación del 

Índice de Precios al 

Consumidor IPC

DIANA BARCO

6,00% 5,00%

90,00% 92,50%
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PROYECTOS DE 

INVERSIÓN

1T 2T

P003 - Generación del 

Índice de Precios de la 

Construcción IPCO -

recoleccion de la 

Informacion en las 

Empresas productoras 

de materiales, equipo y 

maquinaria.  

MARCIA ORTIZ

1T 2T

PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE) PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (INVERSIÓN)

1T 2T 3T 4T



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO

COORDINACI

ÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A

UNIDAD 

OPERATIVA/PR

OCESO

RESPONSABLE SUBPROCESO INDICADOR DESCRIPCIÓN FORMULA DE CÁLCULO
UNIDAD DE 

MEDIDA

COMPORTAMI

ENTO
PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO

MEDIO 

VERIFICACIÓN
EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Capacitación 

de la 

utilización de 

Cartografía

Número de 

capacitacion

es realizadas 

Capacitación en la utilización 

de cartografía al personal que 

lo requiera.

Número de capacitaciones 

realizadas/número de 

capacitaciones programadas

Porcentaje 
Discreto por 

período 
Trimestral 

Informe de 

capacitacion

es realizadas

Capacitacion

es

Seguimiento a 

los proyectos 

de 

actualización 

de campo

Número de 

seguimientos 

realizados 

Consolidación, rev isión de 

informes de seguimiento y 

generación de informe 

nacional.

Número de informes de seguimiento  

realizados /número de informes de 

seguimiento planificados

Porcentaje 
Discreto por 

período 
Trimestral 

informes de 

seguimiento 

realizados 

Seguimiento a 

las 

Coordinacion

es Zonales 

Elaboración 

de 

Cartografía 

Temática para 

usuarios 

internos

Porcentaje de 

mapas 

temáticos 

entregados a 

tiempo

Generación de mapas 

temáticos según los 

requerimientos de usuarios 

internos.

Número de Mapas Temáticos 

Entregados  /  Número de Mapas 

Temáticos solicitados

Porcentaje 
Discreto por 

período 
Trimestral 

Informe de 

mapas 

temáticos 

elaborad

Mapas 

temáticos 

elaborados 

Atención de 

pedidos de 

Información 

Cartográfica 

Estadística 

Porcentaje de 

pedidos 

entregados a 

tiempo 

Entrega de la información 

cartográfica a usuarios internos 

y externos  

Porcentaje de pedidos de 

información cartográfica entregada   

/ Porcentaje de pedidos de 

información cartográfica solicitada

Porcentaje 
Discreto por 

período 
Trimestral 

Informe de 

entregas de 

información 

cartográfica 

realizada 

Información 

cartográfica 

entregada 

Geodatabase 

Nacional 

Incorporación 

de coberturas 

a la 

Geodatabase 

Zonal 

Coberturas geográficas que se 

incorporaran a la Geodatabase 

Nacional 

Número de coberturas 

incorporadas/Número de coberturas 

planificadas

Porcentaje 
Incremento 

acumulado 
Trimestral 

Informe de 

coberturas 

geográficas 

incorporadas

Coberturas 

incorporadas 

a la 

Geodatabase 

Nacional 

TOTAL DIRECCIÓN $ 151.486 

TOTAL $ 35.274 $ 35.274 $ 35.274 $ 35.274 

0,25 0,5 0,75 1

1 1 1 1
UNIDAD DE 

CARTOGRAFÍA 

DIGITAL Y SIG

Aldana Meza 

1 1 1 1

1 1 1 1

UNIDAD DE 

ACTUALIZACIÓ

N 

CARTOGRÁFIC

A

Milton 

Noguera 

0,25 0,25 0,25 0,25

3T 4T

E
je

 N
ro

. 
5

. 
 R

o
b

u
st

e
c

e
r 

la
 p

ro
d

u
c

c
ió

n
 e

st
a

d
ís

ti
c

a
 m

e
d

ia
n

te
 la

 im
p

le
m

e
n

ta
c

ió
n

 d
e

l 

m
o

d
e

lo
 d

e
 p

ro
d

u
c

c
ió

n
 e

st
a

d
ís

ti
c

a

Id
e

n
ti
fi
c

a
r 

la
s 

o
p

o
rt

u
n

id
a

d
e

s 
d

e
 m

e
jo

ra
 d

e
 la

s 
o

p
e

ra
c

io
n

e
s 

e
st

a
d

ís
ti
c

a
s 

e
x
is

te
n

te
s.

A
G

R
E
G

A
D

O
R

 D
E
 V

A
L
O

R
 

C
O

O
R

D
IN

A
C

IÓ
N

 G
E
N

E
R

A
L
 T

É
C

N
IC

A
 D

E
 P

R
O

D
U

C
C

IÓ
N

 E
S
TA

D
ÍS

TI
C

A
 

In
c

re
m

e
n

ta
r 

la
 e

fi
c

ie
n

c
ia

 o
p

e
ra

c
io

n
a

l d
e

 la
s 

o
p

e
ra

c
io

n
e

s 
e

st
a

d
ís

ti
c

a
s 

b
a

sa
d

a
s 

e
n

 

e
l m

o
d

e
lo

 d
e

 p
ro

d
u

c
c

ió
n

 e
st

a
d

ís
ti
c

a
.

D
IR

E
C

C
IÓ

N
 C

A
R

TO
G

R
A

F
ÍA

 E
S
TA

D
ÍS

TI
C

A

In
c

re
m

e
n

ta
r 

la
 c

a
lid

a
d

 e
n

 la
 g

e
n

e
ra

c
ió

n
 y

 d
if
u

si
ó

n
 d

e
 la

 in
fo

rm
a

c
ió

n
 c

a
rt

o
g

rá
fi
c

a
 

e
st

a
d

ís
ti
c

a
 M

E
D

IA
N

TE
 L

a
 a

c
tu

a
liz

a
c

ió
n

 y
 a

lm
a

c
e

n
a

m
ie

n
to

 p
e

rm
a

n
e

n
te

 d
e

 la
 

in
fo

rm
a

c
ió

n
 c

a
rt

o
g

rá
fi
c

a
 d

e
l I

N
E
C

, 
a

sí
 c

o
m

o
 la

 in
n

o
v

a
c

ió
n

 e
n

 m
e

c
a

n
is

m
o

s 
e

 

in
st

ru
m

e
n

to
s 

p
a

ra
 s

u
 a

c
tu

a
liz

a
c

ió
n

 y
 d

if
u

si
ó

n

C
A

TA
L
IN

A
 V

A
L
L
E
 

3T 4T

PROYECTOS DE 

INVERSIÓN

PRESUPUESTO 

ASIGNADO

1T 2T

PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE) PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (INVERSIÓN)

1T 2T 3T 4T 1T 2T



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO

COORDINACI

ÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A

UNIDAD 

OPERATIVA/ 

PROCESO

RESPONSABLE
SUB-

PROCESO
INDICADOR DESCRIPCIÓN FORMULA DE CÁLCULO

UNIDAD DE 

MEDIDA

COMPORTAMI

ENTO
PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO MEDIO VERIFICACIÓN EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Porcentaje de ejecución de los 

productos y de las fases del modelo de 

producción estadística de matrimonios y 

div orcios

Mide el cumplimiento de los productos 

generados en cada etapa del modelo de 

producción estadística de matrimonios y 

div orcios

Numero de productos ejecutados a 

tiempo / numero de productos 

planificados de matrimonios y div orcios

Porcentaje
Discreto por 

periodos
Trimestral

Registros 

administrativ

os de 

matrimonios y 

div orcios

Productos del anuario dse 

matrimonios y div orcios

Trimestre I: Socializaciones a Direcciones zonales sobre el aplicativ o 2015 , 

Ev aluaicón y analisis de Base de datos 2014; Trimestre II: Entrega de 

productos de matrimonios y div orcios: bases datos,  con sus productos, 

Ev aluaicón y analisis de Base de datos 2015;  Trimestre III: Ev aluaicón y 

analisis de Base de datos 2015 Trimestre IV: Ev aluaicón de Base de datos 

2015, Mallas de v alidación 2016, Manuales de crítica-codificación 2016

Porcentaje de ejecución de los 

productos y de las fases del modelo de 

producción estadística de Nacimientos 

y defunciones

Mide el cumplimiento de los productos 

generados en cada etapa del modelo de 

producción estadística de Nacimientos y 

defunciones

Numero de productos ejecutados a 

tiempo / numero de productos 

planificados de Nacimientos y 

defunciones

Porcentaje
Discreto por 

periodos
Trimestral

Registros 

administrativ

os de 

Nacimientos y 

defunciones

Productos del anuario  de 

Nacimientos y defunciones

Trimestre I: Socializaciones a Direcciones zonales sobre el aplicativ o 2015, 

Ev aluación de Base de datos 2014; Trimestre II: publicación de 

nacimientos y defunciones con sus productos; Ev aluación de Base de 

datos 2015  Trimestre III: Ev aluación de Base de datos 2015, Trimestre IV: 

Ev aluación de Base de datos 2015, Mallas de v alidación 2016, 

Manuales de crítica-codificación 2016

Porcentaje de ejecución de los 

productos y de las fases del modelo de 

producción estadística de camas y 

egresos hospitalarios

Mide el cumplimiento de los productos 

generados en cada etapa del modelo de 

producción estadística de camas y egresos 

hospitalarios

Numero de productos ejecutados a 

tiempo / numero de productos 

planificados de camas y egresos 

hospitalarios

Porcentaje
Discreto por 

periodos
Trimestral

Registros 

administrativ

os de camas 

y egresos 

hospitalarios

Productos del anuario  de 

camas y egresos hospitalarios

Trimestre I: Socializaciones a Direcciones zonales sobre el aplicativ o 2015, 

Ev aluaicón y analisis de Base de datos 2014; Trimestre II: publicación 

decamas y egresos hospitalarios con sus productos; Ev aluaicón y analisis 

de Base de datos 2015  Trimestre III: Ev aluación de Base de datos 2015 

de egresos, Trimestre IV: Ev aluaicón de Base de datos 2015 de egresos, 

Mallas de v alidación 2016, Manuales de crítica-codificación 2016

Porcentaje de ejecución de los 

productos y de las fases del modelo de 

producción estadística de entradas y 

salidas internacionales

Mide el cumplimiento de los productos 

generados en cada etapa del modelo de 

producción estadística de entradas y 

salidas internacionales

Numero de productos ejecutados a 

tiempo / numero de productos 

planificados de entradas y salidas 

internacionales

Porcentaje
Discreto por 

periodos
Trimestral

Registros 

administrativ

os de 

entradas y 

salidas 

internacional

es

Productos del anuario  de 

entradas y salidas 

internacionales

Trimestre I: Subida de bases de datos al sistema INEC, Trimestre II: 

publicación de entradas y salidas internacionales con sus productos  y 

Subida de bases de datos al sistema  INEC, Trimestre III: Subida de bases 

de datos al sistema INEC, Trimestre IV: Subida de bases de datos al 

sistema INEC

Porcentaje de ejecución de los 

productos y de las fases del modelo de 

producción estadística de recursos y 

activ idades de salud

Mide el cumplimiento de los productos 

generados en cada etapa del modelo de 

producción estadística de recursos y 

activ idades de salud

Numero de productos ejecutados a 

tiempo / numero de productos 

planificados de recursos y activ idades de 

salud

Porcentaje
Discreto por 

periodos
Trimestral

Registros 

administrativ

os de recursos 

y activ idades 

de salud

Productos del anuario  de 

recursos y activ idades de salud

Trimestre I: Publicación de recursos y activ idades de salud 2013,  

Ev aluación de Base de datos 2013; Trimestre II: Socializaciones a 

Direcciones zonales sobre el aplicativ o 2014, Ev aluación de Base de 

datos 2014; Trimestre III: Publicación de recursos y activ idades de salud 

2014, Ev aluación de Base de datos 2014;  Trimestre IV:  Mallas de 

v alidación 2015, Manuales de crítica-codificación 2015

Porcentaje de  requerimientos internos y 

externos atendidos a tiempo por la 

unidad de estadísticas sociales y de 

salud

Mide el cumplimiento de los requerimientos 

internos y externos a tiempo ejecutado por 

la unidad Estadísticas sociales y de salud

Número de requerimientos atendidos a 

tiempo/ Número de requerimientos e 

informes solicitados de usuarios externos 

por la unidad de estadisticas sociales y de 

salud

Porcentaje
Discreto por 

periodos
Trimestral

Registros 

administrativ

os

Requerimiento atendidos por la 

unidad de estadísticas sociale y 

de salud

Matriz de requerimientos internos y externos atendidos por la unidad de 

estadisticas sociales y de salud

Porcentaje de cumplimiento de los 

productos y activ idades programadas 

del Censo Galápagos 2015 (modalidad 

tradicional), según el cronograma 

establecido

Mide el cumplimiento del cronograma de 

acuerdo a los productos y activ idades 

planificadas para el lev antamiento del 

Censo Galápagos 2015 

Productos o activ idades 

programadas/Productos o activ idades 

planificadas

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Censos de 

Población y 

Viv ienda

- 1er trimestre: Documentos 

metodológicos y lineamientos

- 2do trimestre:  Informe de 

pruebas piloto

- 3er trimestre: Informe de 

pruebas piloto y activ idades de 

organización del  

empadronamiento.

- 4to trimestre: 

Empadronamiento 

Informes de seguimiento y entrega de productos

Porcentaje de cumplimiento de los 

productos y activ idades programadas 

del Censo 2010, según el cronograma 

establecido

Mide el cumplimiento del cronograma de 

acuerdo a los productos y activ idades 

planificadas del Censo 2010

Productos o activ idades 

programadas/Productos o activ idades 

planificadas

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Censos de 

Población y 

Viv ienda

- 1er y 2do trimestre: Entrega de 

documentos de Análisis 

Demográficos 

3er y 4to trimestre: Av ance en 

rev isión de bases censales 

reconstruidas y productos CPV 

2010 para Web

Informes de seguimiento y entrega de productos

Porcentaje de  requerimientos e informes 

técnicos internos y externos atendidos a 

tiempo por la unidad de Demografía

Mide el cumplimiento de los requerimientos 

e informes técnicos internos y externos 

ejecutado a tiempo por la unidad de 

Demografía

Número de requerimientos e informes 

técnicos atendidos a tiempo/ Número de 

requerimientos e informes solicitados por 

usuarios internos y externos a la unidad de 

Demografía

Porcentaje
Discreto por 

periodos
Trimestral

Censos de 

Población y 

Viv ienda

Requerimientos e informes 

técnicos atendidos por la 

unidad de Demografía

Matriz de requerimientos e informes técnicos internos y externos 

atendidos por la unidad de Demografía

Porcentaje de v iv iendas efectiv as 

Corresponde al porcentaje de v iv iendas 

en las cuales se realizó una entrev ista 

completa, ev itando rechazos u otros 

inconv enitnes

Viv iendas efectiv as / Total de v iv iendas Porcentaje
Discreto por 

periodo
Mensual

Reportes de 

cobertura

Base de datos, tabulados e 

indicadores

Reportes de cobertura Mensual : Enero, Febrero, Abril, Mayo, Julio, 

Agosto, Octubre, Nov iembre.

Reportes de cobertura Trimestral: Marzo, Septiembre.

Reportes de cobertura Semestral: Junio, Diciembre.

97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97%

Porcentaje de consistencias en la 

v alidación de la operación estadística 

ENEMDU Trimestral

Corresponde a al porcentaje de 

cosistencia detecada a trav és de la malla 

de v alidación, debido a un adecuado 

diligenciamiento del formulario

1-(Total de inconsistencias / Total de datos 

de la base)
Porcentaje

Discreto por 

periodo
Trimestral

Reportes de 

v alidación 

de las 

Coordinacion

es Zonales

Base de datos final v alidada Reportes de incosistencias consolidado 

Porcentaje de  requerimientos internos y 

externos atendidos a tiempo por la 

unidad del Sistema Integrado de 

Indicadores de Hogares SIIH.

Mide el cumplimiento de los requerimientos 

internos y externos a tiempo ejecutado por 

la unidad del Sistema Integrado de 

Indicadores de Hogares SIIH.

Número de requerimientos atendidos a 

tiempo/ Número de requerimientos e 

informes solicitados de usuarios externos 

por la unidad del Sistema Integrado de 

Indicadores de Hogares SIIH.

Porcentaje
Discreto por 

periodos
Trimestral

Sistema 

Integrado de 

Indicadores 

de Hogares 

SIIH

Requerimiento atendidos por la 

unidad del Sistema Integrado 

de Indicadores de Hogares SIIH.

Matriz de requerimientos internos y externos atendidos por la unidad del 

Sistema Integrado de Indicadores de Hogares SIIH.

ENEMDU, ECV, ENSANUT, ENIGHUR, SABE, DEIN, VIOLENCIA DE GÉNERO, 

ENTI, NSE.

95% 95% 95% 95%

SISTEMA 

INTEGRADO 

DE 

INDICADORES 

DE HOGARES

PATRICIO 

RIVAS

ENCUESTA 

NACIONAL DE 

EMPLEO, 

DESEMPLEO Y 

SUBEMPLEO

97% 97% 97%

95% 95% 95% 95%

97%

10% 30% 50% 100%

95%

ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFIC

AS

CECILIA 

VALDIVIA

Censos de 

Población 

Viv ienda

10% 30% 50% 100%

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES Y 

DE SALUD

100%

100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100%

100%

 $                                                              92.289,86  $                                                              92.289,86  $                                                            100.109,86  $                                                            144.439,86 

100% 100% 100% 100%

100%
SOLEDAD 

CARRERA Producción 

estadística de 

los registros 

administrativ

os de sociales 

y de salud

100% 100% 100%

100% 100%

95% 95% 95%
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EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO
COORDINACIÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A

UNIDAD OPERATIVA/ 

PROCESO
RESPONSABLE SUB-PROCESO

DESCRIPCIÓN DEL 

PROCESO
INDICADOR DESCRIPCIÓN FORMULA DE CÁLCULO

UNIDAD DE 

MEDIDA
COMPORTAMIENTO PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO MEDIO VERIFICACIÓN EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Porcentaje de avance 

de actualización de 

clasificaciones

Se realiza una revisión de la 

aplicación de clasificaciones 

en las investigaciones del 

INEC para determinar 

posibles cambios y realizar la 

actualizacion de las 

clasificaciones

Números de clasificaciones 

actualizadas/números de 

clasificaciones planificadas 

actualizadas

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Clasificaciones 

(establecidas) 

económicas y sociales 

/ Recomendaciones

Clasificación 

económica social 

actualizada 

Documento de la 

clasificación 

actualizada

Porcentaje de 

elaboración de 

clasificadores

Se elabora clasificadores 

nacionales en base a 

estandares internacionales

Números de secciones de las 

clasificaciones 

desarrolladas/número total 

de secciones de 

clasificaciones planificadas

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Recomendación de un 

organismo 

internacional

Clasificación adaptada 

y/o adoptada.

Documento de la 

clasificion adaptada y/o 

adoptada.

Aplicación de 

clasificadores que 

integran el Sistema 

integrado de 

Clasificaciones y 

Nomenclaturas (SIN)

- Elaboración de un plan 

de capacitación 

- Capacitación a 

usuarios internos y 

externos

- Control de calidad de 

la aplicación de las 

clasificaciones en las 

diferentes 

investigaciones que 

realiza el INEC

Porcentaje de avance 

de eventos de 

capacitación para la 

aplicación de 

clasificaciones 

económicas y sociales

Es la socialización para la 

aplicación de las 

clasificaciones en distintas 

encuestas, estudios, etc. 

Además se imparte 

capacitaciones a las 

diferentes instituciones del 

SEN.

Número de eventos de 

capacitación para la 

aplicación de clasificaciones 

realizadas/número de 

eventos de capacitación 

para la aplicación de 

clasificaciones planificados.

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Unidad de 

Clasificaciones y 

Nomenclaturas

 - Socialización de las 

clasificaciones en las 

instituciones del SEN.     - 

Bases de informacion 

de diferentes 

investigaciones 

codificadas 

correctamente.

 - Hojas de asistencia a 

las capacitaciones.        - 

Archivos de excel de 

códigos corregidos.

Elaboración de 

documentos técnicos 

relacionados a 

clasificadores

- Investigación 

relacionada a las 

aplicaciones de las 

clasificaciones

- Determinar 

necesidades de 

creación de 

documentos

Porcentaje de avance 

de elaboración de 

documentos técnicos

Elaboración de metodologias 

y normas técnicas de uso de 

las clasificaciones

Números de documentos 

técnicos 

elaborados/Números de 

documentos técnicos 

planificados

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Unidad de 

Clasificaciones y 

Nomenclaturas

Metodologías y normas 

técnicas de uso de las 

clasificaciones.

Documento de la 

norma técnica y 

metodologías 

relacionados a 

clasificaciones

Estructura del diseño 

muestral

Porcentaje de 

documentos 

metodológicos de diseño 

muestral elaborados

Elaboración del documento 

metodológico del diseño 

muestral de operaciones 

estadísticas de acuerdo al 

Programa Nacional de 

Estadística.

Número de diseños 

muestrales 

elaborados/número de 

diseños muestrales 

planificados en el Programa 

Nacional de Estadística

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Unidad de Diseño 

Muestral

Documento 

metodológico de 

diseño muestral

Documento 

metodológico de 

diseño muestral

Número de formularios de 

muestra y cobertura.

Descripción de las viviendas 

seleccionadas de la muestra

Número de sectores de la 

muestra a investigar
Número Discreto Mensual

Bases de Datos de 

DIRAD

Formulario de muestra 

y cobertura

Quipux de entrega 

oficial de los formularios 

de muestra y cobertura

471 471 1337 471 471 2591 471 471 1337 471 471 2591

Número de factores de 

expansión cálculados

Factor que se calcula con el 

fin de expandir la muestra e 

inferir datos estadísticos a 

nivel de toda la población

Número de factores de 

expansion generados por 

sector

Número Discreto Mensual
Bases de Datos de 

DIRAD

Documento - Factores 

de expansión 

generados

Documento de 

elaboración de factores 

de expansión por sector

471 471 1337 471 471 2591 471 471 1337 471 471 2591

Porcentaje de ejecución 

del diseño muestral

Se detalla el número de 

viviendas y sectores 

trabajados en la encuesta

Número de coberturas 

elaboradas/Número de 

coberturas planificadas

Porcentaje Discreto Mensual
Bases de Datos de 

DIRAD
Informe de cobertura Informe de cobertura 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Porcentaje de 

operaciones estadísticas 

estandarizadas en los 

formatos DDI y Dublin 

Core

Se realiza la estandarización 

en los fomatos DDI y Dublin 

Core, además de 

capacitaciones y 

seguimiento a la 

documentación de 

operaciones estadísticas

Número de estadísticas 

planificadas a 

estandarizarse/número de 

operaciones estadísticas 

existentes al 2012

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Direcciones 

Productoras 

Estadísticas

Descripción de la 

metodología, base de 

datos y documentos 

anexos a la operación 

estadística ingresada 

en el software “Editor 

de Metadatos”, como 

resultado se obtiene el 

formato 

archivo.nesstar.

Memorandos de 

petición de 

documentación a las 

productoras,  informes 

de revisión de las 

operaciones estadística 

documentadas. 

Porcentaje de 

operaciones estadísticas 

difundidas en el Archivo 

Nacional de Datos 

(ANDA)

Se publican las operaciones 

estadísticas en la plataforma 

ANDA salvo fundamentos 

legales que no lo permitan 

hacer de esta manera, en 

estos casos el archivo de la 

operación estadística será 

considerada como 

publicación (Servidor DINME)

Número de operaciones 

estadísticas difundidas / 

número de operaciones 

estadísticas existentes al 2012

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Direcciones 

Productoras 

Estadísticas

Difusión de la 

descripción del 

proceso de 

producción estadística 

y sus documentos, a 

través del Archivo 

Nacional de Datos – 

ANDA, como resultado 

se obtienen links de 

publicación en la 

plataforma ANDA 

página web del INEC.

Informe de publicación 

de las operaciones 

estadísticas 

JEFE UNIDAD 1

JEFE UNIDAD 2

JEFE UNIDAD 3

FRANCISCO OCTAVIO CÉSPEDES 

NAVAS
VERÓNICA ALEXANDRA GONZÁLEZ TINTA CHRISTIAN MARCELO GARCÉS MAYORGA

JENNY PATRICIA CUSHICÓNDOR 

QUINGA
COORDINADOR OPERATIVO GPR DIRECTOR/A DE AREA

ELBORADO POR: SUPERVISADO POR VALIDADO POR:

PATRICIA ELIZABETH V IZUETE 

CABRERA

0,22 0,33 0,44 3987,47 3987,47 3987,47

0,22 0,33 0,44 3987,47 3987,47 3987,47

10440,984

ARCHIVO 

NACIONAL DE 

DATOS Y 

METADATOS 

ESTADÍSTICOS

JENNY 

CUSHICÓNDOR

Implementacióm de 

estándares DDI y DC de 

operaciones estadíticas 

INEC

Descripción: El estándar 

DDI  permite  que  todos  

los  aspectos  de  una 

operación estadística  

puedan  ser descritos  en 

detalle: la metodología, 

las responsabilidades, 

bases de datos, y las 

variables. Proporciona 

una lista estructurada y 

exhaustiva de cientos 

de elementos y atributos 

que pueden ser 

utilizados para  

documentar microdatos.

Actividades:

- Realizar el seguimiento 

de la documentación 

de operaciones 

estadísticas del INEC en 

base al estándar de 

metadatos DDI y DC, el 

seguimiento implica: 

capacitación de temas 

específicos, ayuda 

técnica con respecto al 

software y revisión de la 

documentación.

- Realizar la difusión en el 

Archivo Nacional de 

0,11

Diseño muestral para la 

ejecución de las 

encuestas

10440,984 10440,984 10440,984

10440,984 10440,984 10440,984

10440,984 10440,984

7372,65 7372,65 7372,65

5126,58

DISEÑO MUESTRAL
FRANCISCO 

CÉSPEDES

0,25 0,5 0,75

5126,58

0,25 0,5 0,75 1

6835,44

5126,58

0,25 0,5 0,75 1

6835,44

5126,58

0,25 0,5 0,75 1

6835,44

0 0,5 1

0

0 5126,58

5126,58

5126,58

5126,58

1
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NOMENCLATURAS Y 

CLASIFICACIONES

PATRICIA 

V IZUETE

Elaboración de 

clasificadores 

económicos y sociales

- Investigar 

documentación de 

clasificaciones 

internacionales

- Análisis de las 

metodologías de las 

clasificaciones

- Adopción del 

clasificador

- Análisis del fenómeno a 

clasificarse

- Adaptación 

desgregación nacional

- Prueba piloto

0

0,11

Ser un referente técnico 

en el desarrollo 

metodológico de 

diseños muestrales de 

calidad.

ACTIV IDADES

Dentro de la unidad de 

diseño muestral se 

encuentran 

contempladas las 

siguientes actividades:

-Plan operativo

-Mejoras al diseño 

muestral

-Realización de Marcos 

de muestreo para las 

diferentes 

investigaciones 

estadísticas

-Realización de muestras 

maestras para las 

diferentes 

investigaciones 
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EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO

COORDINACI

ÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A

UNIDAD 

OPERATIVA/P

ROCESO

RESPONSABLE SUBPROCESO INDICADOR DESCRIPCIÓN
FORMULA DE 

CÁLCULO

UNIDAD DE 

MEDIDA

COMPORTAMI

ENTO
PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO

MEDIO 

VERIFICACIÓ

N

EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Porcentaje de 

Sistemas 

Informáticos 

Desarrollados 

Mide el avance trimestral de los nuevos 

desarrollos de sistemas informáticos de 

acuerdo a las necesidades de la institución. 

Porcentaje de 

sistemas 

Desarrollados 

/Porcentaje 

de desarrollos  

requeridos 

Porcentaje
Discreto por 

periodo
Trimestral

Formulario de 

Levantamient

o de 

Requerimient

os

Sistemas 

Desarrollados

Matriz de 

avance de 

Desarrollos 

realizados.

PROYECTO 1

Porcentaje de 

Sistemas 

Informáticos 

Actualizados

Mide el avance trimestral de la actualización 

de los sistemas que se encuentran en 

producción de acuerdo a las necesidades de 

la institución. 

Porcentaje de 

sistemas 

actualizados 

/Porcentaje 

de 

actualizacion

es requeridas 

Porcentaje
Discreto por 

periodo
Trimestral

Formulario de 

Levantamient

o de 

Requerimient

os, Correo 

Institucional, 

Quipux

Sistemas 

Actualizados

Matriz de 

avance de 

Actualizacion

es realizadas.

PROYECTO 2

Gestión y 

procesamient

o de 

almacenes de 

datos de 

Registros 

Administrativ

os

Porcentaje de 

Almacenes de 

datos 

procesados

Este indicador mide el número de bases de 

datos captadas, que fueron procesadas y 

entregadas para la generación de 

información estadística.

Número de 

Bases de 

Datos 

procesadas/ 

Número de 

Bases de 

Datos 

requeridas

Porcentaje
Discreto por 

periodo
Trimestral

Informes de 

BDD 

procesadas.

Bases de 

datos 

procesadas 

de acuerdo a 

directrices 

estadísticas 

planteadas.

Matriz de 

Bases de 

datos de 

Registros 

Administrativ

os tratadas 

de acuerdo a 

criterio 

estadístico.

Gestión de 

innovación y 

conocimiento

Número de 

investigacion

es realizadas

Este indicador mide el número de 

investigaciones o análisis aplicados en 

proyectos o productos con el propósito de 

mejorar los datos y las herramientas para el 

descubrimiento de conocimiento y su 

aplicación en la mejora continua.

Número de 

investigacion

es realizadas 

por período

Unidad Continuo Trimestral

Investigacion

es aplicadas 

en función de 

necesidades y 

requerimiento

s 

institucionales

Informes de 

investigacion

es realizadas

Matriz de 

Registro de 

investigacion

es aplicadas

Levantamient

o 

metodológic

o de Registros 

Administrativ

os

Porcentaje de 

avance en la 

construcción 

de 

documentos 

metodológic

os para el 

Sistema de 

Registros 

Administrativ

os.

Mide el avance en la construcción de 

instrumentos conceptuales para la 

construcción del Sistema de Registros 

Administrativos.

Nivel de 

avance de 

documentos 

metodológic

os 

elaborados/T

otal de 

documentos 

Porcentaje
Discreto por 

periodo
Trimestral

Requerimient

os de 

documentos 

metodológic

os a elaborar.

Documentos 

metodológic

os generados.

Informe de 

documentos 

metodológic

os 

elaborados.

Fortalecimient

o de registros 

administrativ

os con fines 

estadísticos.

Porcentaje de 

avance de 

registros 

administrativ

os evaluados 

y fortalecidos.

Mide el avance en el fortalecimiento de 

registros administrativos desde la fuente.

Registros 

administrativ

os  

fortalecidos/R

egistros 

administrativ

os recibidos

Porcentaje
Discreto por 

periodo
Trimestral

Requerimient

os para el 

fortalecimient

o de registros 

administrativ

os.

Registros 

administrativ

os evaluados 

y fortalecidos.

Informe de 

registros 

administrativ

os 

fortalecidos 

desde la 

fuente.

100% 100% 100% 100%

METODOLOGÍ

A Y 

PLANIFICACIÓ

N DE 

REGISTROS 

ADMINISTRATIV

OS

YANDRE JAIME

100% 100% 100% 100%

2 2 2 2

LABORATORIO 

DE 

INFORMACIÓ

N E 

INNOVACIÓN

FERNANDO 

ESCOBAR

90% 95% 100% 100%

100% 100% 100% 100%

100%

$ 127.007,83 $ 127.007,83 $ 136.187,83 $ 198.775,83

SISTEMAS DE 

INFORMACIÓ

N DE 

REGISTROS 

ADMINISTRATIV

OS

JOSÉ VILLOTA

Desarrollo y 

Mantenimient

o de Sistemas 

Informáticos

100% 100% 100%
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PROYECTOS 

DE INVERSIÓN

PRESUPUESTO 

ASIGNADO

1T 2T

PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE) PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (INVERSIÓN)

1T 2T 3T 4T 1T 2T

Aqui se deberá considerar el presupuesto asignado  y/o codificado por el Esigef, a inicios de año para la 

ejecución del proyecto en el 2015. 

A nivel de la programación deberá esta en relación a lo programado en GPR de manera trimestral. 

NOTA: Si en el transcurso del año existen ajustes presupuestarios , las Direcciones deberán solicitar se actualice 

su POA a nivel de inversión. 



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO

COORDINA

CIÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A

UNIDAD OPERATIVA-

PROCESO
RESPONSABLE SUBPROCESO INDICADOR DESCRIPCIÓN

FORMULA DE 

CÁLCULO

UNIDAD DE 

MEDIDA
COMPORTAMIENTO PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO MEDIO VERIFICACIÓN EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Ejecución de la 

agenda anual de 

estudios e 

investigaciones 

laborales y 

económicas.

Porcentaje de avance 

de las investigaciones 

laborales y 

económicas

Mide la ejecución de la 

agenda considerando los 

avances parciales de 

estudios e 

investigaciones.

Sumatoria (avance 

estudio/investigación 

ejecutada) / número 

investigaciones 

planficadas

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Planificaciones de 

investigaciones 

anuales de estudios 

laborales y 

economicos 

Documentos de 

trabajo (working 

papers), notas 

técnicas.

Documentos de 

trabajo (working 

papers), notas 

técnicas.

Gestión de los 

espacios de 

participación y difusión 

de los estudios e 

investigaciones del 

INEC.

Porcentaje de 

participación y 

difusión de las 

investigaciones y 

estudios de la 

Institución.

Mide la gestión realizada 

para el posicionamiento 

de los productos 

investigativos de la 

institución.

{(Número de 

investigaciones  

difundidas /número 

investigaciones 

postuladas) + 

(Número de 

participaciones 

realizadas /número 

parcipaciones  

postuladas)} /2

Porcentaje
Incremento 

acumulado
Trimestral

Una matriz, 

calendario

Publicación de la 

revista Analítika, 

participación en 

eventos 

académicos, 

publicaciones en 

revistas científicas, 

espacio web 

altamente visitado

Ejemplar (físico o 

digital) de la revista 

Analítika, 

documento de 

postulaciones a 

eventos y revistas, 

número de visitas a 

la pagina web.

COORDINADOR OPERATIVO GPR DIRECTOR/A DE AREA COORDINADOR/A GENERAL

 Funcionarios en DELE

2  SP1 

  1  SP2 *

3  SP3

*nombramiento 

20% 35% 70%

 Funcionarios en 

DELE

2  SP1 

  1  SP2 *

3  SP3

*nombramiento 

 Funcionarios en 

DELE

2  SP1 

  1  SP2 *

3  SP3

*nombramiento 

 Funcionarios en 

DELE

2  SP1 

  1  SP2 *

3  SP3

*nombramiento 

100%                          24.684                          24.684                          24.684                           24.684 
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a

Gestión, 

planificación y 

desarrollo de 

estudios laborales 

y económicos

Carlos Tomsich

25% 45% 75%
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Matriz de programación - Plan Operativo Anual Institucional 2015

PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE)
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EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO

COORDINACI

ÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A

UNIDAD 

OPERATIVA/PR

OCESO

RESPONSABLE PROCESO DESCRIPCIÓN INDICADOR
DESCRIPCIÓN DEL 

INDICADOR

FORMULA DE 

CÁLCULO

UNIDAD DE 

MEDIDA

COMPORTAMI

ENTO
PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO

MEDIO 

VERIFICACIÓN
EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Diego Rojas

Elaboración 

de estudios 

estructurales y 

causales 

sobre 

bienestar y 

condiciones 

de v ida

DISPARADOR: La existencia de particularidades 

recurentes en la data analizada, impulsa al desarrollar 

estudios estructrales y causales.

ACTIVIDAD:

1. Revsión de bibliografía.

2. Elaboración de sintaxis y gráficos.

3.Elaboración del documento.

4.Revisiones del documento (metodología y 

fundamentación).

5.Depuración del documento.

6.Documento final.

Porcentaje de 

avance de las 

investigacion

es de 

bienestar y 

condiciones 

de v ida

Medir el cumplimiento 

de avance de cada 

estudio agendado,  a 

través de una matriz 

de seguimiento.

promedio de 

cumplimiento 

de la matriz 

de 

activ idades

porcentaje
Incremento 

acumulado
trimestral

bibliografía de 

acuerdo a la 

temática, 

bases de 

datos INEC

estudio 

cientifico  

cualitativo o 

cuantitativo

matriz de 

seguimiento 

de las 

activ idades

Fausto 

Jácome

Elaboración 

de estudios 

coyunturales 

sobre 

bienestar y 

condiciones 

de v ida

DISPARADOR: La existencia de fenómenos sociales, 

necesarios de  resolver, e identificados a través de la 

data disponible determinaron la necesidad de elaborar  

análisis periódicos.

ACTIVIDAD:

1. Revsión de bibliografía.

2. Elaboración de sintaxis y gráficos.

3.Elaboración del documento.

4.Revisiones del documento.

5.Depuración del documento.

6.Documento final.

 Porcentaje 

de estudios 

coyunturales 

en el campo 

de bienestar y 

condiciones 

de v ida

Los estudios 

coyunturales se dan 

por pedidos de 

dirección ejecutiva, es 

decir los estudios no 

pueden ser 

programados. En este 

sentido se los evaluará 

de forma discreta, a 

través del porcentaje 

de estudios 

coyunturales 

atendidos por cada 

trimestre.

número de 

estudios 

coyunturales 

atendidos/ 

número de 

estudios 

coyunturales 

solicitados

porcentaje
Discreto por 

período
trimestral

bibliografía de 

acuerdo a la 

temática, 

bases de 

datos INEC

estudios 

cualitativos o 

cuantitativos 

coyunturales

estudios 

coyunturales

Sergio 

Andrade

Participación 

y atención a 

compromisos 

interinstitucio

nales sobre 

bienestar y 

condiciones 

de v ida

DISPARADOR: Dado la naturaleza del INEC, como fuente 

oficial de resultados, es menester dar atender a los 

requerimientos de información y asistencia a los 

mismos.

ACTIVIDAD:

1.Revisión de data disponible. 

2.Elaboración del docuemnto.

3.Revisión del documento

4.Depuración del documento.

5.Documento final.

Porcentaje de 

compromisos 

atendidos.

La atención a 

compromisos 

interinstitucionales 

hace referencia a 

aquellos pedidos de 

información de otras 

instituciones públicas. 

Se lo medirá a través 

del porcentaje de 

pedidos atendidos.

número de 

pedidos 

atendidos/ 

número de 

pedidos 

solicitados

porcentaje
Discreto por 

período
trimestral

bibliografía de 

acuerdo a la 

temática, 

bases de 

datos INEC

información 

solicitada

información 

solicitada
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NUEVAS 

MÉTRICAS

Heidy 

Ocampo

Elaboración 

de reportes e 

informes para 

la 

construcción 

de nuevas 

métricas

DISPARADOR: Fortalecer los productos metodológicos y 

técnicos del proyecto "Métricas nuevas para el diseño, 

monitoreo y evaluación de políticas públicas "

ACTIVIDAD:

1. Mapeo de la literatura a rev isar.

2. Revisión de la literatura.

3. Elaboración del documento.

4.Validación del documento por parte del experto en 

nuevas métricas.

Porcentaje de 

informes 

validados.

Los detalles del 

desarrollo de este 

proceso se los puede 

validar en el proyecto 

apalancado. Sin 

embargo, no se 

consideran en este 

plan a aquellas 

activ idades de apoyo 

(o extras) que 

complementan a la 

investigación, tales 

como fichas técnicas 

de la bibliografía o 

informes de la 

evaluación de las 

bases de datos y sus 

consideraciones 

respectivas.

número de 

informes 

validados / 

número de 

informes 

presentados

porcentaje
Discreto por 

período
trimestral

bibliografía de 

acuerdo a la 

temática, 

bases de 

datos INEC

Bloc de notas/ 

informes de 

activ idades

Bloc de notas 

elaborados / 

informes de 

activ idades 

completado

PROYECTO 1  $                                                                       84.665,66  $                                                                       84.662,66  $                                                                       84.663,66  $                                                                       84.664,66 

$ 7.142 

100% 100% 100%

100% 100% 100% $ 7.142 $ 7.142 $ 7.142 

100% 100% 100% $ 7.142 $ 7.142 $ 7.142 $ 7.142 

$ 7.142 $ 7.142 $ 7.142 

BIENESTAR Y 

CONDICIONES 

DE VIDA

25% 50% 100% $ 7.142 

3T 4T
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EJE 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO

COORDINACI

ÓN 
OBJETIVO ESPECÍFICO DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A

UNIDAD 

OPERATIVA/PR

OCESOS

RESPONSABLE SUB-PROCESO INDICADOR DESCRIPCIÓN FORMULA DE CÁLCULO
UNIDAD DE 

MEDIDA

COMPORTAMI

ENTO
PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO

MEDIO 

VERIFICACIÓN
EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC
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Formulario de 

asistencia 

técnica

Informe final 

de asistencias

Matriz de 

seguimiento 

de las 

asistencias 

tecnicas.

Porcentale
Discreto por 

periodo
100%
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Gestión de 

Asistencias 

técnicas

Porcentaje de 

asistencias 

técnicas 

atendidas

Las asistencias técnicas son 

requerimientos externos, su avance 

depende del trabajo de las 

contrapartes, no se cuenta con un 

número total de asistencias al año 

debido que estas se generan de 

acuerdo a las necesidades 

externas.

(Número de asistencias técnicas 

realizadas / Número total de 

asistencias técnicas recibidas por 

periodo) *100

Informe 

trimestral de 

gestión de 

cada 

comisión

100% 100% 100%
Plan de 

trabajo de las 

comisiones

Documento 

final 

elaborado por 

las comisiones

Actas de las 

reuniones

100%

PROYECTO 2

Porcentaje de 

documentos 

técnicos 

elaborados

Los documentos técnicos, se 

encuentran trasados en las hojas de 

ruta de cada comisión la cual esta 

sujetas a modificaciones conforme 

a lo establecido por las 

insttituciones miembro, es por ello 

que no se cuenta con número total 

de documentos  al año.

(Número de documentos técnicos 

finales/Total de documentos 

técnicos planificados por 

periodo)*100

Porcentale
Discreto por 

periodo
Trimestral

$ 29.056,46 $ 41.750,46

PROYECTO 1

PROYECTO 3

100% 100% 100% 100%

$ 26.676,46 $ 26.676,46

100% 100%

100%

Porcentale
Discreto por 

periodo
Trimestral

Plan de 

trabajo de las 

comisiones

Resoluciones 

firmadas

Actas de las 

reuniones

Informe 

trimestral de 

gestión de 

cada 

comisión

Articulación 

del SEN

Gabriela 

Castro

Ejecución de 

los Planes de 

trabajo de las 

Comisiones 

Especiales de 

Estadística

Número de 

indicadores 

homologados

Los indicadores que deben ser 

homologados, se encuentran 

trasados en las hojas de ruta de 

cada comisión la cual esta sujetas a 

modificaciones conforme a lo 

establecido por las insttituciones 

miembro, es por ello que no se 

cuenta con número total de 

indicadores en el año.

(Número de resoluciones 

homologadas/Total de indicadores 

planificados sujetos de 

homologación por periodo)*100
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EJE 

ESTRATÉGICO
OBJETIVO ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO
COORDINACIÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR/A UNIDAD OPERATIVA RESPONSABLE PROCESO INDICADOR DESCRIPCIÓN FORMULA DE CÁLCULO

UNIDAD DE 

MEDIDA
COMPORTAMIENTO PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO MEDIO VERIFICACIÓN EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Actualización de la documentación metodológica del 

Sistema de Certificación

Porcentaje de documentación 

actualizada

Muestra los documentos actualizados conforme a los 

cambios generados en el sistema de certificación 

estadística.

El sistema de certificación estadística consiste en la 

evaluación de la calidad realizada a las operaciones 

estadísticas que constan dentro del Programa 

Nacional de Estadística, de acuerdo a los estándares 

definidos por el INEC.

Número de documentos metodológicos 

actualizados/Número de documentos metodológicos 

programados a actualizar

Porcentaje Incremento - Acumulado Semestral Metodologías del SCC 

actualizadas

Metodología del SCC 

aprobado 

Certificación y Mejora 

Continua

Certificación de las operaciones estadísticas contenidas en 

el Programa Nacional de Estadística

Porcentaje de evaluaciones realizadas a 

las operaciones estadísticas

Muestra las evaluaciones realizadas con respecto al 

total de operaciones estadísticas programadas en un 

determinado periodo

Número de evaluaciones realizadas a las OE / Número 

de operaciones estadísticas planificadas para 

evaluación

Porcentaje Incremento - Acumulado Trimestral Operaciones estadísticas 

evaluadas

Informes de evaluación 

de las OE

Certificación y Mejora 

Continua

Monitoreo de los planes de implementación de mejoras al 

proceso de producción estadística de las operaciones 

estadísticas sujetas a certificación

Porcentaje de mejoras implementadas al 

proceso de producción estadística de las 

operaciones estadísticas sujetas a 

certificación

Muestra el avance de la implementación de las 

mejoras en las operaciones estadísticas evaluadas.

Número de mejoras implementadas/Número de mejoras 

definidas a implementar en un periodo
Porcentaje Incremento - Acumulado Semestral Operaciones estadísticas con 

informes de seguimiento

Informes de seguimiento 

integral de las OE

Certificación y Mejora 

Continua

TOTAL INVERSIÓN

Autoevaluación de la calidad estadística
Porcentaje de Gestión de la 

autoevaluación estadística 2015

Muestra el avance en el proceso de autoevaluación 

de la calidad estadística

Número de actividades diligenciadas/Número de 

actividades programadas
Porcentaje Incremento - Acumulado Trimestral

Informe del diagnóstico de la 

calidad de las operaciones 

estadísticas a nivel del SEN

Presentación

Metodología 

Autoevaluación

Formulario 

autoevaluación

Reporte de recolección

Diagnóstico de calidad 

Acciones de mejora 
Número de acciones de mejora 

monitoreadas en cada periodo 

Monitoreo de las acciones de mejora derivadas del 

proceso de Evaluaciones Globales
Número de acciones de mejora monitoreadas Número Discreto Trimestral

Reporte general de las 

acciones de mejora 

diligenciadas a lo largo del 

2015

Informes mensuales de 

monitoreo. Reportes 

remitidos a dirección

Diseño de métodos y herramientas de evaluación, análisis y 

mejora de la calidad estadística

Porcentaje de documentación técnica 

de calidad emitidos
Mide la cantidad de documentos técnicos emitidos

Número de documentos técnicos de calidad 

diligenciados / Número de documentos planificados
Porcentaje Incremento Acumulado Trimestral

Método de evaluación asistida

Manual de indicadores de 

calidad estadística

Presentaciones

Informe de Bechmarking

Indicadores de calidad

Prueba piloto

Actas de reunión
TOTAL

Generación de normas e instrumentos técnicos para la 

producción estadística

Porcentaje de normas e instrumentos 

técnicos emitidos

Mide la cantidad de normas e instrumentos técnicos 

generados

Número de normas e instrumentos técnicos 

emitidos/Número de normas e instrumentos técnicos 

planificados

Porcentaje Incremento Acumulado Trimestral
Normas e instrumentos técnicos 

emitidos

Normas e instrumentos 

técnicos emitidos y 

difundidos

Actualización de la Automatización del Modelo de 

Producción estadística (MPE) 

Porcentajes de plantillas actualizadas 

para la automarización del Modelo de 

Producción Estadística (MPE)

Mide el porcentaje de   actualización en la 

automarización del MPE

Número  de  plantillas actualizadas para la 

automarización del MPE/  Total de plantillas 

actualizadas para  la automatización del MPE

Porcentaje Incremento Acumulado Trimestral Plantillas 
Plantillas entregadas a 

los programadores

Actualización de la documentación del MPE

Porcentajes de documentación 

actualizada del Modelo de Producción 

Estadística (MPE)

Mide el avance en la actualización de la 

documentación del MPE

Número de documentos actualizados del MPE /Número 

total de documentos del MPE
Porcentaje Incremento Acumulado Trimestral

Documentación actualizada 

del MPE

Documentos 

actualizados y 

difundidos

JEFE CERTIFICACIÓN ESTADÍSTICA

JEFE ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD 

JEFE NORMAS Y ESTÁNDARES

100%40%20%10%

100%40%20%10%

10.60.40.2

100%60%40%20%

10.800,600,40

27272727

 $                    68.242,86  $                139.984,02 

10040

30 100

                    28.084,03                       28.084,03                       28.084,03   

Luis Fierro  A. VANESA CUEVA MAGALY PAREDES ANA BADILLO

Ivonne  Benítez COORDINADOR OPERATIVO GPR DIRECTOR/A DE AREA COORDINADOR/A GENERAL

APROBADO POR:

Erika Machasilla M.

$ 26.754,00 $ 26.754,00 $ 26.754,00 $ 26.754,00

ELBORADO POR: SUPERVISADO POR VALIDADO POR:

$ 6.594,00 $ 6.594,00 $ 6.594,00 $ 6.594,00

$ 9.045,00 $ 9.045,00 $ 9.045,00 $ 9.045,00
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$ 11.115,00 $ 11.115,00 $ 11.115,00 $ 11.115,00
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PROYECTOS DE INVERSIÓN
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3T

 $                    20.874,00  $                    24.353,00  $                    20.874,00  $                    20.874,00 

 $                     3.479,00  $                    10.437,00  $                    10.437,00 

 $                    10.437,00  $                    10.437,00 

 $                    10.437,00  $                    10.437,00 

 $                    10.437,00  $                    10.437,00 

 $                  80.379,72  $                  39.910,86 

3T

                    28.084,03   

4T1T 2T 3T 4T 1T 2T



EJE ESTRATÉGICO
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO

COORDINACI

ÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN

OBJETIVO 

OPERATIVO
DIRECTOR

UNIDAD 

OPERATIVA/PRO

CESO

RESPONSABLE SUBPROCESO INDICADOR DESCRIPCIÓN FORMULA DE CÁLCULO
UNIDAD DE 

MEDIDA
COMPORTAMIENTO PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO

MEDIO 

VERIFICACIÓN
EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Análisis, elaboración y 

socialización de la 

normativa interna

Porcentaje de normativa 

elaborada y socilaizada

Resoluciones, manuales, 

instructivos elaborada y 

socializada

Número de normativa 

elaboorada y 

socializada/Número de 

normativa requerida

Porcentaje Incremento discreto Trimestral
Resoluciones emitidas y 

socializadas
Informe trimestral

Revisión de convenios
Porcentaje de convenios 

revisados
Convenios revisados

Número de convenios 

revisados/Número de 

convenios requeridos

Porcentaje Incremento discreto Trimestral DIPLA Convenios revisados Informe trimestral

Contratación 

Pública
Katia Enríquez

Gestión de 

contratación Pública

Porcentaje de 

documentos de 

contratación pública 

elaborados y socializados

Documentos de contratación 

pública elaborados y socializados

Número de documentos 

elaborados y 

socializados/Número de 

documentos solicitados

Porcentaje Incremento discreto Trimestral CGA-DIREJ
Resoluciones, Contratos, 

Pliegos aprobados
Informe trimestral

6.623.87100% 100% 100% 6.623.87 6.623.87 6.623.87

Asesoría Jurídica y 

Patrocinio
Paola Figueroa

Representación 

judicial y 

administrativa en 

temas de defensa 

institucional

Porcentaje de 

actuaciones judiciales y 

administrativas asistidas

Seguimiento e impulso de los 

juicios en sus diversas etapas 

procesales

Número de actuaciones 

asistidas/Notificaciones 

recibidas

Porcentaje Incremento discreto Trimestral

9.937.38 9.937.38 9.937.38

3.311.93

100% 100% 100% 100%

9.937.38

100% 100% 100% 100% 3.311.93 3.311.93 3.311.93

100% 3.311.93 3.311.93 3.311.93 3.311.93

A
b

g
. 

M
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o
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a

Normativa Interna Cumandá Mart´nez
100% 100% 100%

Escritos, Providencias y 

sentencias legales
Informe trimestal
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PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE)

1T 2T 3T 4T 1T



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO
COORDINACIÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN OBJETIVO OPERATIVO DIRECTOR/A

UNIDAD 

OPERATIVA/PRO

CESO

RESPONSABLE SUBPROCESO
DESCRIPCION DEL 

PROCESO
INDICADOR DESCRIPCIÓN FORMULA DE CÁLCULO

UNIDAD DE 

MEDIDA
COMPORTAMIENTO PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO MEDIO VERIFICACIÓN EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Porcentaje de 

actividades de difusión 

externa realizadas en 

el período

Se refiere a las actividades 

realizados vs. planificadas a 

nivel externo en el período 

(ruedas de prensa, 

presentaciones, talleres, 

social media,  mailing, 

charlas, etc)  para difundir 

información estadística 

oficial

realizado/planificado Número Discreto Trimestral

Informe de actividades 

realizadas para 

públicos externos

Informe de 

comunicación 

externa

Fotografías de eventos 

realizados, hojas de 

registro, boletines de 

prensa, impactos 

mediáticos, impactos 

en redes sociales, 

estadística web, etc

Porcentaje de 

actividades internas  

realizadas en el 

período

Se refiere a las actividades 

realizadas vs. planificadas a 

nivel interno en el período 

para reforzar la cultura 

organizacional 

realizado/planificado Número Discreto Trimestral
Informe de actividades 

internas

Informe de 

comunicación 

interna

Carteleras internas, 

mailing, intranet, 

fotografías de 

actividades realizadas, 

comentarios de 

funcionarios

Porcentaje de 

posicionamiento 

institucional en 

segmentos 

estratégicos de 

usuarios

Mide el porcentaje de 

percepción positiva del 

público externo en cuanto 

al INEC 

suma de porcentajes de 

percepción positiva/total 

de atributos evaluados

Porcentaje
Incremento-

Acumulado
Trimestral

Encuestas realizadas al 

público 

Informe de 

posicionamiento 

institucional

Encuestas físicas y 

electrónicas realizadas  

a los públicos meta

Porcentaje de 

satisfacción de 

usuarios de 

información estadística

Mide el nivel de satisfacción 

de los usuarios en cuanto al 

servicio y  la información 

estadística generada por el 

INEC a través de los canales 

de contacto 

rendimiento percibido -

 expectativas de usuarios
Porcentaje

Incremento-

Acumulado
Trimestral

Encuestas realizadas a 

los usuarios de la 

información

Informe de 

satisfacción de 

usuarios

Encuestas físicas y 

electrónicas realizadas   

a los usuarios de la 

información

JEFE UNIDAD 1

JEFE UNIDAD 2

JEFE UNIDAD N
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PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE) PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (INVERSIÓN)
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Comunicación 

externa

Jimena 

Cabascango

Gestión de 

Comunicación

Inicia desde la 

definición de 

necesidades de 

comunicación 

institucional, 

planificación

de la comunicación 

interna y externa 

hasta el seguimiento 

de las estrategias 

definidas en el plan 

de

comunicaciones.

100%

75%

100% 100% 100% 100%

100% 100% 100%

Marketing Fausto Serrano

Mercadeo y 

posicionamiento 

institucional

Inicia desde la 

planificación de 

objetivos de 

marketing hasta la 

medición de 

indicadores de 

satisfacción de los 

usuarios de 

información 

estadística

72% 73% 74%

VALIDADO POR: APROBADO POR:

80% 81% 82% 83%

FAUSTO SERRANO FIRMA FAUSTO SERRANO NOMBRES Y APELLIDOS NOMBRES Y APELLIDOS

ELBORADO POR: SUPERVISADO POR

COORDINADOR OPERATIVO GPR DIRECTOR/A DE AREA COORDINADOR/A GENERAL

JIMENA CABASCANGO FIRMA FIRMA FIRMA



EJE ESTRATÉGICO
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

MACRO 

PROCESO
COORDINACIÓN 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO
DIRECCIÓN OBJETIVO OPERATIVO DIRECTOR/A

UNIDAD 

OPERATIVA / 

PROCESO

RESPONSABLE SUBPROCESO INDICADOR DESCRIPCIÓN FORMULA DE CÁLCULO UNIDAD DE MEDIDA COMPORTAMIENTO PERIODICIDAD FUENTE PRODUCTO MEDIO VERIFICACIÓN EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC EN FEB MAR ABRL MAY JUN JUL AGST SEP OCT NOV DIC

Efectividad en la presentación de informes de evaluación institucional

Mide el cumplimiento en la entrega efectiva 

de reportes e informes de evaluación 

institucional (POA y PEI) según la 

calendarización establecida en el Plan Interno 

de Seguimiento y Control Institucional - PISCI. 

Fecha real de presentación (POA + PEI) / Fecha 

comprometida (POA + PEI) según el PISCI
Porcentaje Discreto por periodo Trimestral 

* Plan estratégico institucional 

aprobado.

* Plan operativo institucional 

aprobado.

Informes de evaluación 

institucional (POA y PEI)

Memorandos de 

presentación de informes de 

evaluación institucional (POA 

y PEI)

Porcentaje de cumplimiento a recomendaciones PEI - POA

Mide el cumplimiento promedio de atención a 

recomendaciones de las Direcciones de 

apoyo, asesoras, Agregadoras de valor y 

desconcentradas.

Promedio de atención a recomendaciones OE y OO Porcentaje Discreto por periodo Trimestral 
*Informe de evaluación del POA y  

PEI

* Reporte nacional de 

atención a 

recomendaciones al PEI Y 

POA 

*Matriz de seguimiento al 

cumplimiento de 

recomendaciones al informe 

del POA y PEI 

Porcentaje de proyectos institucionales intervenidos

Mide el número de proyectos institucionales 

(inversión + operaciones estadísticas + 

mejoramiento interno) intervenidos en un 

periodo, con el fin de monitorear su gestión 

física y presupuestaria

Número de proyectos institucionales intervenidos / Total 

de proyectos institucionales planificados activos
Porcentaje Discreto por periodo Mensual

*Listado de proyectos de inversión 

y operaciones estadísticas, a ser 

intervenidos por la UPI

* Listado de proyectos de 

merjoramiento interno a ser 

intervenidos por la USEP

*Proyectos intervenidos
Actas de reuniones de 

gestión de proyectos

Porcentaje de cumplimiento a recomendaciones proyectos institucionales

Mide el cumplimiento promedio de atención a 

recomendaciones emitidas a los proyectos 

intervenidos.

Promedio de atención a recomendaciones proyectos 

institucionales 
Porcentaje Discreto por periodo Trimestral

* Informe de evaluación de 

proyectos institucionales

* Reporte nacional de 

atención a 

recomendaciones a 

proyectos.

* Matriz de seguimiento al 

cumplimiento de 

recomendaciones al informe 

de proyectos

Nivel de avance indicadores intermedios PI  según la PPPP

Mide el nivel de eficacia de la programación 

de indicadores intermedios, reportados a 

través del SIPeIP.

Promedio resultados alcanzados PI / promedio de metas  

programadas PI
Porcentaje Incremento acumulado Semestral 

* Proyectos de inversión reportados 

según la PAPP  

* Matriz de nivel de 

ejecución de indicadores - 

proyectos de inversión 

* Informe de seguimiento de 

la PPPP

Procentaje de avance en la implementación de procesos mejorados.
Mide el avance en la implementación de los 

procesos mejorados.

Procesos de mejora implementados/ Procesos de mejora 

planificados.
Porcentaje Incremento acumulado Trimestral 

* Procesos priorizados a ser 

intervenidos a corto plazo.

* Informe general de 

resultados de procesos 

priorizados a ser mejorados.

* Informe general de 

resultados de procesos de 

mejorados.

Número de acciones de mejora emprendidas para el seguimiento y evaluación 

institucional

Mide el número de propuestas, metodologías, 

procedimientos para la mejora en la medición y 

seguimiento y evaluación de la gestión 

institucional

Sumatoria de documentos metodológicos, manuales, 

guías de seguimiento y evaluación institucional
Número Discreto por periodo Trimestral 

*Normas, reglamentos, 

procedimientos emitidos desde 

entes reguladores de control

*Documentos 

metodológicos, manuales, 

guías, procedimientos 

elaborados y socializados

* Memorandos de 

socilaización de documentos 

metodológicos, manueles, 

guías, procedimientos de 

seguimiento y evaluación 

institucional

Formalización de 

procesos
Porcentaje de procesos formalizados

Este indicador medirá el avance en el Diseño, 

levantamiento, caracterización y 

formalazación de los procesos planificados.

Número de procesos formalizados  x 100%

      Total de Procesos adjetivos
Porcentaje Contínuo, acumulado Trimestral Catálogo de Procesos Procesos formalizados

Acta entrega-recepción de 

procesos formalizados

Monitoreo a la 

gestión de procesos 
Porcentaje de procesos conformes

Este indicador medirá el cumplimiento de los 

parámetros  de calidad  establecido en la 

formalización de procesos y determinará si el 

proceso es conforme o no.

Número de procesos conformes x100%

   Total de procesos auditados 
Porcentaje Discreto por período Trimestral

Catálogo de Procesos 

formalizados
Procesos Monitoreados

Matriz de validación de 

proceso conforme

Gestión y Seguimiento 

de los Convenios, 

Acuerdos 

Compromiso, 

Memorandos de 

Entendimiento, 

Adendums

Número de Convenios, Acuerdos de Intercambio de Información, Notas Reversales y 

Adendums suscritos

Se refiere al porcentaje de cumplimiento de la 

Hoja de Ruta de Convenios, Acuerdos de 

Intercambio de Información, Notas Reversales 

y Adendums suscritos

Número de Convenios, Acuerdos de Intercambio de 

Información, Notas Reversales y Adendums/Planificados
Número Continuo Trimestral

Informe de dasmejoras 

implementas

Informe de suscripción de 

Convenios, Acuerdos de 

Intercambio de 

Información, Notas 

Reversales y Adendums

Convenios, Acuerdos de 

Intercambio de Información, 

Notas Reversales, Adendums 

suscritos

Gestión de 

Delegaciones 

Internacionales

Número de Delegaciones Internacionales asistidas

Mide el número de Delegaciones 

Internacionales asistidas de acuerdo a la 

matriz estratégica internacional

Número de Delegaciones Internacionales Asistidas Número Continuo Trimestral Informe de mejoras implementada
Informe de Delegaciones 

Internacionales asistidas

Documentos de trabajo, 

invitaciones, memorandos

Gestión de 

Cooperación 

Internacional 

(Asistencia Técnica y 

Financiera)

Número de asistencias técnicas recibidas

Mide el porcentaje  de cumplimiento de la 

Hoja de Ruta de Cooperación Internacional ( 

Asistencias Técnicas recibidas)

Asistencias Técnicas recibidas/ Asistencias Técnicas 

planificadas
Número Continuo Trimestral Informe de mejoras implementada

Informe de Gestión de 

Cooperación Internacional

Agendas de Asistencias 

Técnicas, Informes de 

ejecución de las Asistencias 

Técnicas

Gestión de la 

Planificación 

Estrategica 

Institucional 

Porcentaje de reestructuraciones en GPR durante los 4 primeros días a partir de la 

recepción de la solicitud

Las reestructuraciones en la plataforma 

Gobierno Por Resultados permite una 

calibración de las Planes Estratégicos, Planes 

Operativos, Gestión y Control de Proyectos, 

Gestión y Mejora de Procesos. Los cambios en 

redacción de atribuciones, objetivos, riesgos, e 

información básica, de proyectos y procesos, 

deben ser analizados por los miembros de la 

(Solicitudes de restructuraciones en GPR atendidas 

dentro de los 4 primeros días / Solicitudes de 

restructuraciones en GPR)*100

Porcentaje Discreto por período Trimestral Solicitudes enviadas por Quipux Cambio realizado en GPR
Informe consolidado de 

restructuraciones GPR

Gestión de la 

Planificación 

Estrategica 

Institucional 

Porcentaje de efectividad en la gestión de postulación  de proyectos de Inversión a 

SENPLADES

Un proyecto es un esfuerzo temporal 

emprendido para crear un producto o servicio 

único. Consiste en  un  conjunto  de  

actividades  que  se  encuentran  

interrelacionadas y coordinadas; la razón de un 

proyecto es alcanzar objetivos específicos 

dentro de los límites que imponen un 

presupuesto, un alcance  y un lapso de tiempo  

(número de observaciones solventadas /obsrevaciones 

emitidas)*100
Porcentaje Continuo acumulado Trimestral

Sistema Integrado de Planificación 

e Inversión

Asignación de Fondos a 

Proyectos de Inversión 

Dictámenes de Priorización y 

Actualización 

Gestión de la 

Planificación 

Estrategica 

Institucional 

Nivel de efectividad en la gestión de formulación de lineamientos generales

 Este indicador permite medir la disminución de 

tiempo en la planificación de los lineamientos a 

traves de la gestión efectiva en la eleboracion 

de los lineamientos. 

Nivel de avance en el cronograma de trabajo Nivel Discreto por periodo Semestral Direcciones del INEC Lineamientos Aprobados Quipux de aprobación

Gestion de la 

Planificación 

Presupuestaria

Porcentaje de reprogramaciones efectivamente gestionadas

Medirá la atención oportuna de respuesta en 

las solicitudes de reprogramaciones ( 

movimientos entre periodos de partidas 

presupuestarias para efectivizar su ejecución).

(solicitudes de reprogramaciones atendidadsdentro de 

los 2 días de recibidas)/ (solicitudes requeridas)*100%
Porcentaje Discreto por periodo Trimestral

Solicitudes a Nivel Nacional por 

quipux

Informe de 

Reprogramaciones 

aprobadas con su 

cronograma

Memorandos

Gestion de la 

Planificación 

Presupuestaria

Porcentaje de asignaciones presupuestarias gestionadas a tiempo

Medirá la gestión efectiva de análisis y 

respuesta de asignación financiera para cubrir 

el déficit institucional y de requerimientos 

adicionales Institucionales

(solicitudes de asignación financiera atendidas, 

analizadas dentro de los 4 días un vez recibidas)/ 

requerimientos solicitados

Porcentaje Discreto por periodo semestral
Solicitudes a Nivel Nacional por 

quipux

Informe de Asignaciones 

Financieras realizadas con 

su cronograma 

Memorandos

Matriz de programación - Plan Operativo Anual Institucional 2015

PROGRAMACIÓN DE METAS 2015 PROGRAMACIÓN PRESUPUESTARIA - 2015 (CORRIENTE)

1T 2T 3T 4T 1T

  
In

c
re

m
e

n
ta

r 
la

 e
fi
c

ie
n

c
ia

 o
p

e
ra

c
io

n
a

l d
e

l 
IN

E
C

S
/M

C

S
/C

S
/O

E

P
la

n
if
ic

a
c

ió
n

 y
 G

e
st

ió
n

 E
st

ra
té

g
ic

a

Incrementar la 

efectividad de la 

planificación, 

seguimiento y control 

de proyectos 

institucionales 

MEDIANTE el 

establecimiento de 

políticas, el desarrollo 

e implementación de 

mecanismos para la 

gestión de proyectos 

2T 3T 4T

J
o

rg
e

 G
ó

m
e

z

Seguimiento y 

Evaluación de 

Planes, 

Programas y 

Proyectos

C
a

rl
o

s 
Ta

c
o

Evaluación de 

Gestión y Resultados 

Estratégico y 

Operativo 

Institucional

90,00% 90,00%

Seguimiento y control 

físico y presupuestario 

de programas y 

proyectos

90% 90%

83%

80,00% 80,00% 85,00% 90,00%

95,00% 95,00%

 $                   69.903,16  $                   69.903,16  $                   75.683,16  $              89.653,16 

95% 95%

1 1

18,64% 44,98%

Seguimiento a las 

acciones de mejoras  

Institucional

50% 100%

1 2

85% 88% 90%

Gestión de 

servicios, 

procesos y 

calidad F
ra

n
k

li
n

 

G
u

a
lo

to

8% 34% 82% 100%

60% 60%

Unidad de 

Planificación e 

Inversión 

Y
o

la
n

d
a

 R
o

se
ro

95% 96% 95% 97%

Unidad de 

Cooperación 

Nacional, 

Internacional y 

Convenios

M
a

rí
a

 F
e

rn
a

n
d

a
 A

n
d

ra
d

e

5 5 8 8

4 10 11 10

90% 92% 95%

85% 90%

2 2 4 4

97% 96% 96% 97%

95% 95%
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