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Ficha Informativa de Proyecto 2016

INEC - Instituto Nacional de Estadisticay Censos
Coordinacion General Administrativa Financiera (CGAF)
Direccion Administrativa (DIAD)

PROYECTO: K001 INEC - Mejoramiento Institucional del Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Lider del Proyecto: Tandazo Cando, Elizabeth Victoria (Elizabeth_Tandazo@inec.gob.ec)
Patrocinador Ejecutivo: Rosero Moncayo, José Programas Relacionados: MEJORAMIENTO
Alejandro INSTITUCIONAL DEL

INSTITUTO NACIONAL DE
ESTADISTICA Y CENSOS

Titular: Sandoval Atapuma, Jorge Prioridad: 0
Alberto
Tipo de Proyecto: Infraestructura Retorno Econémico: 0.00
CUP: 31210000.0000.380427 TIR: 0.00 %
Objetivos Operativos: 1 VAN: 0.00
Viabilidad Técnica: Alta Estimado Al Fin Del Proyecto: 375,684.64
Localidad de Gestion: Nacional - Nivel 1 > Nacional - Nivel 2 > Nacional - Nivel 3
Tipo de Ppto. Externo: Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 01/01/2016 - 31/12/2016
Fecha de Ultima actualizacion: 02/05/2016 Fecha de Fin Base: 31/12/2016
Modificado por: Tandazo Cando, Elizabeth Fecha del siguiente Hito: 29/04/2016
Victoria

DATOS GENERALES
Descripcion

Descripcion del Proyecto: Mediante la ejecucion del proyecto se dotara a los servidores publicos del INEC- Planta Central de una
infraestructura civil adecuada, para un ambiente propicio en el desarrollo de sus actividades diarias.

Linea Base: El INEC, a través de la historia, ha sido y es la entidad referente de la produccién estadistica; sin embargo, en sus 40 afios
de vida al servicio del pais y la comunidad, no ha tenido un edificio de su propiedad, por lo que sigue siendo arrendatario de tres pisos
de un edificio caduco de la Curia ubicado en la calle Av. 10 de Agosto y pasaje Carlos Ibarra; y, también arrienda un pequefio edificio en
Ifiaquito A partir del afio 1994 se hace acreedor de un espacio de 4 pisos, en el edificio del antiguo INHERI, ubicado en las calles Juan
Larrea y José Riofrio.

El edificio que ocupa el INEC Planta Central 8.126 m2, tiene més de cinco décadas de vida, razon por la cual constituye un espacio
con areas obsoletas, otras en desuso, y espacios de alto riesgo para los funcionarios que en el laboran. En el séptimo piso se observan
diariamente desprendimientos de pedazos de loseta; cubierta totalmente agujereada; asi como en todo el edificio pisos y techos
levantados y desprendidos.

Bajo este antecedente se tiene en arrendamiento los dos espacios antes citados- un pequefio edificio en Ifiaquito y tres pisos en el Edif.
San Luis en el centro de la ciudad, entre otros inmuebles lo que determina un costo de, aproximadamente, USD 115.271,22 por afio, a
precios actuales.

Existen espacios de 2.550 m2, en el edificio INEC -Planta Central, no utilizados por el deterioro en el que se encuentran, donde podria
integrarse el personal del INEC - Quito que actualmente se encuentra en el edificio San Luis y el edificio de Ifiaquito, lo que constituira un
ahorro en los recursos financieros y fisicos.

El total del personal del INEC-Quito que suma 458 esta distribuido asi: 349 personas en Planta Central; 48 personas en Ifiaquito; y, 61
personas en el Edif. San Luis.

Objetivo General: Dotar de un espacio fisico seguro para los servidores y servidoras mediante la adecuacion y equipamiento de un
sistema hidrosanitario y contra incendio apropiado, lo que permitira garantizar la salud y seguridad del personal, unificacién del talento
humano y un mayor nivel de eficiencia en la gestion del INEC - Planta Central.

Objetivos Especificos:

1. Conferir de espacios de trabajos seguros, ordenados y adecuados, para el desarrollo de las actividades diarias de los funcionarios del
INEC, segun los estandares fijados por normas internacionales.

2. Dotar a los servidores del INEC - Planta Central de 8.126 m2 de espacio fisico, con una infraestructura civil que disponga del
equipamiento de un sistema hidrosanitario y contra incendio apropiado.

Beneficios Cualitativos

1. Unificar a los servidores del INEC en un solo edificio, y de esta manera evitar el pago de arriendos lo cual permitira optimizar recursos
financieros.
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Beneficios Cualitativos

2. Una infraestructura civil equipada permite dotar de un sistema hidrosanitario y contra incendio apropiado para el Edificio Matriz INEC.

Tipo de Beneficiario

Para los componentes de Infraestructura y equipamiento la poblacion objetivo beneficiaria, de este proyecto, son las 438 personas
entre servidores permanentes y temporales del Instituto Nacional de Estadistica y Censos-Planta Central, los servidores temporales se
contratan para las diferentes encuestas, por espacios de tiempo de 1 a 3 meses rotativos en cada afio.

Restricciones
Tiempo: 12 meses (01/01/2016 al 31/12/2016)

Alcance: Debido al Decreto Ejecutivo 838 y Acuerdo Ministerial 0009, se debe solicitar aval al Ministerio de Finanzas para la ejecucion del
gasto. De ser negado el aval por el Ministerio de Finanzas, no se podra ejecutar lo planificado.

Recursos: Financieros y logisticos.
Costo: $500.000,00 presupuestado para los doce meses.

Fase Actual:

AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

% TIEMPO TOTAL TRANSCURRIDO

T T 1
200 40% 0% G0%  100%

[ —

Transcurrido: 35.25 %

Anteproyecto Definicion | Planeacion | Ejecucion

Cierre Completado | Congelado | Cancelado

AVANCE FiSICO PROGRAMADO VS. REAL
110,
90 I
70 | +—
50 i
|
|

Valor

30
10

o1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12

Fecha de Inicio: 01/01/2016  Fechade Fin:  31/12/2016 Feriodo
— Meta o— Resultado
Porcentaje de Avance
Afio Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Avance programado acumulado

19% 26 % 30 % 34 % 46 % 52 %

Avance real acumulado
19 % 26 % 30 %
Estado

© O O

2016

RESUMENES EJECUTIVOS (MAS RECIENTES)
Reslmenes Ejecutivos

63 % 66 % 74 % 81 % 84 % | 100 %

Modificado por  Fecha de ultima
actualizacion

ABRIL 2016 Tandazo Cando, & 02/05/2016 -
Elizabeth 11:30 AM

2. EI 02 de mayo de 2016 la Direccion de Administracion inicia con el proceso de contratacion Victoria

para las adecuaciones del 7mo piso y el 70% del 5to piso y otras adecuaciones del Edificio San

Luis y el 9no piso del Edificio Benalcazar Mil. (Hito 5 por Cumplirse).

1. Se cre6 un problema: Ampliacion del proceso de adjudicacion ya que el 27 de abril de 2016

recién aprobo el aval de contrataciones el Ministerio de Finanzas, se adjunta el comprobante de

aval remitido por el MINFIN.

MARZO 2016 Romero 07/04/2016 -
Calderén, 09:50 AM

1. Mediante Memorando Nro. INEC-CGAF-2016-0765-M, la sefiora Coordinadora General

Angélica Maria

Administrativa Financiera requirié autorizacién al sefior Director Ejecutivo, para la solicitud de
emisién del aval que se va solicitar al Ministerio de Finanzas sobre las Adecuaciones del 7°
piso, el 70% del 5° piso, otras adecuaciones del Edificio Matriz INEC y adecuaciones del 9°
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RESUMENES EJECUTIVOS (MAS RECIENTES)
Reslmenes Ejecutivos

piso del Edificio Benalcéazar Mil del Proyecto Mejoramiento Institucional del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos. (Hito Cumplido 4)

Modificado por

Fecha de Gltima
actualizacion

FEBRERO 2016 Romero 04/04/2016 -
Calderon, 08:56 AM
1. Se realizaron varias reuniones entre la Direccién de Planificacion y la lider del proyecto Angélica Maria
para solventar todas las observaciones emitidas en el documento final del Proyecto
Mejoramiento Institucional, con la finalidad de iniciar con el tramite respectivo para la postulacion
a SENPLADES. HITO 3 CUMPLIDO.
ENERO 2016 Tandazo Cando, | 04/03/2016 -
Elizabeth 02:04 PM
1. Se realiz6 un analisis entre la lider del Proyecto y el Director Administrativo, para identificar las | Victoria
necesidades de mejora sobre infraestructura del Edificio Matriz INEC, con la finalidad de obtener
el detalle de las actividades del Proyecto Mejoramiento Institucional a ejecutarse en el afio 2016.
HITO 1 CUMPLIDO.
2. Una vez detalladas las actividades del Proyecto Mejoramiento Institucional, se realiz6 el
disefio preliminar del proyecto formulado, HITO 2 CUMPLIDO.
PROBLEMAS ABIERTOS DEL PROYECTO
Problema Fecha de Responsable Urgencia Impacto Calificacion Acciones
dltima Cerradas /
actualizacién Totales
AMPLIACION DEL PROCESO DE 02/05/2016 Elizabeth 10 3 0/1
ADJUDICACION Victoria
Tandazo Cando
Problemas cerrados: 0, Abiertos: 1
RIESGOS ABIERTOS DEL PROYECTO
Riesgo Fecha de Responsable Probabilidad Impacto Calificacion Acciones
Gltima Cerradas /
actualizacién Totales
4- ORGANIZACIONAL. * General. 29/04/2016 Elizabeth 10 % 90 9 0/1
Incumplimiento de los contratistas en Victoria
la ejecucion de la obra CAUSARIA Tandazo Cando
un retraso en la programacion
establecida.
Riesgos cerrados: 0, Abiertos: 1
LOCALIDADES
Localidad de Impacto
1 Nacional - Nivel 1 > Nacional - Nivel 2 > Nacional - Nivel 3
HITOS
Hito Categoria Fecha Fecha Fecha A Hito Avance
Comprometid: Estimada Real tiempo Cumplido Fisico
1 ANTEPROYECTO: Diagnéstico = 4-Inicio de Trabajo | 06/01/2016 06/01/2016 O Si 9.0
de identificacion de
necesidades de mejora sobre
infraestructura institucional,
elaborada.
2 | DEFINICION: Disefio 4-Inicio de Trabajo | 22/01/2016 22/01/2016 O Si 10.0

preliminar del proyecto
formulado, revisado segin
etapas
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HITOS

10

11

12

13

14

15

Hito

PLANEACION: Documento
final del proyecto, revisado y
aprobado para postulacion.

PLANEACION: Solicitud de
aval segun Decreto Ejecutivo
838 y Acuerdo Ministerial 0009,
revisada.

PLANEACION: Acta de
adjudicacion, revisada y
comprobada.

EJECUCION: Informe final de
adecuaciones (red eléctrica,
red de datos, cielo raso)

del 9no piso del Edificio
Benalcazar Mil, elaborados y
entregados.

EJECUCION:Informe final de
adecuaciones (red eléctrica,
red de datos y cielo raso)

de los pisos del Edificio
Matriz INEC, elaborados y
entregados.

EJECUCION: Informe final
sobre el arreglo de los pisos
(quinto y séptimo) Edificio
Matriz INEC elaborado y
entregado.

EJECUCION: Informe final
sobre el arreglo del piso,
Edificio Benalcazar Mil,
elaborado y entregado.

EJECUCION: Informe final
sobre la ubicacion de los
ductos sanitarios, sobre el
cambio total de las tuberias
hidrosanitarias y contra
incendios, elaborado y
entregado.

EJECUCION: Informe final
sobre el trabajo de pintura
de las paredes del 9no piso
del Edificio Benalcazar Mil,
elaborado y aprobado.

EJECUCION: Informe final
sobre el trabajo de pintura

de las paredes del quinto y
séptimo piso, Edificio Matriz
INEC, elaborado y entregado.

EJECUCION: Acta de entrega
recepcion provisional de las
adecuaciones del quinto y
séptimo piso, Edificio Matriz
INEC, revisada y comprobada.
EJECUCION: Informe final
sobre otras adecuaciones del
Edificio Matriz INEC, elaborado
y entregado.

EJECUCION: Informe final
sobre el procedimiento
constructivo de la cisterna,
elaborado y entregado.

Categoria

5-Entregables
Intermedios

4-Inicio de Trabajo

3-Adjudicacién

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

5-Entregables
Intermedios

Fecha
Comprometids

10/02/2016

31/03/2016

29/04/2016

31/05/2016

31/05/2016

30/06/2016

30/06/2016

29/07/2016

29/07/2016

29/07/2016

31/08/2016

12/09/2016

15/09/2016

Fecha
Estimada

29/04/2016

31/05/2016

31/05/2016

30/06/2016

30/06/2016

29/07/2016

29/07/2016

29/07/2016

31/08/2016

12/09/2016

15/09/2016

Fecha
Real

10/02/2016

29/03/2016

A
tiempo

O
O

Hito
Cumplido
Si

Si

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

Avance

Fisico
7.0

4.0

4.0

6.0

6.0

3.0

3.0

5.0

3.0

3.0

3.0

2.0

3.0
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HITOS
Hito Categoria Fecha Fecha Fecha A Hito Avance
Comprometid: Estimada Real tiempo Cumplido Fisico

16 | EJECUCION: Acta de entrega 5-Entregables 16/09/2016 @ 16/09/2016 O No 3.0
recepcion provisional de las Intermedios
adecuaciones del noveno piso
del Edificio Benalcazar Mil,
revisada y comprobada.

17 | EJECUCION: Informe 5-Entregables 26/10/2016 & 26/10/2016 O No 2.0
final sobre los trabajos Intermedios
hidrosanitarios y contra
incendios de acuerdo a la
tabla de rubros, cantidades
y especificaciones técnicas,
elaborado y entregado.

18 | EJECUCION: Acta de 6-Acta de Entrega- = 31/10/2016 @ 31/10/2016 O No 3.0
entrega recepcioén final de las Recepcion
adecuaciones del 9no piso Definitiva
del Edificio Benalcazar Mil,
revisada y comprobada

19 | EJECUCION: Acta de entrega 5-Entregables 31/10/2016 @ 31/10/2016 O No 2.0
recepcion provisional de otras Intermedios
adecuaciones del Edificio
Matriz INEC, revisada y
comprobada.

20 | EJECUCION: Planos As-Built, 5-Entregables 16/11/2016 @ 16/11/2016 O No 3.0
revisados y entregados. Intermedios

21 | EJECUCION: Acta de 5-Entregables 02/12/2016 = 02/12/2016 O No 2.0
entrega recepcién provisional Intermedios
de las adecuaciones y
equipamiento hidrosanitario y
contra incendios, revisada y
comprobada.

22 | EJECUCION: Acta de 6-Acta de Entrega- = 21/12/2016 @ 21/12/2016 O No 3.0
entrega recepcion final de Recepcion
las adecuaciones del quinto, Definitiva
séptimo piso del Edificio Matriz
INEC, revisada y comprobada.

23 | EJECUCION: Acta de entrega 6-Acta de Entrega- | 21/12/2016 @ 21/12/2016 O No 2.0
recepcion final de otras Recepcion
adecuaciones del Edificio Definitiva
Matriz INEC, revisada y
comprobada.

24 | EJECUCION: Acta de 6-Acta de Entrega- = 23/12/2016 @ 23/12/2016 O No 4.0
entrega recepcion final de las Recepcion
adecuacion y equipamiento Definitiva
hidrosanitario y contra
incendios, revisada y
comprobada.

25 ' CIERRE: Elaboracion Informe 9-Entregables 30/12/2016 @ 30/12/2016 O No 5.0
del cierre de proyecto, Formales
entregada.

INDICADORES DEL PROYECTO

Indicador Estado Avance al Meta Resultado Fecha Ultimo
Periodo del Periodo de Inicio Periodo
Actualizado
1 Numero de metros cuadrados - 01/04/2016 -
adecuados en el Edificio Matriz INEC y
el Edificio Benalcazar Mil en su entorno
interno, al finalizar el afio 2016
2 | Numero de metros cuadrados de - - - 01/04/2016 -
construccion y equipamiento del
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INDICADORES DEL PROYECTO

Indicador Estado Avance al Meta Resultado Fecha Ultimo
Periodo del Periodo de Inicio Periodo
Actualizado

sistema hidrosanitario y contra
incendios al finalizar el afio 2016

3 | Numero de servidores publicos O 100.00 % 9

9 | 01/01/2016 Ene-Mar
contratados, en el afio 2016
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AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL

Anticipo Desembolsado:
Estimado Al Fin Del Proyecto:
Costo Total:

Total Devengado:

% Costo Total Devengado:

**E| Estimado al fin del proyecto se calcula con el devengado de

0.00

375,684.64 **

500,000.00
33,275.56
6.66 %

afos anteriores, mas el programado a devengar actual, mas el

planeado de afios futuros.

Perfil Econémico 2016

% COSTO TOTAL DEVENGADO

mi )

|
f T T T T 1
0 20% 40% 60% S0% 100%

% Costo Total Devengado: 6.66 %

Afos Previos Afo Actual (2016) Afos Futuros Total
Ppto. Planeado 0.00 500,000.00 0.00 500,000.00
Ppto. Externo Planeado 0.00 0.00 0.00 0.00
Ppto. Aprobado Inicial 0.00 500,000.00 0.00 500,000.00
Ppto. Codificado 0.00 375,684.64 0.00 375,684.64
Ppto. Comprometido 0.00 33,275.56 0.00 33,275.56
Planeado - Codificado 124,315.36
(2016)
Programado a 0.00 375,684.64 0.00 375,684.64
Devengar
Ppto. Devengado 0.00 33,275.56 0.00 33,275.56
Estimado a fin de afo *0.00 0.00 0.00 0.00
Variacion Proyectada 0.00 375,684.64 0.00 375,684.64
(Programado a
Devengar - Estimado)
% de Programado *0.00 % 8.86 % 0.00 % 8.86 %
a Devengar vs.
Devengado
Ppto. Codificado 998 0.00 0.00 0.00 0.00
Ppto. Devengado 998 0.00 0.00 0.00 0.00
* Ppto. Devengado
PROGRAMADO A DEVENGAR VS. DEVENGADO 2016
400,000
300,000 |
5 200,000 |
oo |
100,000
0 L. s & 8
01 2 3 45 6 7 8 9 101112
Periodo
Meta C— Resultado
Presupuesto Mensual 2016
Mes Prog. a Devengar Devengado Prog. a Devengar Devengado Avance Estado Avance
(Mensual) (Mensual) (Acumulado) (Acumulado) Acumulado Anual
Ene 10,721.58 11,402.32 10,721.58 11,402.32 | 106.35% O 3.04 %
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Presupuesto Mensual 2016

Mes Prog. a Devengar Devengado Prog. a Devengar Devengado Avance Estado Avance
(Mensual) (Mensual) (Acumulado) (Acumulado) Acumulado Anual
Feb 33,540.57 11,566.58 44,262.15 22,968.90 51.89 % @ 6.11 %
Mar 15,677.44 5,386.90 59,939.59 28,355.80 47.31 % @ 7.55 %
Abr 15,677.44 4,919.76 75,617.03 33,275.56 44.01 % @ 8.86 %
May 15,677.44 0.00 91,294.47 33,275.56 36.45 % @ 8.86 %
Jun 15,677.44 106,971.91
Jul 192,789.28 299,761.19
Ago 15,936.88 315,698.07
Sep 12,750.88 328,448.95
Oct 12,750.88 341,199.83
Nov 12,750.88 353,950.71
Dic 21,733.93 375,684.64
Total 375,684.64 33,275.56 @

OBJETIVOS ALINEADOS
Objetivos Operativos

1 | Incrementar la efectividad de la gestion de la Direccion Administrativa MEDIANTE el fortalecimiento de los procesos administrativos,
implementacién de herramientas normativas.

ARCHIVOS DEL PROYECTO

Descripcion de Archivo Archivo Fecha
de Alta
1 | COMPROBANTE DE AVALES A CONTRATOS N° 12 - COMPROBANTE_DE_AVALES_A_CONTRATOS_N 02/05/2016
MINFIN °_12_-_MINFIN.pdf
2 | HITO 1.- Diagnéstico de identificacion necesiadaes de A.l.rar 22/02/2016

mejora sobre infraestructura institucional, elaborada

3 | HITO 2.- Disefio preliminar del proyecto formulado, A.2.rar 22/02/2016
revisado segun etapas

4 | HITO 3.- Documento final del proyecto, revisado y A.3..rar 07/03/2016
aprobado para postulacion.

5 | HITO 4.- Solicitud de aval segun Decreto Ejecutivo 838y | A.4..pdf 04/04/2016
Acuerdo Ministerial 0009, revisada.

6 | PROJECT CHARTER PROYECTO MEJORAMIENTO #PROJECT_CHARTER_PROYECTO_MEJORAMIENTO_INSIAO3AMIAL#.pdf
INSTITUCIONAL

EQUIPO DEL PROYECTO

Nombre Rol Puesto Correo Electrénico Teléfono(s)
Romero Calderén, Miembro de equipo Miembro de equipo AngelicaMaria_Romero@i
Angélica Maria nec.gob.ec
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