REPUBLICA DEL ECUADOR

RESOLUCION No. 021-DIREJ-DIJU-NI-2017
EL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS
CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién de la Replblica del Ecuador establece en su articulo 227 que “la
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios
de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacién,
coordinacién, participacidn, planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que, el articulo 280 de la Norma Suprema prescribe: “El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al gue se sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversidn y la asignacién de los
recursos publicos; y coordinar las compeiencias exclusivas entre el Estado central vy los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio
para el sector pablico e indicativo para los demas sectores”;

Que, el articulo 297 de la norma suprema determina: “Todo programa financiade con recursos
publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el
marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las instituciones y entidades
que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someterdn a las normas que las

regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicién de cuentas y
control publico”;

Que, el Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas publicado en el Suplemento
Registro Oficial No. 306 de 22 de octubre del 2010 prescribe en el articulo 5 los Principios
Comunes para la aplicacion del Cddigo, en su numeral 1 sefiala: “Sujecidn a la
planificacion.- lLa programaciéon, formulacién, aprobacién, asignacién, ejecucién,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demds presupuestos de
ias entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetardn a los lineamientos de Ia
planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto
en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Reptblica”

Que, el Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas en su articulo 54 establece: “Planes
institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este cédigo, excluyendo los
Gobiernos Autdnomos Descentralizados, reportardn a la Secretaria Nacional de @
Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar d
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que las propuestas de accicnes, programas y proyectos correspondan a las competencias
institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo {...}";

Que, el articulo 56 de la citada norma, respecto a la viabilidad de programas y proyectos de
inversion, indica: “Los ejecutores de los programas y proyectos de inversidén publica
deberan disponer de la evaiuacién de viabilidad y los estudios que los sustenten”;

Que, el mismo cuerpo legal en su articulo 57 indica que los planes de inversion son: “Ia
expresion técnica y financiera del conjunto de programas y proyectos de inversién,
debidamente priorizados, programados y territorializados, de conformidad con las
dispasiciones de este codigo {...)";

Que, de acuerdo a las disposiciones del Cédigo Orgdnico de Planificacidn y Finanzas Publicas en
su articulo 179 establece: “La méxima autoridad de cada entidad y organismo publico y los
funcionarios y servidores encargados del manéjo presupuestario, serdn responsables por
la gestion y cumplimiento de los objetivos y metas, asi como de observar estrictamente las
asignaciones aprobadas, aplicando las disposiciones contenidas en el presente cédigo y las
normas técnicas”;

Que, La Ley de Estadistica en su articulo 10 literal g), establece gue al Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos le corresponde: literal d): “operar como centro oficial general de
informacidn de datos estadisticos del pais”, literal g): “realizar los censos de poblacién y
vivienda, agropecuarios, economicos y otros, y publicar y distribuir sus resultados (...)";

Que, el articulo 11 de la-Ley de Estadistica dispone que el Director General, actual Director
Ejecutivo, es el representante legal del Instituto Nacional de Estadistica y Censos y el
responsable de su gestion técnica, econdmica y administrativa;

Que, con Acuerdo de la Contraloria General del Estado No. 39, publicado en el Suplemento del
Registro Oficial No. 87 de 14 de diciembre del 2009, se emite las Normas de Control
Interno de la Contraloria General del Estado, al respecto la Norma No. 200-02.-
Administracion estratégica establece: “Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantarén, pondran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como ef establecimiento de
indicadores de gestién que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la
eficiencia de la gestion institucional {..) Los productos de todas las actividades
mencionadas de formulacién, cumplimiento, seguimiento y evaluacién, deben plasmarse
en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la organizacion y a la
comunidad en general”;

Que, el Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva en su articulo 4
establece que ios drganos y entidades que comprenden la Funcién Ejecutiva deberan
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servir al interés general de la sociedad y someteran sus actualizaciones a los principios de

legalidad, jerarquia, tutela, cooperacién y coordinacién, segun el caso, bajo los sistemas de
descentralizacién y desconcentracién administrativa. Las maximas autoridades de cada
6rgano y entidad seran responsables de la aplicacion de estos principios;

Que, el Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva establece en su
articulo 89 “Los actos administrativos que expidan los érganos v entidades sometidos a
este estatuto se extinguen o reforman en sede administrativa de oficio o a peticién del
administrado”.

Que, el Consejo Nacional de Planificacion resuelve expedir el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017, publicado en el Suplemento Registro Oficial No 78 de 11 de septiembre del 2013,
cuyo articulo 2 dispone: “las instituciones del sector publico, en los distintos niveles de
gobierno, articulen la formulacién de sus politicas, planificacion institucional, programas y
proyectos publicos, la programacién y ejecucién presupuestaria; vy, la inversién y
asignacion de recursos publicos, con los objetivos, politicas, lineamientos estratégicos,
metas y Estrategia Territorial Nacional establecida en el Plan Nacional de Desarrollo
denominado Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 -2017, sin menoscabo de sus
competencias y autonomia”;

Que, a través de Acuerdo Ministerial No. SNPD-0092-2014 de 21 de agosto del 2014 Ia
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo emite las Disposiciones para el Cierre y
baja de estudios de preinversién y programas y proyectos de inversién;

Que, a través de Resolucién No. 242-DIRG-2009 de 16 de abril de 2009, se expiden las “Politicas
para la Elaboracion y Aprobacién de Lineamientos Generales que deberd contener el
disefio y la planificacion para la ejecucién de proyectos estadisticos”, con el objeto de
establecer las directrices y politicas para la elaboracién y aprobacién de los Lineamientos
Generales, necesarios para el disefio y la planificacién de un censo, encuesta, proyecto de
investigacion estadistica © actividad afin, a ser ejecutado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos;

Que, mediante Resolucion No. 008-DIRG-2011 de 28 de enero del 2011, se reforma la
Resolucidn No. 242-DIRG-2009 de 16 de abril de 2009 y se incluye que, con la finalidad de
recuperar todos los gastos administrativos que generan los proyectos o convenios como
costos indirectos en sus etapas de disefio, planificacion y ejecucién y que son cubiertos por
el INEC, se destinara obligatoriamente a la institucion el diez por ciento (10%) del
presupuesto calculado en cada uno de los proyectos institucionales;

Que, mediante Resolucién N° 011-DIREJ-DIJU-NI-2015, de fecha 20 de febrero de 2015 se
expidié el Estatuto Orgénico de Gestidn por Procesos del INEC, publicado en el Regi/ﬁ'\j

Oficial No. 325 el 11 de junio de 2015, en el mismo se determinan las atribucidnes
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responsabilidades y productos de cada uno de los procesos de la institucién, en efecto el
articulo 10.3.4 numeral 7 determina como responsabilidad de ta Direccion de Planificacidn
y Gestion: “Dirigir la formulacién e implementacién de lineamientos, directrices e
instructivos metodologicos para la elaboracién de planes, programas, proyectos y
actividades institucionales, asi como para el seguimiento correspondiente a nivel
institucional”;

Que, con memorando No. INEC-DIPLA-2016-1133-M de 14 de diciembre del 2016, la Directora
de Planificacién y Gestion Estratégica, remite los insumos correspondientes para la
refoarma de la Resolucion No. 242-DIRG-2009 de 16 de diciembre del 2009;

Que, a través de memorando No. INEC-DIPLA-2017-0355-M de 17 de abril del 2017, la
Directora de Planificacién y Gestién Estratégica informa a la Direccién de Asesoria Juridica
que para expedir la resolucién correspondiente es necesario el analisis del porcentaje del
gasto administrativo que deberd efectuarse por las unidades competentes, para lo cual se
adjunta una hoja de ruta;

Que, con memorando No. INEC-DIPLA-2017-0415-M de 28 de abril del 2017, la Directora de
Planificacidén y Gestidn Estratégica informa a la Direccién Ejecutiva el ajuste a la hoja de
ruta;

Que, mediante memorando No. INEC-DIPLA-2017-0448-M de 10 de mayo de 2017, la Directora
de Planificacién y Gestion Estratégica remite a la Direccidn Ejecutiva el resultado del
analisis técnico para determinar el porcentaje utilizado por gasto administrativo de los
proyectos de inversidn y recomienda mantener en la propuesta el 10% destinado a gastos
administrativos, lo cual permitird cubrir los costos indirectos que se generan en las etapas
de disefio, planificacion, ejecucidon y seguimiento de proyectos;

Que, con memorando No. INEC-INEC-2017-0374-M de 12 de mayo del 2017, el sefior Director
Ejecutivo autoriza continuar con el trdmite respectivo para la actualizacién del porcentaje
administrativo generado en la ejecucién de proyectos conforme a la recomendacion
constante en memorando No. INEC-DIPLA-2017-0448-M de 10 de mayo de 2017;

Que, mediante memorando No. INEC-DIPLA-2017-0466-M de 12 de mayo del 2017, la Directora
de Planificacion y Gestion Estratégica remite a la Direccién de Asesoria luridica, el
proyecto de resolucion “Politicas para la elaboracidn y aprobacién de Planes de Direccién
de Proyectos (operaciones estadisticas y proyectos de inversidén) que desarrolla el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos”, para que se proceda con el trdmite respectivo;

Que, es necesario contar con directrices claras y actualizadas con el Estatuto Orgénico de
Gestion Organizacional por Procesos vigente, que determinen los procedimientos a ser
aplicados para que la Institucién, en el marco del cumplimiento de su gestién publica,

i Adminisirasion Central
H 5 Larres WIB-28 ¢ dnss Rinkio
- H s {SURS2y 2R 305 1 2542 BAs
- ”m H 3. O B35
i 1 Casiils Postal: 1250
i e-mal plams cenieiinesgoves
i
i

instHuto nacional de ostadistica y consos | WWWMECGov.en
i Quitg - Souador




Al

priorice y ejecute la realizacion de censos, encuestas y demds estudios estadisticos, los
cuales tienen como fin Gltimo, el constituirse en un aporte para la toma de decisiones, por
parte de los sectores publico y privado, y en un insumo para la ejecucién de los planes del
gobierno central y seccional.

En uso de las facultades que le confiere la ley.
RESUELVE:

Expedir las: “Politicas para la elaboracién y aprobacién de Planes de Direccién de Proyectos
(operaciones estadisticas y proyectos de inversién) que desarrolla el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos”, de conformidad con el siguiente articulado:

Articulo 1.- Objeto.- Establecer las directrices para el proceso de elaboracion y aprobacién de
planes de direccién de proyectos, identificando sus principales actores y normando los tiempos de
trabajo en su procedimiento, con el fin de contar con un documento técnico y legal que contenga
los aspectos metodolégicos, administrativos, juridicos, financieros, tecnoldgicos y de
comunicacién, asociados a la informacién que tiene cada operacién estadistica y proyecto de
inversion, permitiendo asi su adecuada ejecucién.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién.- La presente resolucién serd de cumplimiento obligatorio para
todos los servidores/as del Instituto Nacional de Estadistica y Censos en Administracién Central y
en las Coordinaciones Zonaies, en particular los funcionarios/as y responsables involucrados en la
realizacidn de una operacidn estadistica o un proyecto de inversion.

El direccionamiento en la formulacién de los planes de direccién de proyectos estara a cargo de la
Direccidn de Planificacion y Gestion Estratégica — DIPLA.

Articulo 3.- Contenidos.- Los insumos principales para elaborar un plan de direccién de proyecto
seran los manuales, matrices y/o fichas técnicas elaborados por la Direccion de Planificacion y
Gestién Estratégica; su actualizacion se la realizard de acuerdo a las directrices que se emitan en el
afio en curso.

Los planes de direccion de proyectos deben contener los componentes administrativos y técnicos
necesarios para la ejecucion del proyecto y constara de los siguientes elementos:

1) Gestién del alcance del proyecto

Para los planes de direccidn de proyectos la gestion de alcance debe comprender:

* Antecedentes y linea base: Se deberd sefalar en los antecedentes aquellos trabajos de
investigacidon que preceden al que se estd realizando e indicar aspectos relevantds que
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influyen directamente en el proyecto. La linea base establece el punto de partida de ka
situacion actual de los componentes sociales, demograficos, econédmicos, ambientales,

organizativos sobre los cuales el proyecto va influir en el sector, drea o zona.

Descripcion: deberd detallar las caracteristicas del plan de direccién de proyecto, indicando de
qué se trata y qué es lo que se va a lograr.

Justificacién e importancia: definira los motivos por los cuales es importante la ejecucion del
plan de direccién de proyecto, cudles son los beneficios del mismo, sus impactos y posibles
consecuencias por la no ejecucién del mismo.

Objetivo general: Definiré cudl es el propdsito fundamental para la ejecucién de la operacién
estadistica o el proyecto de inversién.

Objetivos especificos: Definird cudles son los componentes a alcanzar con el desarrollo del
plan de direccion de proyecto.

Alcance: Definird hasta donde se pretende llegar con la realizacion del plan de direccion de
proyecto y describird de manera integral los productos y servicios necesarios para asegurar la
correcta ejecucion del proyecto, es decir que se debe inciuir todo el trabajo, operaciones o
actividades requeridas, para completar el proyecto satisfactoriamente.

Descripcién del producto final: Se debera sefialar las especificaciones, caracteristicas técnicas
del producto o servicio que genere la operacién estadistica o proyecto de inversién;

Cobertura: Se debera considerar el area geogréfica de influencia del proyecto determinando
los dominios de estudio de la operacién estadistica con su respectiva desagregacion;

Unidad de Analisis: Se debera definir las variables de analisis que seran objeto de estudio.

Duracién: Se determinara e tiempo estimado (inicio - fin) para la ejecucién de la operacién
estadistica o proyecto de inversién en el afio fiscal.

Area de impacto: Se deberd identificar la poblacién objetivo que es el conjunto de elementos
u objetos que poseen la informacion que busca el investigador, y sobre los que debe hacer la
inferencia. La poblacién objetivo debe definirse en términos de los elementos, las unidades de
muestra y el tiempo,

Nimero de sectores a investigarse por coordinaciones zonales: Se deberd definir

cuantitativamente el nimero de sectores a investigarse por Coordinacidn Zonal incluida
Administracion Central, en funcién de la muestra establecida.
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s Estructura detallada de trabajo: Se debera definir en base a la distribucidn de la muestra cugl
va a ser la carga de trabajo para ejecutar el plan de direccién de proyecto, por Administracién
Central y Coordinaciones Zonales (especificar metodologia de célculo y desagregacion).

¢ Alineacion Objetivo Estratégico Institucional: Se deberd definir cudl es la alineacién del plan
de direccion de proyecto segln la Planificacién Estratégica de la Institucion-PEl, con el fin de
identificar la relacién existente entre los objetivos operativos, especificos y estratégicos.

» Costo: Se debera indicar el costo o inversién total a ejecutarse en afio fiscal del proyecto, asi
como, su fuente de financiamiento y estructura programatica.

2) Gestion del Modelo de produccion estadistica o Madelo de gestién de proyectos

Se debers definir las fases y a'ctividade's'que se realizaran en el plan de direccién de proyecto
considerando sus insumos, actividades y productos.

* Proceso de construccidn: Para las operaciones estadisticas y proyectos de inversidn, el
proceso se definirda en funcidn del Modelo de produccién estadistica (planificacion, disefio,
construccién, recoleccidn, procesamiento, analisis, difusion, evaluacién), emitido en la Norma
Técnica para Produccidn de Estadistica Basica, expedida a través de resolucién No. 004-DIREJ-
DIJU-NT-2014 publicado en el Registro Oficial 367 del 04 — nov - 2014 y,

Para los proyectos que no cumplen con esta condicién el proceso se definird en funcién del
Modelo de gestién {anteproyecto, definicidn, planeacion, ejecucién, cierre).

3) Gestion del tiempo del proyecto

Se deberd establecer los procesos requeridos para la ejecucién de todo el proyecto, se tomara en
cuenta los aspectos administrativos y técnicos que influirdn en su inicio y finalizacién.

Este apartado debe contener: las fases claves, duracién estimada de las mismas {incluyendo

planificacién) y entregables de cada fase, por cada operacién estadistica o proyecto de inversién a
realizar.

4) Gestidn de los Recursos Humanos

De acuerdo a la ubicacién del personal (Administracién Central y Coordinacién Zonal), la gestidn
de los recursos humanos del proyecto incluird lo siguiente:

* Personal de nombramiento Gnicamente para operaciones estadisticas de gasto corrierite.
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5)

6)

Personal de contrato ocasional {con cuadro de desglose en el que se incluya perfiles
establecidos en el Manual de Descripcion, Valoracién y Clasificacion de Puestos, periodo
de contratacién, remuneracién mas beneficios legales).

Viaticos para el personal considerando lo que establece la normativa vigente.

Personal bajo la modalidad de contrato civil (con cuadro de desglose que incluya:
honorarios, dias © meses a trabajar de acuerdo con la carga de trabajo requerida o
productos entregables, nimerc de perscnas a contratar, rubros por alimentacidn,
movilizacidn y hospedaje si el trabajo se realiza fuera de sede.

Gestion de los costos

Servicio de alquiler de vehiculos: Se deberd considerar lo dispuesto por los entes de
control en materia de contratacion puablica; ademds, se deberd identificar si la
contratacion va ser bajo madalidad civil o Catdlogo Electrénico. El nimero de vehiculos se
determinara en funcién de las cargaé de tfabéjo proporcionadas para Administracion
Central y Coordinacion Zonal;

Asignacidn de pasajes aéreos: Se debera detallar la cantidad de pasajes aéreos a solicitar
por Administracion Central y Coordinacién Zonal;

Matriz de requerimientos de bienes, obras y servicios: Se deberd . incluir todos los
requerimientos de bhienes y servicios necesarios para la ejecucidén del plan de direccién de
proyecto, indicando el mes en el que se requiera o necesite el mismo.

Matriz de valores asignados a comunicacién: Se deberd describir el evento, la fecha
programada y el monto asignado para material comunicacional.

Matriz de equipos tecnoldgicos y software: Se deberd describir las especificaciones del
equipo tecnolégico o software, cantidad y monto asignado para el mismo. En este
apartado, en caso de ser bhienes o servicios relacionados a seguridad de la informacidn se
deberd coordinar con el Oficial de Seguridad de la Informacién en cumplimiento con el
Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacién (EGSI).

Presupuesto: Deberd ser especifico por Coordinacién Zonal y Administracién Central y
cada uno de ellos debe incluir:

a. Partida presupuestaria.

b. Descripcidn del gasto.

c. Programacion mensual, cuatrimestral y total general.

Seguimiento y control
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Todos los planes de direccidn de proyectos {operaciones estadisticas y proyectos de inversién) sin
excepcidn, estaran sujetos a un proceso de seguimiento y control, a través de reuniones de
intervencion mensuales con la participacion activa de las siguientes gestiones: Planificacidn e
Inversién, Seguimiento y Evaluacién de Planes, Programas y Proyectos, Manejo Técnico y
Administracién del Talentc Humano, Presupuesto, Compras de Bienes y Servicios, y los
Responsables nacionales de los planes de direccién de proyectos; con el fin de monitorear,
controlar su gestion presupuestaria, administrativa y operativa.

7) Cierre de planes de direccién de proyectos

Una vez terminado el periodo anual de gestion, todos los planes de direccién de proyectos
{operaciones estadisticas y proyectos de inversidn) sin excepcién, se veran sujetos a realizar el
respectivo proceso interno de cierre, a través de la elaboracién de un informe técnico-
administrativo, el cual incluird el detalle general de las actividades. ejecutadas productos
‘alcanzados, y su gestién presupuestaria.

Para los proyectos de inversidn cuya periodicidad fuese: anual o plurianual; una vez finalizado su
ciclo de vida, a mas de efectuar el procedimiento inicialmente citado, deberdn cumplir con las
disposiciones emitidas en el marco regulatorio para el cierre y baja de estudios de pre inversién y
programas y proyectos de inversion establecidas por el Ente de Control; de tal forma, finalicen y se
registren en los sistemas de planificacion y seguimiento gubernamentales vigentes de los
Organismos de Control externos competentes.

8) Aspectos varios

Se debera especificar aspectos adicionales que no han sido considerados en los otros apartados y
que necesitan ser detallados de manera mas especifica, tales como: consultorias, capacitaciones
especificas, fondos a rendir cuentas o fondos rotativos y convenios.

9} Anexos
Se deberdn adjuntar los siguientes anexos:

¢ Cronograma de actividades elaborado segin el modelo de produccién estadistica o
modelo de gestidn de proyectos, seguin sea el caso y naturaleza del plan de direccién de
proyecto.

* Plan anual de compras detallado por Administracion Central y Coordinacién Zonal.

¢ Presupuesto detallado por Administracion Central y Coordinacidon Zonal.

¢ Formulario de plan de direccién de proyecto.
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Articulo 4.- Participantes.- Los principales actores en el proceso de elaboracion y aprobacion de
planes de direccidn de proyectos serdn:

a) Un (a) Responsable Nacional de Proyecto, con el perfil adecuado a la tematica de estudio,
serd delegado por el Director de Area para desarrollar el plan de direccién de proyecto, y
gestionaréd su correcta elaboracién, desarrollo y seguimiento; ademds, gestionard la
‘integracidn de las diferentes solicitudes realizadas por las Coordinaciones Zonales.

b) Un (a) delegado por Coordinacidn zonal, quienes apoyarin al Responsable Nacional de
Proyecto en la formulacién del plan de direccién de proyecto, interviniendo en los items
de caracter operativo conforme la realidad de sus territorios.

c) Un (a) .analista de la Unidad de Planificacién e Inversién. .- UPl, quien tendrd la
responsabilidad de asesorar al responsable nacional de proyecto durante el proceso de
elaboracion de los planes de direccion de proyectos hasta su aprobacién por parte del
Director Ejecutivo.

d) Un equipo de revisidn denominado “Grupo experto”, quienes actuaran en la revisién y
observacién de los documentos del plan de direccién de proyecto en el &mbito de sus
competencias, este grupo estard conformado por un delegado de las siguientes areas:

e Direccidn de Asesocria juridica;

e Direccion de Administracién de Recursos Humanos;

e Direccion Administrativa; '

* Direccion Financiera;

* Direccion de Comunicacién Social (de ser necesario);

e Direccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (de ser necesario);

+ El Oficial de Seguridad de la Informacién quien actuard en cumplimiento con el
Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacién (EGSI), en la aprobacién de
adquisicion, actualizacion o renovacion de servicios o bienes que estén relacionados a
seguridad de la informacién y que tengan que ser pre aprobados por la Secretaria
Nacional de la Administracion Plblica — SNAP.

Articulo 5.- Proceso General.- El proceso de elaboracién de los planes de direccién de proyectos
deberd ser realizado en el término de 21 dias de efectuada dicha solicitud, siendo el proceso el
siguiente; '

1. La Direccidn de Planificacion y Gestién Estratégica — DIPLA, remitira y socializard mediante
memorando las directrices y cronograma de trabajo para la construccion de los planes de
direccién de proyectos, el mismo estara direccionado a las Coordinaciones Zonales y

Administracion Central.
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El responsable nacional de cada proyecto tendrd 5 dias laborabies para elaborar el plan de
direccion de proyecto de acuerdo a las directrices y asesoramiento dado por DIPLA, dentro
de este proceso se debera incluir la participacidn del responsable asignado por cada
Coordinacion Zonal (en caso que el proyecto requiera participacién zonal). Una vez que se
encuentre terminado el mismo este debera ser remitido via oficial (memerando) desde la
Coordinacién/Direccion responsable de su ejecucién a la Direccién de Planificacién y
Gestion Estratégica para su respectiva revision.

La Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica a través de la Unidad de Planificacién e
tnversién-UPI revisard los documentos relacionados al plan de direccién de proyecto en el
término de 5 dias laborables de remitido el mismo y enviard observaciones via correo
electrénico al responsable nacional de proyecto.

El responsable nacional de proyecto solventara las observaciones emitidas por la Unidad
de Planificacién e Inversion en el término de 2 dias laborables y enviard los documentos
modificados a la UPI via correo electrénico.

El analista de la Unidad de Planificacidon e Inversidn revisard en el término de 1 dia
laborable que las observaciones hayan sido atendidas por parte del responsable nacional
de proyecto. Posterior a la revision se enviara el plan de direccidén de proyecto via correo
electrénico con los anexos correspondientes al Grupo Experto, a fin de solicitar su revisién
y envié de observaciones (de acuerdo al drea de su competencia) en el término de 3 dias
laborables.

La consolidacicén de observaciones enviadas por el grupo experto y coordinaciones zonales
al plan de direccién de proyecto debe ser analizada, atendida, solventada y de ser el caso
incluida por el responsable nacional de proyecto en el término de 2 dias laborables y
remitira la ultima versién via correo electronico al analista de Planificacion e Inversidn. Las
observaciones no atendidas deberan ser comunicadas con el justificativo correspondiente
por parte del responsable nacional del proyecto.

El analista de Planificacién e inversién revisara en el término de 1 dia laborable que las
observaciones del grupo expertc hayan sido solventadas por parte del responsable
nacional de proyecto, e imprimirad el documento final y recogerd firmas y sumillas del
grupo experto, coordinadores y directores involucrados en el término de 2 dias laborables.

Una vez que el plan de direccidn de proyecto se encuentre firmado y sumillado, serd
remitido de manera oficial {memorando) desde la Direccién de Planificacién y Gestion

Estratégica a la Subdireccién General para su revisién. O
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9. Una vez revisado el plan de direccidn de proyecto por parte de la Subdireccién General se
remitira via memorando a la Direccidén Ejecutiva para su aprobacién, a fin de tener una
correcta ejecucion de la operacion estadistica o proyecto de inversion.

Articulo 6.- Adendum.- En el caso de que existiera ajustes, cambios o inclusién, sea estos en los
aspectos técnicos, metodolégicos o de recursos {humanos, vehiculos, suministros, tecnolégicos,
financieros, entre otros} no contemplados inicialmente en los planes de direccién de proyectos
aprobados se generara un Adendum al plan de direccién de proyecto, constituyendo un
documento integrante al mismo.

El Adendum debera ser aprobado por la Direccién Ejecutiva, y su proceso de elaboracién cumplira
con las mismas directrices citadas para los planes de direccién de proyectos (incluyendo la
actualizacidn del cronegrama de actividades si fuera el caso); sin embargo, se deberd considerar
que los tiempos en su realizacién se ajustaran de acuerdo a las necesidades institucionales.

Articulo 7.- Porcentaje destinado a gastos administrativos institucionales.- El 10% del
presupuesto calculado en cada uno de los proyectos generados en el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos se destinard obligatoriamente a recuperar y solventar los gastos
administrativos (costos indirectos) que son cubiertos por la institucién en las etapas de disefio,
planificacion y ejecucién de los proyectos.

DISPOSICION TRANSITORIA

UNICA.- La Direccién de Planificacion y Gestién Estratégica tendrs el plazo de 180 dias para la
emisién y socializacién del “procedimiento de formulacién de plan de direccién de proyecto” que
incluya propdsito, alcance y diagrama de flujo, contenido que debe constar en el Manual de

Gestion por Procesos del INEC debidamente aprobado.
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- la Direccion de Planificacién y Gestion Estratégica dirigird la formulacién e
implementacion de lineamientos, directrices e instructivos metodolégicos para la elaboracidn de
planes, programas, proyectos y actividades institucionales; asi como, para el seguimiento y control
correspondiente a nivel institucional; precisando que el responsable nacional del proyecto serd la
persona que elaborard el plan de direccién de proyecto y asegurard el cumplimiento de su
formulacién, ejecucidn y control.

SEGUNDA.- Los términos y plazos establecidos en la presente resolucién para el procedimiento de
elaboracién y aprobacién de los planes de direccidn de proyecto podrdn ser modificados,
excepcionalmente, por motivos debidamente justificados y de necesidad institucional probada, lo
cual deberd ser notificado previamente por la Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica al
personal que intervienen en el procedimiento oportunamente.
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TERCERA.- Derdguese todas las disposiciones legales de igual o menor jerarquia que no guarden
conformidad con la presente resolucién, en particular las resoluciones No. 242-DIRG-2009 de 16

de abril de 2009 y No. 008-DIRG-2011 de 28 de enero del 2011.

CUARTA.- De la correcta aplicacion de la presente resolucién, asi como para solventar aguello no
previsto en la misma, encdrguese a la Direccion de Planificacién y Gestidn Estratégica, con el
apoyo de las Coordinaciones Generales Técnicas, Administrativa Financiera y Zonales del INEC, en

el ambito de sus competencias.

QUINTA.- La presente resolucién entrara en vigencia a partir de su suscripcién sin perjuicio de su

publicacién en el Registro Oficial.

Dado en Quito, Distrito Metropolitano, a 1.9 MAY 2017

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS
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David Vera Alcivar
DIRECTOR EJECUTIVO
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