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PARA: Sra. Saskya Soledad Lugo Sanchez
Directora de Planificación y Gestión Estratégica 

 Sr. Marx Xavier Baquero Gomez
Director de Comunicación Social 

ASUNTO: Solicitud de autorización 2da Reforma al Plan Operativo Anual - POA 2018 

 
De acuerdo, proceder con la reforma correspondiente 
_____________________________________________________ 
 
MARCO REGULATORIO  
  
El Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos del Instituto Nacional de Estadística y Censos
expedido mediante resolución Nro. DIREJ-DIJU-NI-2015 establece como producto para la Dirección de
Planificación y Gestión Estratégica, en su apartado 10.3.4, Gestión de Planificación e Inversión, “Plan
Operativo Anual Institucional y sus reformas (POA)”. 
  
  
ANTECEDENTES              
  
Con fecha 22 de junio de 2017 mediante Memorando Nro. INEC-INEC-2017-0485-M, se autoriza el Plan
Operativo Anual 2018, presupuesto de gasto corriente que ascendía a un monto de $19´694.752,00. 
  
Mediante Memorando Nro. INEC-CGAF-2017-0012-M, de fecha 05 de enero de 2017, la Coordinación General
Administrativa Financiera informa el presupuesto inicial aprobado y vigente del Instituto Nacional de
Estadística y Censos a ser ejecutado durante el ejercicio fiscal 2018, evidenciándose un presupuesto de gasto
corriente por $15´187.448,00. 
  
Mediante memorando Nro. INEC-INEC-2018-0022-M, de 12 de enero de 2018 la máxima autoridad autoriza la
1era Reforma al Plan Operativo Anual - POA, de acuerdo a la solicitud de autorización realizada con
memorando INEC-DIPLA-2018-0042-M, de 12 de enero de 2018 por la Dirección de Planificación y Gestión 
Estratégica. 
  
ACCIONES DEL PRIMER TRIMESTRE  
  
Mediante Memorando Nro. INEC-DIPLA-2018-0216-M de 19 de marzo del año en curso la Dirección de
Planificación y Gestión Estratégica-DIPLA solicita a todas las instancias del INEC realizar segunda
actualización al Plan Operativo Anual-POA 2018, de acuerdo a lo que indica la circular No.
INEC-DIPLA-2018-0001-C de fecha 23 de enero de 2018 "Directrices referente a la Programación
Presupuestaria en base a la Planificación Institucional 2018" dando como fecha límite para la actualización 
del POA correspondiente al  1er trimestre 21 de marzo de 2018. 
  
En respuesta al memorando de DIPLA las Direcciones y Coordinaciones Generales remitieron la
documentación de acuerdo a los siguientes registros: 
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Nro. Dirección/Coordinación Memorando 

1
Coordinación General Administrativa 
Financiera

INEC-CGAF-2018-0479-M 

2
Coordinador General Técnica de Producción 
Estadístico

INEC-CGTPE-2018-0285-M 

3
Coordinación General Técnica de Innovación
en Métricas y Análisis de la Información

INEC-CTIMA-2018-0055-M 

4
Coordinación General Técnica de Planificación
, Normativas y Calidad Estadística

INEC-CTPES-2018-0073-M 

5
Dirección de Planificación y Gestión 
Estratégica

INEC-DIPLA-2018-0269-M 

6 Dirección de Comunicación Social INEC-DICOS-2018-0106-M 

7
Dirección de Tecnologías de la comunicación e 
Información

INEC-DITIC-2018-0161-M 

8 Dirección de Asesoría Jurídica INEC-DIJU-2018-0152-M 
9 Coordinación Zonal 3 Centro INEC-CZ3C-2018-0407-M 
10 Coordinación Zonal 6 Sur INEC-CZ6S-2018-0349-M 
11 Coordinación Zonal 8 Litoral INEC-CZ8L-2018-0651-M 

  
  
En el transcurso del primer trimestre las modificaciones presentadas en los planes operativos son las siguientes y
en áreas específico como se describe en archivo anexo. 
  

Actualización de Objetivos Operativos y Objetivos Específicos 
Actualización por modificaciones presupuestarias 
Actualización por rubros de deuda 
Actualización por sumatoria correspondiente a meta total de indicador 
Actualización de partida presupuestaria 
Actualización por productos correspondientes a Gestión de Estadísticas Estructurales 
Actualización de metas

  
Modificaciones que se subsanaron oportunamente y que reflejan la realidad institucional, a pesar de las
limitaciones presupuestarias evidenciadas en el periodo de observación. 
  
En cuanto a la primera modificación reflejada, se debe a la autorización realizada con memorando Nro.
INEC-INEC-2018-0160-M de 7 de marzo de 2018, del Plan Estratégico Institucional-PEI INEC 2018-2021 en
cual constan los nuevos Objetivos Estratégicos, Específicos y Operativos que encamina la Institución. 
  
ALERTAS  
  
Al decir de Gastos en Personal, a través de memorando No. INEC-INEC-2018-0015-M, de fecha 10 de enero
2018, el señor Director Ejecutivo, autoriza y dispone proceder con los trámites respectivos, se puede observar
que actualmente existen las siguientes particularidades en el personal contratado bajo el presupuesto permanente
institucional, el presupuesto requerido hasta diciembre del 2018 para fortalecer las áreas conforme los procesos
establecidos en el Estatuto Orgánico asciende a un monto de $510.681,46. 
  
En cuanto al presupuesto de inversión, se refleja la siguiente situación: 
  
-Conforme a lo postulado frente a lo asignado existe un déficit de $ 565.229,25 para el proyecto de “Censo de
Población y Vivienda con Registros Administrativos 2020 (Etapa De Preparación Y Análisis)”. 

2/4
* Documento generado por Quipux 



Administración Central
Juan Larrea N15-36 y José Riofrío
Telfs.: (02) 2544 326 / 2544 561
Fax:  (02) 2509 836
Apartado Postal: 17-15-135
e-mail:inec@inec.gob.ec
www.ecuadorencifras.gob.ec
Quito - Ecuador

Memorando Nro. INEC-INEC-2018-0233-M

Quito, D.M., 04 de abril de 2018

-Es necesario la activación del proyecto “Sistema de Estadísticas Estructurales”. 
-Y obtención de dictamen favorable de los nuevos proyectos oportunamente. 
  
 
  
SOLICITUD  
  
Por los antecedentes expuestos y la normativa legal vigente, me permito solicitar a Usted señor Director
Ejecutivo su autorización correspondiente a la actualización de la segunda reforma de los Planes Operativos
2018 pertenecientes a todas las Instancias de la Institución, acorde a los documentos anexos. 
  
Así mismo, se pone a su consideración la situación del gasto de personal corriente y del presupuesto déficit en
inversión, significando las gestiones respectivas ante el Ministerio de Finanzas por incremento presupuestario
conforme lo estipulado en el la Norma Técnica de Presupuesto No. 2.2.4.3.1.que permitan cubrir el déficit
existente a la fecha, situación que de ser el caso significará un ajuste o actualización al POA institucional. 
  
  
  

Elaborado por:Leonardo Chiriboga 
Revisado por:Yolanda Rosero 
Aprobado por:Saskya Lugo 

 
Atentamente, 
 
 

Documento firmado electrónicamente

Mgs. James Reinaldo Cervantes Esparza
DIRECTOR EJECUTIVO   

Referencias: 
- INEC-DIPLA-2018-0288-M 

Copia: 
Sr. Mgs. William Giovanni Coronel
Coordinador General Administrativo Financiero
 

Sra. Econ. Magaly Paredes Baño
Coordinadora General Técnica de Planificación, Normativas y Calidad Estadística
 

Sra. Helen Cristina Fabara Villacis
Coordinadora General Técnica de Innovación en Metricas y Análisis
 

Sr. Markus Nabernegg
Coordinador General Técnico de Producción Estadístico
 

Sra. Ing. Paulina Suárez León
Directora de Tecnologías de la Información y Comunicación
 

Sr. Marco Boada Marquez
Director de Asesoría Jurídica
 

Sra. Mgs. Jéssica Alexandra Menéndez Campos
Coordinadora Zonal
 

Sr. Econ. Oswaldo Uyaguari Quezada
Coordinador Zonal 6 - Sur
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Sr. Ing. Carlos Omar Fuentes Cárdenas
Coordinador Zonal 3 - Centro
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