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Coordinadora General Técnica de Planificación, Normativas y Calidad Estadística 

 Sra. Lorena Naranjo Orozco
Coordinadora General Técnica de Producción Estadística 

 Sr. Markus Nabernegg
Coordinador General Técnico de Innovación en Métricas y Análisis de la Información 

ASUNTO: Solicitud de autorización 1era Reforma al Plan Operativo Anual - POA 2018 

 
 
Autorizado, proceder con los trámites respectivos. 

De mi consideración: 
 
MARCO REGULATORIO  
 
El Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos del Instituto Nacional de Estadística y Censos que
fue expedido mediante resolución Nro. DIREJ-DIJU-NI-2015 establece entre los productos y servicios para la
Dirección de Planificación y Gestión Estratégica, en su apartado 10.3.4, gestión de Planificación e Inversión, 
“Plan Operativo Anual Institucional y sus reformas (POA)” 
 
ANTECEDENTES 
 
Mediante Memorando Nro. INEC-DIPLA-2017-0573-M con fecha 07 de junio de 2017, la Dirección de
Planificación y Gestión Estratégica emite solicitud a nivel nacional para que se desarrolle la construcción del
Plan Operativo Anual POA – 2018 y se hace hincapié en que el Plan Operativo Anual es un instrumento que
vincula la planificación con el presupuesto, y es la base para elaborar una proforma presupuestaria (a remitirse
al ente Rector de las Finanzas Públicas en el país), y supone concretar lo planificado en función de las
capacidades y la disponibilidad real de los recursos asignados a la institución. 
 
Una vez cumplida la formulación del POA – 2018 desde cada área de la institución, desde DIPLA se solicita a
la Dirección Ejecutiva la autorización de todo cuanto contiene el Plan Operativo Anual 2018, la Proforma
Presupuestaria y la Programación Cuatrienal. Con fecha 22 de junio de 2017 el referido requerimiento de
DIPLA se autoriza mediante Memorando Nro. INEC-INEC-2017-0485-M, presupuesto de gasto corriente que
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para el 2018 ascendía a un monto de $19´694.752,00. 
 
Mediante Circular Nro. SENPLADES-2017-0006-C con fecha 17 de agosto de 2017, la Secretaria Nacional de
Planificación y Desarrollo – SENPLADES remite las directrices para la Actualización de la Planificación
Nacional y Elaboración de la Proforma del Plan Anual de Inversión 2018; base por medio de la cual desde la
Dirección de Planificación y Gestión Estratégica se inicia el proceso de postulación de los proyectos de
inversión a conformar el PAI institucional 2018, sumando un total de $20´507.486,76 
 
En este sentido, el presupuesto final proformado que el INEC solicitó para la ejecución de las actividades según
calendario estadístico para el 2018 fue de $40´202.238,76 
 
Sin embargo, en cumplimiento a la disposición constitucional, la Proforma del Presupuesto General del Estado
se aprueba por parte de la Asamblea Nacional, desde la cual se determina el Presupuesto 2018 para el Instituto
Nacional de Estadística y Censos. 
 
Con memorando No. INEC-CGAF-2018-0001-M del 2 de enero 2018 la Coordinación General Administrativa
Financiera informa a la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica que el 02 de enero de 2018, el
Ministerio de Economía y Finanzas a través del Sistema de Administración Financiera e-SIGEF, informa el
presupuesto aperturado para el Instituto Nacional de Estadística y Censos INEC a nivel nacional a ser ejecutado
durante el ejercicio fiscal 2018, reflejando la siguiente asignación para el presupuesto de gasto corriente:
$15´187.448,00 y presupuesto de gasto de inversión: $5´402.559,96 , dando un total de $20´590.007,96. Con
estos montos asignados se viabilizaron las priorizaciones debidas que permitan el normal funcionamiento de las
actividades institucionales vinculadas con el Gasto en Personal, los proyectos de gasto corriente u Operaciones
Estadísticas, y el Plan Anual de Contrataciones; de igual forma, se evidencia que no existe incremento de los
recursos recibidos los últimos dos años. 
  
 
 
ANÁLISIS  
 
En base a la menor asignación del presupuesto tanto corriente como inversión como se ha señalado en el inciso
anterior, se procede a realizar los ajustes respectivos y elaborar el presente documento a fin de obtener la
autorización del primer ajuste al Plan Operativo Anual 2018, considerando cambios en la planificación
conforme a: 
 
 
Personal  
Al decir de Gastos en Personal, mediante memorando INEC-CGAF-2017-2564-M, se solicita al señor Director
Ejecutivo, autorizar la matriz de contrataciones 2018. Luego, mediante memorando INEC-INEC-2017-1006-M
del 29 de diciembre 2017 el señor Director Ejecutivo, autoriza y dispone proceder con los trámites respectivos. 
 
Mediante Memorando Nro. INEC-CGAF-DARH-2018-0014-M del 05 de enero de 2018, desde la Dirección de
Administración de Recursos Humanos – DARH se informa que con la finalidad de tener una correcta ejecución
en las distintas partidas presupuestarias tanto del grupo 51 y 71, se realizó una nueva validación; determinando
que, por efectos de renuncias entre los meses de noviembre y diciembre 2017 de servidores de nombramiento,
no se consideraron dentro de la matriz de contrataciones 2018 a tres servidores; dos de Planta Central y uno de
la Coordinación Zonal 6 Sur; así como también se actualizó una denominación de un contrato ocasional de la
Coordinación Zonal 6 Sur. 
 
En el mismo documento esta Dirección menciona, que la validación y actualización realizada en la Matriz de
Contrataciones 2018, no afecta el presupuesto institucional asignado para el ejercicio fiscal 2018 y  pone en
conocimiento en archivo anexo la Matriz de contrataciones 2018 validada y actualizada, sumando una
planificación presupuestaria de gasto corriente de  $ 9´569.220,34* conforme al techo aprobado en proforma del 
Estado. 
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*Nota: En esta planificación no se ha considerado el pago por alimentación de trabajo del Código de Trabajo y
las respectivas subrogaciones. 
  
Plan anual de contrataciones 
En lo que respecta al Plan Anual de Contrataciones, mediante Memorando Nro. INEC-DIPLA-2017-1274-M
con fecha 15 de diciembre de 2017, la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica expone que en
concordancia con la asignación de recursos para el período fiscal 2018, el presupuesto a ser conjugado para
cumplir con las necesidades institucionales a nivel nacional, en todas las estructuras que así lo requieran, en
cuanto a PAC es igual a 1.847.839,00 USD distribuidos de la siguiente forma: Administración central
1.217.995,00 USD ; Litoral 260.000,00 USD; Centro 224.967,00 USD; y Sur 144.877,00. Confirmando su
programación a través de los documentos No. INEC-CGAF-2018-0015-M, INEC-CZ8L-2018-0007-M,
INEC-CZ3C-2017-1963-M, INEC-CZ6S-2017-1615-M respectivamente. 
 
En el mismo documento se remarca la necesidad de una organización cabal de los recursos destinados al PAC
según las necesidades relativas a procesos de compras determinados en cada una de las estructuras
presupuestarias de la institución; y finalmente, se solicita a la Coordinación General Administrativa Financiera
la información pertinente para obtener el respectivo desglose de la programación de los ítems del PAC según las
específicas estructuras donde serán ejecutados los recursos en el 2018. 
 
 
Proyectos 
A fin de ejecutar las operaciones estadísticas se levantaron los planes de direcciones de proyectos tanto de gasto
corriente como de inversión, siendo estos: 

Proyecto**
Fuente de 
Financiamiento

DirecciónMonto Aprobado 

Directorio de Empresas y Establecimientos (DIEE) Corriente DECON  $           53.858,29 
Encuesta de empleo, desempleo y subempleo - ENEMDU "Agregado cinco ciudades, nacional urbano - rural y nacional total" Corriente DIES  $    2.640.533,08 
Encuesta de superficie y producción agropecuaria continua (ESPAC) Corriente DEAGA  $        927.513,60 
Estadística de Información Ambiental Económica en GAD’s Corriente DEAGA  $        111.000,10 
Estadísticas sociales y de Salud  VITALES Corriente DECON  $        509.086,45 
Índice de precios al Consumidor (IPC) y el índice de brechas de intermediación (IBRE-I) Corriente DECON  $    1.129.841,92 
 Índice de precios al productor de disponibilidad nacional IPP-DN Corriente DECON  $        140.346,35 
Índice de Precios de la Construcción (IPCO) Corriente DECON  $           65.346,34 
Índice de Producción de la Industria Manufacturera, Índice de nivel de Actividad Registrada (IPIM-INA-R) Corriente DECON  $           15.320,39 
Módulo de información ambiental económica en empresas Corriente DEAGA  $           46.825,16 
Censo de población y vivienda basado en registros administarivos  CPV Inversión DIRAD  $        310.689,40 
Certificación y Mejora Continua de las Operaciones Estadísticas del Sistema Estadístico Nacional Inversión DINCE  $        238.491,87 
VIII Censo de Población y VII de Vivienda CPV - 2020 Inversión DICA  $    4.653.615,71 
Formulación de Métricas y Metodologías para el Monitoreo del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 y la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030Inversión DINME  $           92.031,91 
VIII Censo de Población y VII de Vivienda cpv – 2020- actividad preparatoria sistema de indicadores de la producción SIPRO Inversión DECON  $           61.592,18 

**Nota: el valor correspondiente a salario básico unificado se actualizará en la matriz de programación,
incremento que se verá reflejado en la matriz al 15 de enero 2018. 
 
 
En este sentido, sin considerar el grupo de gasto de personal corriente, el monto derivado de los grupos de
gastos del operativo asciende a $ 3´689.305,20; mientras que el presupuesto de inversión incluyendo todos los
rubros (personal y demás contrataciones) debidamente autorizado es de $5´321.940,00. 
 
SOLICITUD  
 
Bajo el escenario demarcado en el presente documento y con una asignación de recursos inferior frente a lo
solicitado en proforma para el INEC, esta Dirección solicita con documento Nro. INEC-DIPLA-2017-1284-M
de 19 de diciembre de 2017, a los Directores, Coordinadores Generales y Zonales, iniciar con el proceso del
primer ajuste al Plan Operativo Anual – POA 2018 según el ámbito de sus competencias; para de esta forma
modificar toda la información pertinente a la situación real de los recursos institucionales disponibles para el
ejercicio fiscal 2018. 
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Ajustes que han sido solventados y evidenciados en los planes operativos receptados oficialmente: 
  

Dirección memorandos 
Dirección de Comunicación Social DICOS INEC-DICOS-2018-0008-M 
Dirección de Asesoría Jurídica DIJU INEC-DIJU-2018-0009-M 
Dirección de Planificación y Gestión Estratégica DIPLA INEC-DIPLA-2018-0018-M 
Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicación DITIC INEC-DITIC-2018-0011-M 
Dirección Administrativa DIAD INEC-CGAF-2018-0024-M 
Dirección Financiera DIFI INEC-CGAF-2018-0024-M 
Dirección de Administración de Recursos Humanos DARH INEC-CGAF-2018-0024-M 
Dirección de Planificación Estadística del Sistema Estadístico Nacional DIPSEN INEC-CTPES-2018-0005-M 
Dirección de Normativas, Estandarización y Calidad Estadística DINCE INEC-CTPES-2018-0005-M 
Dirección de Estudios y Análisis de la Información DEAN INEC-CTIMA-2018-0010-M 
Dirección de Innovación en Métricas y Metodologías DINME INEC-CTIMA-2018-0010-M 
Dirección de Registros Administrativos  DIRAD INEC-CGTPE-2018-0028-M 
Dirección de Infraestructura Estadística y Muestreo DINEM INEC-CGTPE-2018-0028-M 
Dirección de Cartográfica Estadística y Operaciones de Campo DICA INEC-CGTPE-2018-0028-M 
Dirección de Estadísticas Socio-demográficas DIES INEC-CGTPE-2018-0028-M 
Dirección de Estadísticas Económicas DECON INEC-CGTPE-2018-0028-M 
Dirección de Estadísticas Agropecuarias y Ambientales DEAGA INEC-CGTPE-2018-0028-M 
Coordinación Zonal Sur CZ6S INEC-CZ6S-2018-0026-M 
Coordinación Zonal Centro CZ3C INEC-CZ3C-2018-0037-M 
Coordinación Zonal Litoral CZ8L INEC-CZ8L-2018-0063-M 

  
  
Por los antecedentes expuestos, el análisis realizado por la unidad competente y la normativa legal vigente, me
permito solicitar a Usted señor Director Ejecutivo su autorización a la primera reforma al Plan Operativo Anual
POA 2018, acorde a los documentos anexos. 
  
Requerimiento que formulo sobre la base de las competencias de la Dirección de Planificación y Gestión
Estratégica establecidas en el Estatuto Orgánico por Procesos “Aprobar las reformas y reprogramaciones al Plan
Operativo Anual” y  la Norma de Control Interno 200-2. 
 
 
Con sentimientos de distinguida consideración. 
 

Elaborado por:Pablo David Veloz 

Revisado por:Yolanda Rosero 

Aprobado por:Estefanía Encalada 

  
 
Atentamente, 
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Documento firmado electrónicamente

Ing. Jorge Garcia Guerrero
DIRECTOR EJECUTIVO   

Referencias: 
- INEC-DIPLA-2018-0028-M 

Anexos: 
- poa_ctpes.rar
- poa_ctima.rar
- poa_cgaf.part2.rar
- poa_cgaf.part1.rar
- poa-cgtpe.part3.rar
- poa-cgtpe.part2.rar
- poa-cgtpe.part1.rar
- cz8l.part1.rar
- cz8l.part2.rar
- cz3c.zip
- asesoras_parte_1.rar
- asesoras__parte_20898943001515611850.rar
- sur0433373001515611878.rar

Copia: 
Abg. Jorge Sandoval Atapuma
Director Administrativo
 

Sr. Ing. Edison Andres Tipan Gualle
Director Financiero
 

Sr. Ing. Lenin Andres Lopez Andrade
Director de Administración de Recursos Humanos
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