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# DE INFORME
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CEDULA
APELLIDOS Y 

NOMBRES

FECHA DE INICIO 

DE LA COMISION

FECHA FIN DE LA 

COMISION
RMU

0103932729

TENEMAZA 

LUCERO GUIDO 

JAVIER

14/9/2025 19/9/2025 986.00                                                                               

NO PROCEDE

 VARIOS (*)  HOSPEDAJE  ALIMENTACION 

BIBLIOTECARIO 

ZONAL
                     80,00 5                    400,00                    280,00                    120,00                             -                      198,01                    118,70 #¡VALOR! #¡VALOR! #¡VALOR!

TOTAL A PAGAR

VALOR A 

DESCONTAR

400,00                       400,00                    

Elaborado por:  Revisado por:

XAVIER CHUEZ TORRES                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     Karen Hernández

PROCEDEN
COMBUSTIBLE PEAJE

MOVILIZACION 

/ PASAJE
30% del VIATICONIVEL DIARIO DE VIATICO # DIAS

TOTAL DE VIATICO 

Y SUBSISTENCIA

VALOR A 

JUSTIFICAR (70%)

DATOS PARA EL CALCULO COMPROBANTES DE VENTA REEMBOLSOS

LIQUIDACIÓN DE LA COMISIÓN DE SERVICIOS

LIQUIDACIÓN DE VIÁTICOS

DE GUAYAQUIL  A GALAPAGOS 1085 

KM,  SE JUSTIFICA MAS DEL 70% Y SE 

RECONOCE $ 80 SEGÚN LO INDICADO 

EN LA NORMA TECNICA PARA PAGO 

DE VIATICOS POR 1 DIA

OBSERVACION

COMISIÓN DE SERVICIOS PARA 

REALIZAR TALLER DE 

COMUNICACIÓN EFECTIVA PARA 

ENCUESTADORES PROYECTO ENCIET

DESCRIPCION DE LA COMISION

DETALLE



 
 

LUGAR Y FECHA: 

NOMBRES Y APELLIDOS: 

FECHA DE COMISION: 

RESUMEN DE GASTOS DE ALIMENTACIÓN Y HOSPEDAJE EN 

LICENCIA CON REMUNERACIÓN 

 
Guayaquil, 24 de septiembre de 2025 

Guido Javier Tenemaza Lucero 

DESDE: 14/09/2025 HASTA: 19/09/2025 

DESTINO (CIUDAD): San Cristóbal-Santa Cruz (Galápagos) 
N° DE SOLICITUD: 272 -CZ8L-GOPZ- 2025 

 

DETALLE DE DOCUMENTOS 
 

FECHA RUC Nº FACTURA/NOTA DE VENTA DESCRIPCION 
VALOR TOTAL 

FACTURA 
OBSERVACIONES 

14/09/2025 1309311197001 001-002-000065197 Consumo de alimentos $20,00 FACTURA 

16/09/2025 1307559359001 001-001-000010210 Consumo de alimentos $10,01 FACTURA 

16/09/2025 0600803019001 002-001-000000081 Hospedaje $138,00 FACTURA 

17/09/2025 2000056362001 001-002-000000707 Hospedaje $60,01 FACTURA 

17/09/2025 1308206398001 007-011-000146723 Consumo de alimentos $2,55 FACTURA 

17/09/2025 2000051157001 003-100-000000703 Consumo de alimentos $5,75 FACTURA 

17/09/2025 0992813687001 003-001-000237242 Consumo de alimentos $1,30 FACTURA 

17/09/2025 2000090890001 003-003-000011657 Consumo de alimentos $11,09 FACTURA 

18/09/2025 2000088324001 001-002-000002273 Consumo de alimentos $68,00 FACTURA 

      

      

      

      

      

TOTAL    $316,71  
 
 
 
 
 
 

 
Firmado electrónicamente por: 

GUIDO JAVIER 
TENEMAZA LUCERO 
Validar únicamente con FirmaEC 

 
 

FIRMA DE RESPONSABILIDAD 
 

PARA USO PROCESO FINANCIERO:   

 

VALOR ENTREGADO COMO ANTICIPO 

 30% VALOR A NO JUSTIFICARSE  

 70% VALOR A JUSTIFICARSE  

  GASTOS JUSTIFICADOS  

  VALOR A DESCONTAR  

 

 

 

REVISADO POR 

NO PROCEDE:               $0,00 
HOSPEDAJE:              $198,01 
ALIMENTACIÓN:       $118,70 
TOTAL:                        $316,71 

$400 
$120 
$280 
$316,71 
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INFORME DE SERVICIOS INSTITUCIONALES 

Nro. SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA 
CUMPLIMIENTO DE SERVICIOS INSTITUCIONALES 

 
272 -CZ8L-GOPZ- 2025 

FECHA DE INFORME:  

25-09-2025 

  

DATOS GENERALES 

APELLIDOS - NOMBRES DE LA O EL SERVIDOR  PUESTO QUE OCUPA: 
TENEMAZA LUCERO GUIDO JAVIER 

C.I. 0103932729 
SERVIDOR PÚBLICO 3 

CIUDAD - PROVINCIA DEL SERVICIO INSTITUCIONAL  NOMBRE DE LA UNIDAD A LA QUE PERTENECE LA O EL SERVIDOR 
GALÁPAGOS (SAN CRISTÓBAL Y SANTA 
CRUZ) 

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA 

SERVIDORES QUE INTEGRAN EL SERVICIO INSTITUCIONAL:  
-Guido Javier Tenemaza Lucero 

INFORME DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ALCANZADOS 

ANTECEDENTES: 
 
Mediante Memorando Nro. INEC-CZ8L-2025-2195-M, de fecha 8 de septiembre de 2025, la Coordinadora Zonal 8 del INEC 
en atención al memorando Nro. INEC-CZ8L-GOPZ-2025-1972-M, autoriza la Comisión de Servicios Institucionales de 
Robustecimiento de la Producción Estadística del Ecuador - C2 - Nueva Encuesta de Fuerza de Trabajo (ENCIET), 
correspondiente al mes de Septiembre 2025. 
 
Mediante Memorando Nro. INEC-CZ8L-2025-2199-M, de fecha 9 de septiembre, la Coordinadora Zonal 8 del INEC en 
atención al Memorando Nro. INEC-CZ8L-GOPZ-2025-1983-M autoriza proceder de acuerdo a la ley y la normativa vigente, 
en la solicitud de alcance a los Memorandos Nro. INEC-CZ8L-GOPZ-2025-1972-M y Nro. INEC-CZ8L 2025-2195-M, por motivo 
de extensión de fecha en la comisión de Guido Tenemaza hasta el 19 de Septiembre y por consiguiente, las gestiones 
correspondientes respecto a la certificación presupuestaria emitida en Memorando Nro.INEC-CZ8L-GAFZ-2025-1361-M. 
 
DESCRIPCIÓN DE LA RUTA REALIZADA: 
 

Días Jurisdicción / establecimiento 

14/09/2025 Traslado de Guayaquil a San Cristóbal 

15/09/2025 San Cristóbal  

16/09/2025 San Cristóbal 

17/09/2025 Traslado de San Cristóbal a Santa Cruz 

18/09/2025 Santa Cruz 

19/09/2025 Traslado de Santa Cruz a Guayaquil 
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES POR DÍA 

 

Domingo, 14 de septiembre de 2025 
 
Hora: 9h46-Traslado Guayaquil a San Cristóbal Galápagos  

1. Reunión Equipos INEC en Galápagos 

Fecha: Domingo, 14 de septiembre de 2025 
Lugar: San Cristóbal, Galápagos 
Horario: 15h00 a 17h00 

Asistentes: 

 Marianita Granda, Subdirectora General del INEC 

 Guido Tenemaza, Responsable de Comunicación Zonal 8 INEC 

 Viviana Cortez, Supervisora SIPCE Santa Cruz Galápagos 

 Patricia Cedeño, Entrevistadora ENIGHUR San Cristóbal Galápagos 

 Diana Nata, Supervisora ENIGHUR San Cristóbal Galápagos 

 Rubén Revelo, Entrevistador SIPCE San Cristóbal Galápagos 

 Jathna Meza, Entrevistadora ENIGHUR San Cristóbal Galápagos 

Objetivos de la Reunión: 
1. Dialogar con el personal de campo para recoger inquietudes y buscar soluciones. 
2. Empoderar al personal sobre los objetivos del INEC, en concordancia con la misión y visión de la institución. 
3. Mejorar las habilidades de comunicación y la relación con los informantes del INEC en Galápagos, revisando casos 

reales de abordaje. 

Desarrollo: 
1. Introducción: Marianita Granda inició la reunión presentando los objetivos del INEC en cuanto a las operaciones 

estadísticas. Informó sobre los nuevos proyectos estadísticos que se están implementando y solicitó a cada 
asistente compartir las novedades detectadas en los operativos en Galápagos. 

2. Inquietudes y Problemáticas: Se discutieron las siguientes inquietudes:  

 Apertura de los Informantes: Se observó que los informantes son más receptivos cuando el personal de 
campo es residente de Galápagos. 

 Falta de Difusión: el personal indicó que la falta de difusión de los proyectos del INEC, provoca desinterés y 
falta de colaboración de la población. Los equipos INEC solicitan mejorar la comunicación sobre las 
actividades del INEC. 

 Uniformes del Personal: Se detectó que la similitud de los uniformes del equipo de campo con los de otras 
instituciones en específico del Consejo de Gobierno, genera temor entre la población. De acuerdo a la 
apreciación del personal recomiendan monitorear la vida útil de los uniformes para garantizar su buen 
estado. 

3. Charla de Comunicación: Impartí una charla sobre estrategias de comunicación, abordando los siguientes puntos:  

a) Cómo presentarse ante los informantes. 
b) Estrategias para abordar a los informantes. 
c) Causas de la falta de colaboración por parte de los informantes. 
d) Respuestas a cuestionamientos políticos y de otra índole. 
e) Resumen de cómo establecer una comunicación efectiva y persuadir al informante para obtener datos. 

Conclusiones: 
La reunión finalizó con un compromiso de todos los asistentes para trabajar en las inquietudes planteadas y mejorar la 
comunicación con la población. Se acordó realizar un seguimiento a las acciones propuestas y evaluar su impacto en los 
operativos en Galápagos. 
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Lunes 15 de septiembre de 2025 

2. Reunión Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galápagos 

Fecha: Lunes, 15 de septiembre de 2025 
Hora: 9h00 
Lugar: Sala de Reuniones del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galápagos 

Asistentes: 

 Tito Gavilanes, Presidente del Consejo de Gobierno de Galápagos 

 Marianita Granda, Subdirectora General del INEC 

 Jathna Meza, Entrevistadora INEC 

 Patricia Cedeño, Entrevistadora INEC 

 Carlos Macías, Periodista Consejo de Gobierno 

 Jahir Flores, Director Consejo de Gobierno 

 Geancarlos Vásquez, Área Jurídica Consejo de Gobierno 

 Diana Nata, Supervisora INEC 

 Daniel Revelo, Entrevistador SIPCE 

 Luis Criollo, Camarógrafo Consejo de Gobierno 

 Marisol Olaya, Planificación Consejo de Gobierno 

 Enrique Sanipatin, Director de Comunicación del Consejo de Gobierno 

 Jorge Suquillo, Asesor Consejo de Gobierno 

 Yamile Mendoza, DAF Consejo de Gobierno 

 Jennifer Sandoval, Consejo de Gobierno 

 Josué Tinpanluisa, Asesor Consejo de Gobierno 

 Kelly Guamanquispe, Intendente del Consejo de Gobierno 

 Sebastián Márquez, Comisario del Consejo de Gobierno 

 Guido Tenemaza, Responsable de Comunicación Zonal 8 del INEC 

Desarrollo: 
En la reunión, la subdirectora general del INEC, Marianita Granda, presentó al presidente del Consejo de Gobierno, Tito 
Gavilanes, y a su equipo las cuatro operaciones estadísticas que actualmente se ejecutan en la provincia de Galápagos. La 
subdirectora destacó la importancia de estas encuestas y los beneficios de contar con datos actualizados, que incluyen: 

1. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares Urbanos y Rurales (ENIGHUR) 
2. Nueva Encuesta de Fuerza de Trabajo (ENCIET) 
3. Encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) 
4. Cambio de Base del Sistema de Indicadores de Precios al Consumidor en el Ecuador (CAB-SIPCE) 

Intervenciones y Consultas: 
Durante la reunión, se plantearon varias inquietudes: 

 Yanine Mendoza, representante de la DAF del Consejo de Gobierno, sugirió que se soliciten facturas de los gastos a 
los informantes para verificar la información proporcionada. La subdirectora Granda respondió que, aunque es 
difícil solicitar facturas para todos los gastos, se puede hacer en casos específicos. 

 Geancarlos Vásquez, del área jurídica, consultó si los seguros son parte de las preguntas de la ENIGHUR. La 
subdirectora confirmó que todos los gastos son registrados. 

 Diana Nata, supervisora de la ENIGHUR, mencionó que el equipo de campo enfrenta dificultades, ya que los 
ciudadanos los confunden con personal del Consejo de Gobierno, lo que genera desconfianza. Propuso coordinar 
los cronogramas de control del Consejo de Gobierno con el INEC para evitar conflictos con la ejecución de 
encuestas. 

 Enrique Sanipatin, director de Comunicación del Consejo de Gobierno, enfatizó la necesidad de articular esfuerzos 
con el INEC para facilitar la difusión de las encuestas en las islas. 

Cierre: 
La subdirectora concluyó subrayando la importancia de contar con datos actualizados para la planificación en Galápagos, y 
el presidente del Consejo de Gobierno, Tito Gavilanes, se comprometió a brindar todo el apoyo necesario para el desarrollo 
de los proyectos estadísticos del INEC. 
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3. Reunión Defensoría del Pueblo Galápagos 

 
Fecha: Lunes, 15 de septiembre de 2025 
Hora: 15:00 
Lugar: Sede Provincial de la Defensoría del Pueblo, San Cristóbal, Galápagos 

Asistentes: 

 Marianita Granda, Subdirectora General del INEC 

 Irene Romero, Delegada Provincial de la Defensoría del Pueblo en Galápagos 

 Geomara Ron, Asistente DPE 

 Guido Tenemaza, Comunicación Zonal INEC 

Desarrollo: 
En la reunión se discutió la posibilidad de que el INEC brinde una asesoría para transformar los registros administrativos de 
la Defensoría del Pueblo en registros estadísticos, con el objetivo de fortalecer la información oficial. Se abordó también el 
seguimiento de las estadísticas sobre medidas administrativas destinadas a prevenir y erradicar la violencia contra las 
mujeres. Durante la sesión, se utilizó la plataforma MAPS de la Defensoría del Pueblo para completar un formulario de 
medida administrativa. Se identificó la falta de opciones en el formulario para registrar el estado migratorio (residente 
permanente, temporal) y el lugar de procedencia, así como la necesidad de incluir datos sobre el agresor. Además, se 
propuso la creación de un módulo de consulta para mejorar la búsqueda de información estadística. 

Cierre: 
La reunión concluyó con el compromiso de seguir trabajando en las acciones propuestas y coordinar futuras sesiones para 
avanzar en los temas tratados. 

Martes 16 de septiembre de 2025 

4. Agenda de Medios en Radio Encantada 

Fecha: Martes, 16 de septiembre de 2025 
Hora: 8h30 
 

Participantes: 

 Marianita Granda, Subdirectora General del INEC 

 Gina Andrade, Periodista Radio Encantada 

Desarrollo: 
Marianita Granda dio a conocer en una entrevista sobre las cuatro operaciones estadísticas que se están llevando a cabo en 
las Islas Galápagos, explicando la metodología, los objetivos, cómo identificar a los entrevistadores y novedades sobre 
futuros proyectos en la provincia de Galápagos. 

 

5. Supervisión de Encuestas 

Fecha: Martes, 16 de septiembre de 2025 
Hora: 10h00 

Desarrollo: 
Se realizó supervisión, junto con la Subdirectora General del INEC, a las entrevistadoras de la Encuesta Nacional de Ingresos 
y Gastos de los Hogares Urbanos y Rurales en la isla San Cristóbal. Se observaron novedades sobre viviendas desocupadas y 
casos de informantes que por trabajo en alta mar pasan varios días fuera de sus hogares. También se identificó que algunos 
rechazos se deben a que la gente piensa que el personal del INEC es parte de los entes de control en migración, lo que causa 
temor en personas en situación irregular. 
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Miércoles 17 de septiembre de 2025 

6. Gestión en el Consejo de Gobierno de Galápagos 

Fecha: Miércoles, 17 de septiembre de 2025 
Hora: 9h00 

Desarrollo: 
por intermedio de la subdirectora general del INEC mediante una solicitud enviada por correo al presidente del Consejo de 
Gobierno de Galápagos se gestionó la colocación de infografías sobre el proyecto de Cambio de Base del Sistema de 
Indicadores de Precios al Consumidor en el Ecuador (CAB-SIPCE) para que los galapaguenses puedan conocer sobre el 
proyecto. Estas infografías fueron colocadas en las islas San Cristóbal, Santa Cruz e Isabela en las oficinas del Consejo de 
Gobierno. 

Hora: 14h00-Traslado de San Cristóbal a Santa Cruz. 

7. Supervisión y Acompañamiento en Santa Cruz, Nueva Encuesta de Fuerza de Trabajo 

Fecha: Miércoles, 17 de septiembre de 2025 
Hora: 17h00 

Desarrollo: 
Acompañamiento en territorio a Aida Pacheco entrevistadora de la Nueva Encuesta de Fuerza de Trabajo, a quién le impartí 
una charla sobre estrategias de comunicación que pueden ser utilizadas en casos de rechazo y cómo responder a ciertos 
cuestionamientos por parte de los informantes. 

Jueves 18 de septiembre de 2025 

8. Acompañamiento en Territorio 

Fecha: Jueves, 18 de septiembre de 2025 
Hora: 8h00 a 12h00 y de 16h00 a 18h00 

Desarrollo: 
Se realizó acompañamiento a Aida Pacheco en la recolección de datos. En algunos casos, personas no respondían al 
llamado, presumiendo que estaban en horario laboral. Se programaron citas para después de las 18h00 en hogares donde 
había menores de edad. Se identificó que algunos informantes tienen recelo de dar información por temor a confundir a los 
entrevistadores con entes de control del Consejo de Gobierno. 

9. Producción de Cobertura Audiovisual 

Fecha: Jueves, 18 de septiembre de 2025 
Hora: 14h00 

Desarrollo: 
Se realizó cobertura y producción de fotos y videos para redes sociales sobre la Nueva Encuesta de Fuerza de Trabajo y 
otros proyectos estadísticos del INEC en Galápagos. 
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Viernes 19 de septiembre de 2025 
 
Hora: 13h55-Traslado de Santa Cruz a Guayaquil  

10. Productos a Entregar por parte de Comunicación 

1. Informe de Reunión: 

Resumen detallado de cada reunión, incluyendo asistentes, objetivos, desarrollo y conclusiones. 

2. Material Audiovisual: 

Fotografías y videos de las reuniones y actividades de supervisión para su difusión en redes sociales. 

Clips cortos de entrevistas realizadas, destacando los objetivos y la importancia de las encuestas. 

3. Infografías: 

Infografías informativas sobre los proyectos estadísticos y sus objetivos, distribuidos en las oficinas del Consejo de 
Gobierno y otros puntos estratégicos. 

4. Publicaciones en Redes Sociales: 

Contenido regular en redes sociales sobre las encuestas y el trabajo del INEC, utilizando el material audiovisual 
generado. 

5. Agenda de Medios: 

Planificación de entrevistas mensuales para mantener informada a la ciudadanía sobre las operaciones estadísticas y el 
trabajo del INEC. 

 

Conclusiones y  recomendaciones: 

Todas las actividades se realizaron de acuerdo a lo planificado. Se recomienda: 

 Realizar una agenda de medios con entrevistas mensuales para informar a la ciudadanía sobre las operaciones 
estadísticas. 

 Reforzar el mensaje de que el INEC es una institución técnica dedicada a la estadística nacional, no un ente de 
control. 
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Gestión para socialización de infografías INEC en el Consejo de Gobierno de Galápagos 
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ANEXOS 

● Se adjunta detalle de Facturas de los días de Comisión. 
 
 

ITINERARIO SALIDA LLEGADA NOTA 
Estos datos se refieren al tiempo efectivamente utilizado en el cumplimiento del 
servicio institucional, desde la salida del lugar de residencia o trabajo habituales 
o del cumplimiento del servicio institucional según sea el caso, hasta su llegada 
de estos sitios. 

FECHA  
dd-mmm-aaa 

14-09-2025 19-09-2025 

HORA  
hh:mm 

08h00 17h00     

TRANSPORTE 

TIPO DE  
TRANSPORTE 

 (Aéreo, 
terrestre, 

marítimo,  otros) 

NOMBRE DE 
TRANSPORTE  

 
RUTA 

SALIDA LLEGADA 

FECHA  
dd-mmm-aaaa 

HORA 
 hh:mm 

FECHA  
dd-mmm-aaaa 

HORA 
 hh:mm 

Aéreo Avianca    
Guayaquil – San Cristóbal 
- Santa Cruz – Guayaquil 

14-09-2025 08h00 19-09-2025 17h00   

 

OBSERVACIONES 
FIRMA DE LA O EL SERVIDOR SOLICITANTE NOTA 

El presente informe deberá presentarse dentro del término de 
4 días del cumplimiento de servicios institucionales, caso 
contrario la liquidación se demorará e incluso de no 
presentarlo tendría que restituir los valores percibidos. 
Cuando el cumplimiento de servicios institucionales sea 
superior al número de días autorizados, se deberá adjuntar la 
autorización por escrito de la Máxima Autoridad o su 
Delegado. 

   

        NOMBRE DE LA O EL SERVIDOR 

Lic. Guido Javier Tenemaza Lucero 
Bibliotecario Zonal 

FIRMAS DE APROBACIÓN 

FIRMA DE LA O EL RESPONSABLE DE LA UNIDAD SOLICITANTE  FIRMA DE LA AUTORIDAD NOMINADORA O SU DELEGADO 

  

NOMBRE DE LA O EL RESPONSABLE DE LA UNIDAD SOLICITANTE 

Mgs. Joffre León Veas 
Responsable CZ8L Gestión Operaciones de Campo 

 
NOMBRE DE LA AUTORIDAD NOMINADORA O SU 

DELEGADO 

                                           Mgs.  Vanessa Zambrano Zambrano 

Coordinadora Zonal 8 INEC 
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