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INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacion General Administrativa Financiera (CGAF) >Direccion
Administrativa (DIAD)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Dirigir, coordinar y controlar las actividades de las gestiones a su cargo;

2 Supervisar el cumplimiento de las politicas emanadas por la autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes;

3 Gestionar la disponibilidad de los bienes muebles e inmuebles, mediante la adquisicién y el mantenimiento de los mismos;

4 Coordinar y controlar el Plan anual de Contratacién Publica;

5 Controlar y dirigir la ejecucidn de las compras de bienes y servicios a través del portal de compras pUblicas coordinando en la elaboracidn de los documentos pre-
contractuales y contractuales que tienen que elaborar en el equipo de trabajo de compras de bienes y servicios;

6 Mantener actualizado la informacién de los bienes (su ubicacién, valoracién y custodio);

7 Dotar de los bienes inmuebles, bienes muebles, equipos de oficina, parque automotor, servicios basicos, y adecuar la infraestructura fisica;

8 Participar en el proceso de Planificacién Estratégica institucional en base las directrices establecidas;

9 Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especfficas determinadas en los articulos 76 y 77, numeral 2 de la Ley Orgdnica de la Contraloria General del Estado;

10 Propon_er reglamentos y politicas que regulen la administracién documental para el tratamiento archivistico, la conservacién y eliminacién de los productos documentales
institucionales

n Administrar, controlar y custodiar el Sistema de Documentacién y Archivo, fisico y digital

12 Emitir copias certificadas de los documentos que reposan en los archivos de la institucién, con excepcién de aquellos que hayan sido declarados como reservados;

13 Administrar y gestionar el despacho y recepcién de la documentacidn institucional;

14 Obseryar y ejgrcer las atribulciones que competan a la unidad de conform.idaq,a las disposiciones establecidas en la Ley del Sistema Nacional de Archivos y la Ley de Comercio
Electrdnico, Firmas y Mensajes de Datos y su Reglamento General de aplicacion;

15 Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccidn;

16 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el dmbito de su competencia.

Total: 16

Objetivos Operativos 2025
No. Objetivo

Incrementar el nivel de conocimientos MEDIANTE la socializacién de los procedimientos Administrativos y el asesoramiento de los procesos de compras en el INEC planta
central.

No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Incrementar el conocimiento de la normativa legal vigente mediante la
socializacién (reuniones a los funcionarios a fin de optimizar los tiempos de
ejecucion de los procesos. Trimestral 16

31 NUmero de comunicados de la normativa legal vigente
: de los procesos administrativos

Incrementar la gestién de la Direccién Administrativa mediante el nimero de
Porcentaje de documentos preparatorios asesorados |documentos preparatorios asesorados previo al requerimiento de inicio de

32 previo al requerimiento de inicio de procesos de procesos de contratacién publica. Trimestral 1
contratacion publica.

Total: 2
3 A
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacién  |Estado
La falta de participacion de los funcionarios en las socializaciones CAUSARIA MARITZA YOLANDA, 50 % 70 35 Cerrado
retrocesos en el desarrollo del flujo normal de las actividades. JUMBO OVIEDO °
Lano apl]icacic’m de la normativa legal vigente por parte de los servidores del INEC |MARITZA YOLANDA, 50 % 50 25 Cerrado
CAUSARIA retrasos en los procesos administrativos. JUMBO OVIEDO °
Las constantes reformas de la normativa por parte de los entes rectores, CAUSARIA |Ruiz Maldonado, Nadia o
e . 70 % 50 35 Cerrado
retrasos/retrocesos en los procesos administrativos Raquel
La deficiencia de personal con conocimientos de procesos administrativos por parte Castillo Lpez. Vicenta
de las unidades requirentes CAUSARIA demoras en la ejecucién de los procesos del Sonia pez, 50 % 70 35 Abierto
instituto
Total: 4
Total: 1

Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025

No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P0O08 Gestién Documental y Archivo - DA VELASQUEZ MINAS, CESAR GEOVANNY Alta Bueno

PO14 Gestidn de Almacén General - AG Cruz Llumiquinga, Blanca Angelica Alta Bueno

PO15 Gestién de Compras de Bienes y Servicios - BS Trujillo Meza, Lizeth Sabrina Vital Bueno

PO10 Gestién de Administracién de Servicios y Parque Automotor - SP Baldeon Baquero, Julio Homero Alta Bueno
Total: 4

Proyectos de Inversion 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fecha de Fecha de Fin |Hitos Programado a

Inicio Devengar 2025
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\No existen proyectos vigentes en el afio |

Proyectos de Gasto Corriente 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto P_atroc_lnador Fe_cl_1a de Fecha de Fin |Hitos Programado a
Ejecutivo Inicio Devengar 2025

INEC: Elaboracién de un instructivo para la administracion de Cruz Lumiquinga Larenas Martinez 01/03/2024 28/11/2025 14 0.00
1010 bienes dirigido a los funcionarios del Instituto Nacional de quinga, . ; '
P Blanca Angelica Gloria Avelina
Estadistica y Censos.
Total: |1 14 0.00

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacién General Administrativa Financiera (CGAF) >Direccion de
Administracién de Recursos Humanos (DARH)

Atribuciones de la Unidad
No. Competencia / Atribucién

1 Garantizar el cumplimiento de las politicas de gestién del talento humano emanadas por la autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos
pertinentes

2 Formular y presentar la planificacién del talento humano necesaria para la ejecucién de los procesos en las diferentes unidades administrativas de la institucin

3 Aplicar la normativa vigente en relacién a los movimientos de personal, tales como: ingresos, traspasos, traslados, cambios administrativos, licencias, comisiones de servicio,

vacaciones, desvinculaciones, entre otros
Administrar y mantener actualizado el sistema integrado de talento humano y sus subsistemas

4

5 Elaborar e implementar el Estatuto Organico, reglamentos, politicas, manuales, procedimientos, instructivos y demas instrumentos de gestion del talento humano
6 Elaborar y poner en consideracién de las autoridades institucionales para su aprobacién, el plan de formacién y capacitacién institucional

7 Formular y aplicar el plan de evaluacién del desempefio, de acuerdo con su cronograma de ejecucion
8

9

Proponer y ejecutar el plan de bienestar laboral, seguridad y salud ocupacional

Supervisar el cumplimiento del Cédigo de Etica y establecer mecanismos que fomenten la adopcidn de valores y principios éticos profesionales

10 Observar y ejercer las atribuciones y responsabilidades especificas determinadas en los articulos 52 de la Ley Orgénica del Servicio PUblico y 118 de su Reglamento General de
aplicacion

n Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccién

12 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el &mbito de su competencia

Total: 12

Objetivos Operativos 2025
No. Objetivo

Incrementar la participacidn de los usuarios internos sobre los productos generados en la Direccién de Administracion de Recursos Humanos MEDIANTE la aplicacién de
estrategias fomentando el conocimiento en los puestos de trabajo.

No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025

Calcular el porcentaje de participacién de usuarios internos. El indicador busca medir el
porcentaje de participacién de los usuarios internos de los productos generados por la
DARH mediante la aplicacién de estrategias fomentando el conocimiento y capacidades
en los puestos de trabajo.

Porcentaje de participacion de los La totalidad de actividades planificadas por trimestre tendrd una ponderacién del 100% EL
141 usuarios internos sobre el conocimiento  |cumplimiento de las metas trimestrales es discreto por periodo de acuerdo con el Trimestral 1
de los productos generados por la DARH |siguiente detalle:

Primer trimestre: 100%
Segundo trimestre: 100%
Tercer trimestre: 100%
Cuarto trimestre: 100%

Total: 1
14 Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
El exceso de carga laboral en los usuarios internos CAUSARIA poca participacién en  |RIVERA ALVAREZ, 20 % 80 32 Cerrado
las estrategias aplicadas para el conocimiento de los productos de la DARH PAMELA ELIZABETH °
El aumento de las actividades técnicas dela Institucidn, tanto en oficina como en RIVERA ALVAREZ
campo de los usuarios internos CAUSARIA reprocesos en la socializacion de los PAMELA ELIZABE"I'H 40 % 80 32 Cerrado
productos de la DARH.
La falta de interés de los usuarios internos de la Institucién a nivel de Planta Central,
en la participacion, en el conocimiento de los productos de la Direccién de Sandoval Atapuma, 20 % 80 32 Cerrado
Administracién de Recursos Humanos CAUSARIA incumplimiento del objetivo Jorge Alberto °
planteado.
La no aplicacidn de estrategias comunicacionales apropiadas CAUSARIA desinterés en |Calderén Zambrano, 40 % 80 32 Cerrado
la participacién de los usuarios internos sobre los productos generados de la DARH.  |Karen Leticia °
Total: 4
15 Incrementar la Cultura Organizacional MEDIANTE la concientizacién de los servidores.
No. |Indicador Descripcidn del Indicador Frecuencia Meta 2025

Calcular el nmero de estrategias ejecutadas sobre cultura

NUmero de estrategias para fortalecer la cultura organizacional.

151 . Elindicador busca medir el nimero de estrategias generadas por la Trimestral 16
organizacional DARH
La totalidad de estrategias planificadas seran 4 al afio
Total: 1

Resumen de Riesgos:

Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
Las relaciones interpersonales conflictivas CAUSARIA retraso en la ejecucion de las  |RIVERA ALVAREZ, 40 % 80 32 Cerrado
estrategias de cultura organizacional PAMELA ELIZABETH °
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No. Objetivo
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion |Estado
Elincremento del volumen de las actividades en los productos que genera la DARH RIVERA ALVAREZ
CAUS{-\RIA no dar la atencién oportuna y necesaria para fomentar la cultura PAMELA ELIZABETH 40 % 80 32 Cerrado
organizacional.
La falta de capacitacion sobre relaciones laborales a los servidores de la DARH Sandoval Atapuma
CAUSARIA un reatraso en el cumplimiento de las estrategias planificadas para p ! 40 % 80 32 Cerrado
R Jorge Alberto
fomentar la cultura organizacional.
El desconocimiento de Los elementos orientadores institucionales CAUSARIA una Calderén Zambrano
pérdida en el sentido de pertenencia, compromiso de los servidores del instituto y - ! 40 % 80 32 Cerrado
X B Karen Leticia
deterioro de la cultura organizacional
Total: 4
Total: 2
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio
Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P006 Gestién de Desarrollo Organizacional - DO Torres Piedra, Katy Patricia Vital Muy bueno
PO0O7 Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional - SO Rodriguez Estévez, Pablo Esteban Alta Muy bueno
P0O08 Gestidn del Manejo Técnico y Administracion del Talento Humano - TH Jarrin Fuentes, Luis Alberto Alta Muy bueno
Total: 3
Proyectos de Inversion 2025
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin |Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
Proyecto de gestion del subsistema de empleo en el  |Jarrin Fuentes, Luis Castillo Aflazco, Oscar 01/05/2023 31/12/2025 15 0.00
K002 AR
servicio publico Alberto Roberto
Total: 1 15 0.00
Proyectos de Gasto Corriente 2025
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
017 Implementar la campafia de "Juntos construimos |Acosta Montiel, Carla Larenas Martinez, Gloria 05/03/2025 31/10/2025 8 0.00
el bienestar" Estafania Avelina
Total |1 8 0.00

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacion General Administrativa Financiera (CGAF) >Direccion de

Secretaria General y Gestion Documental (DISEG)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Administrar, controlar y custodiar el Sistema de Documentacién y Archivo, fisico y digital; asi como otorgar las certificaciones de los documentos institucionales, acuerdos,
resoluciones y disposiciones expedidas por el Director Ejecutivo del INEC

2 Coordinar los procedimientos y medios para la recepcién y distribucién de documentos a las diferentes unidades administrativas de la institucién, con el objeto de cumplir los
plazos y términos establecidos en la Ley y los Reglamentos respectivos

3 Remitir la informacidn para su publicacién en el Registro Oficial, relacionada con las resoluciones que expida el Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos

4 Acompariar al Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Estadistica y Censos a las distintas sesiones de trabajo, con el objeto de llevar la memoria institucional

5 Administrar con su personal el Sistema de Gestién Documental y la implementacién de la automatizacién de los documentos institucionales

6 Proponer en al ambito de su competencia proyectos de normas internas del INEC

Total: 6

Objetivos Operativos 2025

No. |Objetivo

No existen objetivos en el afio

Portafolio de Procesos Sustantivos 2025

No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025

No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio

No existen procesos vigentes en el afio

Proyectos de Inversion 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo

Fecha de
Inicio

Fecha de Fin

Hitos

Programado a
Devengar 2025
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\No existen proyectos vigentes en el afio |

Proyectos de Gasto Corriente 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fecha de Fecha de Fin |Hitos Programado a

Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacidon General Administrativa Financiera (CGAF) >Direccion
Financiera (DIFI)

Atribuciones de la Unidad
No. Competencia / Atribucién

1 Garantizar el cumplimiento de las politicas de gestién del talento humano emanadas por la autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos
pertinentes
2 Formular y presentar la planificacién del talento humano necesaria para la ejecucién de los procesos en las diferentes unidades administrativas de la institucion

Aplicar la normativa vigente en relacién a los movimientos de personal, tales como: ingresos, traspasos, traslados, cambios administrativos, licencias, comisiones de servicio,
vacaciones, desvinculaciones, entre otros

3
5 Administrar y mantener actualizado el sistema integrado de talento humano y sus subsistemas

6 Elaborar e implementar el Estatuto Organico, reglamentos, politicas, manuales, procedimientos, instructivos y demas instrumentos de gestién del talento humano.
7 Elaborar y poner en consideracién de las autoridades institucionales para su aprobacién, el plan de formacién y capacitacion institucional.
8

9

Formular y aplicar el plan de evaluacidn del desempefio, de acuerdo con su cronograma de ejecucion
Proponer y ejecutar el plan de bienestar laboral, sequridad y salud ocupacional

10 Supervisar el cumplimiento del Cédigo de Etica y establecer mecanismos que fomenten la adopcién de valores y principios éticos profesionales

1 Ob_serv‘a/r y ejercer las atribuciones y responsabilidades especificas determinadas en los articulos 52 de la Ley Organica del Servicio PUblico y 118 de su Reglamento General de
aplicacion

12 Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccién

13 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el dmbito de su competencia

Total: 12

Objetivos Operativos 2025
No. Objetivo

Incrementar la eficacia en el uso del recurso presupuestario del INEC MEDIANTE el manejo eficiente de las herramientas administrativas financieras.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025

Este indicador mide la ejecucidn del presupuesto (gasto inversidn) considerando los valores devengados en el
periodo de medicidn, Es una informacién que dependera de la planificacidn de los proyectos y de los avances
que se realicen a nivel presupuestario. Articulo 6 del Cédigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas,
numeral 3 que establece: "La Programacién de la inversién publica consiste en coordinar la priorizacidn de la
inversion publica, la capacidad real de ejecucidn de las entidades, y la capacidad de cubrir el gasto de inversion,
con la finalidad de optimizar el desempefio de la inversién publica”

El Indicador mide la ejecucién del presupuesto institucional (gasto corriente) considerando los valores
devengados en el periodo de medicién. EL Céddigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Piblicas, establece en su
articulo 77 que el Presupuesto General del Estado es el instrumento para la determinacién y gestién de los
ingresos y egresos de todas las entidades que constituyen las diferentes funciones del Estado. No se consideran
parte del Presupuesto General del Estado, los ingresos y egresos pertenecientes a la Seguridad Social, la banca

Porcentaje de
8.1 ejecucion- Gasto
de Inversién

Mensual 1

Porcentaje de

8.2 ejlicsL:JCIﬁgstaria _ |pUblica, las empresas publicas y los gobiernos auténomos descentralizados. De acuerdo al articulo 79, indica que Mensual 1
p puest los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes y no permanentes, y éstos podran clasificarse en otras
Gasto Corriente P X P A, : e . .
categorias con fines de analisis, organizacidn presupuestaria y estadistica. Asi mismo, en su articulo 119, se
menciona que la evaluacién fisica y financiera de la ejecucién de los presupuestos de las entidades contempladas
8 en el presente cddigo, sera responsabilidad del titular de cada entidad u organismo y se realizara en forma
periddica
Total: 2
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
Las restricciones presupuestarias impuestas por el Ente Rector de as Finanzas Tipan Gualle, Edison 90 % 90 81 Cerrado
PUblicas CAUSARIA bajos niveles en la ejecucion del presupuesto del INEC. Andrés °
La falta de oportunidad eficaz en el levantamiento de procesos en contratacion Tipan Gualle, Edison 90 % 90 8l Cerrado
publica CAUSARIA bajos indices de ejecucién presupuestaria. Andrés °
Los cambios constantes en los cronogramas de cierre del ejercicio fiscal por parte Tipan Gualle, Edison 90 % 90 81 Cerrado
del MEF, CAUSARIA una baja ejecucion presupuestaria del INEC. Andrés °
El cambio en la administracién gubernamental CAUSARIA recortes presupuestarios |Larenas Martinez, o
N . > - ) S . . 80 % 80 64 Cerrado
impactando negativamente la ejecucion presupuestaria del insituto Gloria Avelina

Total: 4

Total: 1

Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio

No existen procesos vigentes en el afio

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025

No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
PO16 Gestién Presupuestaria - PR Cajamarca, Paulina Alta Bueno

P0O17 Gestién de Tesoreria - TS Tandazo Cando, Elizabeth Victoria Alta Bueno

P018 Gestion Contable - CT Martinez Vargas, Sylvia Johanna Vital Bueno
Total: 3

12/1/2026, 11:28



GPR - Reporte operativo https://gpr.administracionpublica.gob.ec/gpr_ecuador/common/jsp/gen...

5de 26

Proyectos de Inversion 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio
Proyectos de Gasto Corriente 2025
Lider del Patrocinador Fecha de , . Programado a
No. Proyecto Proyecto Ejecutivo Inicio Fechade Fin |Hitos Devengar 2025
Robustecimiento de las capacidades del personal de la Direccién . ; 05/03/2025 | 31/10/2025 8 0.00
) X ) S Farinango, Larenas Martinez,
1017 Financiera respecto a los procesos con financiamiento de ; ; .
o ) ) Maria Augusta  |Gloria Avelina
rganismos Multilaterales.
Total |1 8 0.00

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacion General Técnica de Produccion Estadistica (CGTPE)
>Direccidn de Cartografia Estadistica y Operaciones de Campo (DICA)

Atribuciones de la Unidad
No. Competencia / Atribucién

1 Generar, actualizar e integrar la informacidn geografica y cartogréfica con fines estadisticos.

2 Realizar la Actualizacién de la Informacién Cartografica Estadistica utilizando los productos generados por las instituciones del Sistema Geografico Nacional (Municipios,
Instituto Geografico Militar, Instituto Espacial Ecuatoriano, entre otros).

3 Proponer metodologfas y normas para la produccién cartografica estadistica garantizando el uso de estandares de metadatos geograficos y la innovacién a la Coordinacién
de Planificacién Estadistica, Normativas y Certificacion.

4 Planificar, organizar, dirigir, y controlar la ejecucidn del levantamiento en campo y procesamiento de censos, encuestas y operaciones de actualizacién cartografica a nivel
nacional.

5 Desarrollar e implementar los mecanismos para el control de calidad en campo a nivel nacional e implementar mejoras a procesos inherentes al levantamiento en campo y
procesamiento de censos y encuestas.

6 Ejecutar las actividades planificadas para la actualizacidn cartografica, levantamiento en campo y procesamiento de censos y encuestas.

7 Garantizar la cobertura de las investigaciones estadisticas en las zonas de planificacién asignadas.

8 Asesorar en temas de geoestadistica y cartografia a las instituciones que integran el Sistema Estadistico Nacional.

9 Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccidn.

10 Las deméas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el &mbito de su competencia.

Total: 10

Objetivos Operativos 2025
No. Objetivo
QOI1. Incrementar la relacién con los usuarios internos y externos MEDIANTE la publicacién de informacidn de los productos cartograficos que genera el INEC

No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
NUmero de publicaciones en visualizadores de Elindicador mide el nimero de publicaciones realizadas en visualizadores,
151 ) P P Semestral 8
operaciones estadisticas implementados referentes a los productos cartograficos generados.
NuUmero de estrategias ejecutadas para el Elindicador mide el nimero de eventos (talleres técnicos, webinar, etc.) ;
15.2 } X ) e . . . oy Trimestral 1
mejoramiento de la produccidn estadistica ejecutados por la Direccidn, referentes a productos cartograficos.
Total: 2
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacién  |Estado
La falta de interés por parte de los usuarios internos y externos CAUSARIA que la Sanchez Soria. David
15 publicacién de informacién de los productos cartograficos que genera el INEC, no Santiago ! 80 % 60 48 Cerrado
aporte al cumplimiento del objetivo operativo 9
La falta de informacién oportuna de los productos cartograficos CAUSARIA retrasos  |Rivadeneira Chica, o
A ) - ™ ! 80 % 60 48 Cerrado
en la publicacién de informacidn cartografica que genera el INEC Damian Alberto
ELno contar con informacidn actualizada que serviria de insumo para el desarrollo de Rivadeneira Chica
los visualizadores planificados CAUSARIA que éstos no sean publicados en el tiempo X ! 50 % 70 35 Cerrado
N Damian Alberto
establecido
La falta de infraestructura tecnoldgica fisica o virtual en el INEC para publicacién de Pindo Macas, Juan
visualizadores geograficos CAUSARIA que éstos no sean publicados en el tiempo Carlos ' 60 % 60 36 Abierto
establecido y de acceso
Total: 4
Total: 1
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P0O05 Gestion de Cartograffa Estadistica - CE Meza Moreno, Aldana Geomara Vital Muy bueno
PoN Gestién de Operaciones de Campo y Actualizacién Cartografica a Hogares - OH LEON ROMERO, BLADIMIR VINICIO Alta Muy bueno
PO12 Gestion de Operaciones de Campo a Establecimientos y Empresas - OE Padilla Proa, Shyrley Jacquelina Alta Muy bueno
Total: 3

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025

No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio

No existen procesos vigentes en el afio

Proyectos de Inversion 2025
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No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe_cl_1a de Fecha de Fin |Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Proyectos de Gasto Corriente 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cl.‘la de Fecha de Fin |Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinaciéon General Técnica de Produccion Estadistica (CGTPE)
>Direccidn de Estadisticas Agropecuarias y Ambientales (DEAGA)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Gestionar, monitorear y evaluar la aplicacién del modelo de produccidn estadistico en las operaciones estadisticas agropecuarias y ambientales.

2 Dirigir la elaboracién del diseﬁq conceptual, n)eFodoLdgico y operativo de la produc,ci(lﬁn estadistica agropecuarias y ambientales conforme a los objetivos y variables
propuestas en el Programa Nacional de Estadistica y en el Plan de Desarrollo Estadistico.

3 Dirigir la ejecucidn operativa y la presentacién de resultados de los censos y encuestas agropecuarios asi como de los ambientales.

4 Dirigir e implementar la gestidn del sistema integrado de encuestas ambientales y agropecuarias.

5 Dirigir la produccién de informacion estadistica agropecuarias y ambientales basada en registros administrativos y sistematizar sus resultados.

6 Desarrollaf normas sobre definiciones y metodologia de operaciones estadisticas agropecuarias y ambientales a la Coordinacién de Planificacién Estadistica, Normativas y
Certificacién.

7 Disefar los procedimientos para evaluacion de calidad del proceso operativo de las estadisticas agropecuarias y de ambiente.

8 Evaluar la calidad de las operaciones estadisticas agropecuarias y ambientales mediante los procedimientos disefiados para este fin.

9 Realizar la, impLemgntacic’m de los planes de mejoramiento de la produccién estadistica agropecuaria y ambientales a fin de contribuir al aseguramiento de la calidad de la
informacion estadistica.

10 Asesorar a las instituciones que integran el Sistema Estadistico Nacional, en la definicidn de los planes de trabajo de estadisticas agropecuarias y ambientales.

n Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccién.

12 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el dmbito de su competencia.

Total: 12

Objetivos Operativos 2025

No. Objetivo
0OO07. Incrementar a produccién de estadisticas agropecuarias y ambientales oficiales MEDIANTE La utilizacidn de registros administrativos.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
141 Numero de estadisticas oficiales producidas a través de Generar indicadores de estadisticas agropecuarias y ambientales Semestral 16
i fuentes de registros administrativos. producidas a través de fuentes administrativos
Total: 1
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
La falta de cumplimiento en la entrega de informacion de las Instituciones (SEN) que Salazar Méndez
proveen registros administrativos CAUSARIA el retraso en las actividades planteadas Armando Davi d' 30 % 70 21 Cerrado
para la entrega de los productos.
14 " Elincumplimiento de los compromisos en la entrega oportuna de informacion de Salazar Méndez
registros administrativos por parte de las fuentes (SEN) CAUSARIA el retraso en la Armando David' 30 % 70 21 Cerrado
construccion de los indicadores.”
La falta de cumplimiento oportuno de las actividades de captacion de informacion Salazar Méndez
agropecuaria y ambiental, proveniente de otras instituciones (SEN), CAUSARIA retrasos Armando Davi d’ 30 % 70 21 Cerrado
en el calculo de indicadores basados en registros administrativos.
La falta de colaboracién en la entrega de informacion de las instituciones del SEN Salazar Méndez
CAUSARIA retrasos en la ganeracién de indicadroes agropecuarias y ambientales Armando David' 30 % 70 21 Cerrado
producidas a través de fuentes administrativos
Total: 4
008. Incrementar la calidad, cobertura y procesos de innovacién de las estadisticas agropecuarias y ambientales MEDIANTE la automatizacién de procesos de produccién de
las operaciones estadisticas.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Busca implementar la automatizacién en los distintos procesos de produccion de
151 Porcentaje de cumplimiento de automatizacién |las operaciones estadisticas agropecuarias y ambientales. Trimestral 1
: de operaciones estadisticas
Total: 1
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacién |Estado
15 La falta de creacién de los algoritmos de validacién CAUSARIA que los procesos de Salazar Méndez,
.z h o ) 70 % 30 21 Cerrado
automatizacion no se ejecuten de acuerdo a lo planificado Armando David
Lano act]ualizacio’n de los algoritmos de validacién en los tiempos establecidos Salazar Méndez, 60 % 40 24 Cerrado
CAUSARIA el retraso en la planificacién de las labores de la automatizacién. Armando David °
La no entrega oportuna de la informacién agropecuaria y ambiental de las . Salazar Méndez
Operaciones estadisicas por parte de los proveedores internos y externos CAUSARIA o 60 % 40 24 Cerrado
o Armando David
el retraso en los procesos de automatizacion.
La falta de insumos tecnélégicos CAUSARIA demora en el desarrollo de los procesos | Salazar Méndez, o
s . . - ) 60 % 40 24 Cerrado
de automatizacién de estadisticas ambientales y agropecuarias Armando David
Total: 4
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No. Objetivo
009. Incrementar La relacién con los usuarios internos y externos MEDIANTE la publicacién de informacién de estadisticas agropecuarias y ambientales en los visualizadores.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
. - o Busca implementar publicaciones en visualizadores para facilitar el acceso y
NUmero de publicaciones en visualizadores de - P . . .
16.1 ) P comprension de las estadisticas oficiales agropecuarias y ambientales en los Semestral 8
operaciones estadisticas implementados. Usuarios
Total: 1
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacién  |Estado
La falta de capacitacion al personal de la DEAGA sobre el uso y funcionamiento de la Salazar Méndez
herramienta Power Bl CAUSARIA, retrasos en la difusién de publicaciones en los o 50 % 70 35 Cerrado
o Armando David
16 visualizadores.
La entrega tardia de sub-bases de datos, por parte de las gestiones de la DEAGA, Salazar Méndez
CAUSARIA el retraso en la generacién del visualizador de estadisticas agropecuarias y o 70 % 30 21 Cerrado
; Armando David
ambientales.
" La no actualizacién de la sintaxis de las sub bases para la generacién de Salazar Méndez, 70 % 30 21 Cerrado
visuslizadores CAUSARIA el retraso de la publicacién de los visualizadores " Armando David °
La no disponibilidad de informacién para la construccién de los visualizadores Salazar Méndez
CAUSARIA retrasos en la publicacién y difusién de resultados de estadisticas o 70 % 30 21 Cerrado
- Armando David
ambientales
Total: 4
Total: 3
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
PO12 Gestién de Estadisticas Agropecuarias y Ambientales en Base a Registros Administrativos - AR Salazar Méndez, Armando David Alta Bueno
PO14 Gestion de Estadisticas Agropecuarias - EA Cuichan Sanipatin, Maritza Carina Vital Bueno
P0O08 Gestidn de Estadisticas Ambientales - EM Pilataxi Guairacaja, Carlos Patricio Alta Bueno
Total: 3

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Proyectos de Inversion 2025

; . . . Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Inicio Fecha de Fin |Hitos Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio
Proyectos de Gasto Corriente 2025

; . . . Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Inicio Fecha de Fin |Hitos Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacidon General Técnica de Produccion Estadistica (CGTPE)
>Direccion de Estadisticas Econdmicas (DECON)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Gestionar, monitorear y evaluar la aplicacion del modelo de produccidn estadistico en las operaciones estadisticas econdmicas.

Administrar la elaboracién del disefio conceptual, metodoldgico y operativo de la produccién estadistica econdmica conforme a los objetivos y variables propuestas en el

2 Programa Nacional de Estadistica y en el Plan de Desarrollo Estadistico.

3 Dirigir la ejecucidn operativa y la presentacion de resultados de los censos y encuestas econémicas.

4 Dirigir e implementar la gestidn del sistema integrado de encuestas econdmicas.

5 Dirigir la produccién de informacién estadistica econdmica basada en registros administrativos y sistematizar sus resultados.
6 Dirigir la produccién de operaciones estadisticas econdmicas de sintesis.

7 Desarrollar y proponer normas sobre definiciones y metodologia de operaciones estadisticas econdmicas a la Coordinacién de Planificacién Estadistica, Normativas y
Certificacion.

8 Disefiar los procedimientos para evaluacién de calidad del proceso operativo de operaciones estadisticas econdmicas.

9 Evaluar la calidad de las operaciones estadisticas econdmicas mediante los procedimientos disefiados para este fin.

10 Realiz,alila Implementacion de los planes de mejoramiento de la produccién estadistica a su cargo a fin de contribuir al aseguramiento de la calidad de la informacion
estadistica.

n Asesorar a las instituciones que integran el Sistema Estadistico Nacional, en la definicidn de los planes de trabajo de estadisticas econémicas.

12 Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccidn.

13 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el &mbito de su competencia.

Total: 13

Objetivos Operativos 2025

No. Objetivo
17 004. Incrementar la produccién de estadisticas econémicas oficiales MEDIANTE la utilizacidn de fuentes de registros administrativos.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
174 Numero de estadisticas oficiales producidas a |Generar indicadores de estadisticas econdmicas producidas a través de fuentes de Semestral 13
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No. Objetivo
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
través de fuentes de registros administrativos. |registros administrativos.
Realizar un andlisis de las fuentes alternativas de recoleccién de precios (web
Porcentaje de cumplimiento del andlisis scraping, facturacidn electrénica, otros), y el desarrollo de algoritmos para
17.2 |metodoldgico del IPC con registros clasificacién automética. Trimestral 1
administrativos
Total: 2
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
Falta de equipos tecnoldgicos adecuado para el procesamiento de informacion CAUSARIA |Barco Véliz, o
- o . - . X . 50 % 100 50 Cerrado
retraso en la produccidn de nuevas estadisticas basadas en registros administrativos Diana Carolina
La falta de convenios de intercambio de informacion con otras instituciones pdblicas y Barco Véliz
privada CAUSARIA el incumplimiento en la generacién de nuevas estadisticas basadas en | " 50 % 100 50 Cerrado
P . - X Diana Carolina
RRAAYy el andlisis de nuevos métodos de captacidn de precios para el IPC
La falta de cooperacion por parte de las instituciones publicas (IESS) y la empresa privada Barco Véliz
CAUSARIA el incumplimiento en la generacidn de nuevas estadisticas basadas en RRAAyY |~ " 30 % 100 30 Cerrado
P Diana Carolina
el analisis para el IPC.
La falta de disponibilidad de informacién en fuentes externas a la ENIGHUR CAUSARIA el |Barco Véliz, 70 % 100 70 Abierto
no ajuste de ponderaciones a nivel de articulos de la nueva canasta del IPC. Diana Carolina °
Total: 4
0OO05. Incrementar La calidad, cobertura y procesos de innovacidn en las operaciones estadisticas MEDIANTE la implementacién de los procesos de automatizacién en la
roduccién de estadisticas econémicas.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Elindicador plantea implementar la automatizacién en los distintos procesos de
Porcentaje de cumplimiento de automatizacién |produccién de las operaciones estadisticas econémicas. )
18.1 X -~ Trimestral 1
de operaciones estadisticas.
Total: 1
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion |Estado
18 EL limitado personal con conocimiento en Ry la asignacidn a otras tareas prioritarias para Barco Véliz. Diana
la institucién (CPV, IPCEG, ENDI) CAUSARIA retraso en la ejecucién de procesos de Carolina ' 70 % 80 56 Cerrado
automatizacion en las operaciones estadisticas econémicas.
La limitada infraestructura tecnoldgica CAUSARIA retrasos en el desarrollo e Barco Véliz, Diana o
- . ) P P . 30 % 50 15 Cerrado
implementacién de procesos de automatizacion de las estadisticas econdmicas. Carolina
La limitada infraestructura tecnoldgica CAUSARIA retrasos en el desarrollo e Barco Véliz, Diana o
. - A P P } 70 % 100 70 Cerrado
implementacion de procesos de automatizacion de las estadisticas econédmicas Carolina
La limitada infraestructura tecnoldgica CAUSARIA retrasos en el desarrollo e Barco Véliz, Diana .
. - A P P ; 50 % 70 35 Abierto
implementacién de procesos de automatizacién de las estadisticas econédmicas Carolina
Total: 4
006. Incrementar la relacién con los usuarios internos y externos MEDIANTE la publicacién de informacién de estadisticas econémicas en los visualizadores.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
NuUmero de publicaciones en visualizadores de Implementar visualizadores para facilitar el acceso y comprensién de las
19.1 ; P -~ . P . Semestral 12
operaciones estadisticas implementados. estadisticas oficiales econdmicas para los usuarios.
Total: 1
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion |Estado
La falta de personal capacitado en el programa Power BI CAUSARIA un retraso en la Barco Véliz, Diana o
. - o po . 50 % 70 35 Cerrado
19 implementacion de nuevos visualizadores estadisticos. Carolina
Cambios en la plataforma de generacién de visualizadores CAUSARIA retrasos en la Barco Véliz, Diana
- o . 30 % 50 15 Cerrado
programacion de visualizadores de resultados y coberturas. Carolina
El retraso en la generacién de la base analitica del nuevo IPP CAUSARIA retrasos en la |Barco Véliz, Diana 30 % 50 15 Cerrado
construccién de la base de datos del visualizador de resultados. Carolina °
La demora en la generacién de la base analitica del nuevo IPC CAUSARIA retrasos en la |Barco Véliz, Diana o .
. X X . 60 % 50 30 Abierto
construccién de la base de datos del visualizador de resultados Carolina
Total: 4
Total: 3
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P016 Gestion de Indicadores Econémicos - [E Orejuela Cachago, Yadira Dayana Vital Muy bueno
P023 Gestion de Estadisticas Econdmicas en Base a Registros Administrativos - ER Trujillo Salazar, Libertad Berioska Alta Muy bueno
P024 Gestién de Andlisis de Sintesis - AS Valdiviezo Quimbiamba, Henrry Bayardo Alta Muy bueno
P025 Gestién de Estadisticas Estructurales - EE Chaves Centeno, Stalin Roberto Alta Muy bueno
Total: 4
Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Proyectos de Inversion 2025
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; Patrocinador Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Ejecutivo Inicio Fecha de Fin |Hitos Devengar 2025
Kot INEC - Innovacién de la Produccién de Estadisticas Chaves Centeno, Stalin  |Mera Intriago, Eva 01/01/2022 31/12/2025 197 1,323,431.66
Econdmicas - INNOVA_EC Roberto Marfa

Total: 1 197 1,323,431.66
Proyectos de Gasto Corriente 2025

; . . . Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Inicio Fecha de Fin |Hitos Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacidn General Técnica de Produccion Estadistica (CGTPE)
>Direccién de Estadisticas Socio-Demograficas (DIES)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Gestionar, monitorear y evaluar la aplicacién del modelo de produccién estadistico en las operaciones estadisticas socio-demograficas.

2 Dirigir la elabqracic’an del disgﬁ_o conceptual, metodolégico y opergtiyo de la produccién estadistica socio-demografica conforme a los objetivos y variables propuestas en el
Programa Nacional de Estadistica y en el Plan de Desarrollo Estadistico.

3 Dirigir la ejecucidn operativa y la presentacion de resultados de los censos y encuestas socio-demogréficas.

4 Dirigir e implementar la gestién del sistema integrado de encuestas socio-demogréficas.

5 Dirigir la produccidn de informacién estadistica socio-demografica basada en registros administrativos y sistematizar sus resultados.

6 Desgrlrollgrr normas sobre definiciones y metodologia de operaciones estadisticas socio-demogréficas a la Coordinacién de Planificacién Estadistica, Normativas y
Certificacion.

7 Disefiar los procedimientos para evaluacién de calidad del proceso operativo de operaciones estadisticas socio-demograficas.

8 Evaluar la calidad de las operaciones estadisticas socio-demograficas mediante los procedimientos disefiados para este fin.

9 Realiz,a(la implementacidn de los planes de mejoramiento de la produccién estadistica a su cargo a fin de contribuir al aseguramiento de la calidad de la informacion
estadistica.

10 Asesorar al (;oordinador (:Je|_1eraL Técnico de Produccién Estadistica en la definicidn de los planes de trabajo de estadisticas socio-demograficas para las instituciones que
integran el Sistema Estadistico Nacional.

n Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccidn.

12 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el &mbito de su competencia.

Total: 12

Objetivos Operativos 2025

operaciones estadisticas.

No. Objetivo
0O0L. Incrementar la produccién de estadisticas Socio-demogréficas oficiales MEDIANTE la utilizacidn de registros administrativos
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
NUmero de estadisticas oficiales producidas a través de Generar indicadores de estadisticas sociodemograficas producidas a
191 . - ! < ; - X Semestral 10
fuentes de registros administrativos. través de fuentes de registros administrativos
Total: 1
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
La falta de compromiso en la entrega oportuna de informagién por parte de las Encalada Sandoval
fuentes proveedoras de registros administrativos CAUSARIA el retraso en la entrega R o 40 % 70 28 Cerrado
e Estefania Jacqueline
de los productos planificados.
19 " La no aprobacién oportuna interinstitucional de los indicadores CAUSARIA el retraso Encalada Sandoval
en la entrega de informacién relevante y oportuna de los prodcutos estadisticos R h 40 % 70 28 Cerrado
X X . S Estefania Jacqueline
establecidos en base a registros administrativos
" La entrega tardfa de infgrmacién por parte de las fuentes proveedoras de registros Encalada Sandoval
administrativos CAUSARIA demora e incumplimiento en la entrega de los productos R i 40 % 70 28 Cerrado
o . Estefania Jacqueline
planificados.
La entrega de informacién con inconsistencias por parte de las fuentes proveedoras Villalva Jara, Roxana
de registros administrativos CAUSARIA retrasos en la generacién de indicadores " ! 40 % 70 28 Cerrado
. Py ; . - . Piedad
sociodemogréficos producidos a través de fuentes administrativos
Total: 4
20 002. Incrementar la calidad, cobertura y procesos de innovacién de las Estadisticas Socio demogréficas MEDIANTE la automatizacién de procesos de produccion de las

No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Implementar la automatizacién en los distintos procesos de produccién de las

Porcentaje de cumplimiento de automatizacién de |operaciones estadisticas sociodemogréficas .

20.1 . " Trimestral 1
operaciones estadisticas

Total: 1

Resumen de Riesgos:

Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado

Lano entrega de la informacién oportuna por parte de las Coordinaciones Zonales Encalada Sandoval,

CAUSARIA el retraso de la planificacidn de los procesos de automatizacion de la ) . 50 % 80 40 Cerrado
- e Estefania Jacqueline

Operacidn Estadistica.

La no entrega de la informacién oportuna por parte de las Coordinaciones Zonales Encalada Sandoval,

CAUSARIA el retraso de la planificacion de los procesos de automatizacion de la Estefania Jacqueline 50 % 80 40 Cerrado

Operacidn Estadistica a

" La replanificacion del proceso de cobertura provocada por la inseguridad del pais Encalada Sandoval,

CAUSARIA el retraso en los tiempos planificados para la automatizacién de las ) . 50 % 80 40 Cerrado
- P Estefania Jacqueline

operacidnes estadistica
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No. Objetivo

Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion |Estado

Los altos niveles de inseguridad CUASARIA rechazo en la entrega de informacién | Villalva Jara, Roxana
retrasando el procesamiento para automatizacion de las operaciones estadisticas  |Piedad

Total: 4

40 % 80 32 Abierto

003. Incrementar La relacién con los usuarios internos y externos MEDIANTE la publicacién de informacidn de Estadisticas Sociodemograficas en los visualizadores.

No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
NUmero de publicaciones en visualizadores de Implementar visualizadores para facilitar el acceso y comprensién de las

211 N PN - - . e . Semestral 8
operaciones estadisticas implementadas. estadisticas oficiales socio demograficas para los usuarios.

Total: 1

Resumen de Riesgos:

Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacién  |Estado
La falta de compromiso en la generacién de sub bases de datos acorde a los Encalada Sandoval
visualizadores CAUSARIA el retraso de la publicacién de las Estadisticas Socio ) o 50 % 60 30 Cerrado
d e Estefania Jacqueline
Py emograficas
La falta de actualizacién de la sintaxis de las sub bases para la generacién de Encalada Sandoval
visuslizadores CAUSARIA que la informacién deja de ser oportuna y confiable para ; S 50 % 60 30 Cerrado
) o Estefania Jacqueline
05s Usuarios internos y externos
" La demora en la actualizacién de las bases de datos para la alimentacion de los Encalada Sandoval, 50 % 60 30 Cerrado
visuslizadores CAUSARIA el retraso en la construccion de los visualizadores " Estefania Jacqueline °
La no actualizacién de los visualizadores con resultados publicados de las .
operaciones estadisticas CAUSARIA la disminucién de la interaccién de usuarios Vllllalva Jara, Roxana 20 % 60 12 Cerrado
) P Piedad
internos y externos de los productos estadisticos del INEC
Total: 4
Total: 3
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P009 Gestién de Estadisticas Sociodemograficas en Base a Registros Administrativos - ER Lugmana Espinoza, Gabriela Alta Muy bueno
PO10 Gestion Estadisticas Estructurales Sociales y Demogréficas - ES Menéndez, Silvana Alta Muy bueno
PON Gestidn de Estadisticas Permanentes a Hogares - EH Tipan Espinosa, Nelson Vladimir Vital Muy bueno

Total: 3

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Proyectos de Inversion 2025

. Patrocinador Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Ejecutivo Inicio Fecha de Fin |Hitos Devengar 2025
K010 INEC: Encuesta Nacional de Desnutricion Infantil - ENDI Pilaguano Vega, Merg Intriago, Bva| 14/02/2022 28/1/2025 99 2,588,385.78
Mayra Alexandra  |Maria
Prevencién de las violencias y fortalecimiento de capacidades _ . ) 15/07/2022 31/12/2025 59 530,021.70
. R L7 Tipan Espinosa, Mera Intriago, Eva
Kot para el acceso al empleo a mujeres y grupos en situacién de o ;
o Nelson Vladimir Maria
vulnerabilidad
K012 Robustecimiento de la Produccién Estadistica del Ecuador Da\{aLos ViL.la!cres, Merg Intriago, Eva| 15/10/2022 | 28/07/2027 39 1737473381
Boris Mauricio Maria
KOT3 INEC: Encuesta Nacional de Relaciones Familiares y Violencia de |Mendoza Moreira, |Mera Intriago, Eva| 29/06/2025 | 30/06/2026 n 430,735.59
Género contra las Mujeres - ENVIGMU Virginia Natali Marfa
Total |4 565 20,923,876.88
Proyectos de Gasto Corriente 2025
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacion General Técnica de Produccion Estadistica (CGTPE)
>Direccion de Infraestructura, Estadistica y Muestreo (DINEM)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Administrar mantener y actualizar el sistema nacional de clasificaciones y nomenclaturas y coordinar su implementacidn.

2 Capacitar a las instituciones del Sistema Estadistico Nacional en el uso y la implementacidn de las clasificaciones y nomenclaturas

3 Desarrollar normas de clasificaciones y nomenclaturas para el disefio de muestras.

4 Gestionar la elaboracidn y actualizacién de los marcos muestrales.

5 Gestionar la elaboracién de metodologias y disefios muestrales para operaciones estadisticas.

6 Realizar de‘manera pgrmqnentg la evalchién de las cgberturas muest_rales de las operaciones estadisticas del INEC en relacidn a sus unidades de observacién y analisis, asi
como la calidad y la significancia estadistica de los estimadores obtenidos.

7 Administrar , mantener y mejorar el Archivo Nacional de Datos y Metadatos Estadisticos.

8 Desarrollar y proponer normas para la construccién de datos y metadatos.

9 Asesorar en el uso de infraestructura estadistica y en el disefio de muestras a las instituciones que integran el Sistema Estadistico Nacional.
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No. Competencia / Atribucién
10 Controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccién.
n Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el ambito de su competencia.
Total: 11
Objetivos Operativos 2025
No. Objetivo
0O012. .Incrementar la calidad, cobertura y procesos de innovacién MEDIANTE la automatizacién y actualizacion de procesos de infraestructura estadistica
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Se trabajara sobre el cumplimiento en los procesos para la
Porcentaje de cumplimiento en la automatizacién de procesos automatizacién del proceso matching de la ENEMDU. .
6.1 . - o o e/ Trimestral 1
para operaciones estadisticas Cumplimiento con la automatizacién en la codificacién de rama
de actividad y grupo de ocupacién de la ENEMDU.
Se trabajara utilizando la informacién disponible del pre-censo,
que permitird identificar un incremento y distribucion
aproximada de viviendas.
Porcentaje de desarrollo e implementacién del Marco Maestro de
6.2 Muestreo para encuestas a hogares a partir del Censo de Se construiran las unidades de muestreo necesarias para la Semestral 1
Poblacién y Vivienda estratificacién del Marco de Muestreo.
Total: 2
6 )
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
No contar con las asistencias técnicas de organismos internacionales de forma Alban Fernandez
oportuna CAUSARIA retrasos en el desarrollo de metodologias y la automatizacion . o 50 % 60 30 Cerrado
Andrés Gregorio
de procesos.
No contar con insumos metodoldgicos técnicos oportunas CAUSARIA demoras en la |Garcés Mayorga, 50 % 60 30 Cerrado
implementacion de metodologias y la automatizacién de procesos Christian Marcelo °
No ejecutar las recomendaciones emitidas por los expertos técnicos para la Garcés Mayorga
generacion de productos CAUSARIA el comprometer la calidad en los procesos o yorga, 50 % 60 30 Cerrado
e Christian Marcelo
planificados.
No verificar la efectividad en la implementacién de procesos automatizados Garcés Mavorga
CAUSARIA datos imprecisos y no estructurados comprometiendo la calidad de la o yorga, 50 % 80 40 Cerrado
X - Christian Marcelo
informacién
Total: 4
0O013. Incrementar la relacién con los usuarios internos y externos MEDIANTE el desarrollo de visualizaciones, talleres y webinar sobre la infraestructura estadistica.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Numero de coberturas y control de calidad de la codificacién Visualizar los resultados de los indicadores de cobertura y los
71 presentadas en visualizador Power Bl de operaciones indicadores de control de calidad a la codificacién en el Semestral 32
estadisticas implementados visualizador Power BI.
El indicador mide el nimero de talleres técnicos, webinar
ejecutados por la Direccidn.
NUmero de estrategias ejecutadas para el mejoramiento de la En el periodo 2022-2025 se pretende realizar 16 talleres, webinar .
7.2 . i ) : . e ; Trimestral 1
infraestructura estadistica para el mejoramiento de la infraestructura estadistica. Se realizara
1cada trimestre.
Total: 2
7 Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
No contar con plataformas o espacios para la sociabilizar el mejoramiento de la Albén Fernandez
infraestructura estadistica CAUSARIA el incumplimiento de las metas establecidas . o 50 % 80 40 Cerrado
f o ) Andrés Gregorio
debido al desconocimiento del usuario
No contar con la infraestructura adecuada para socializar el mejoramiento de la Garcés Mayorga, 50 % 80 20 Cerrado
infraestructura estadistica CAUSARIA el incumplimiento de las metas establecidas Christian Marcelo °
No contar con medios tecnoldgicos apropiados para para interactuar con los usuarios |Garcés Mayorga, 50 % 80 40 Cerrado
internos y externos CAUSARIA el incumplimiento del objetivo planteado Christian Marcelo °
No contar con equipo técnico capacitado sobre infraestructura estadistica CAUSARIA |Garcés Mayorga, o
R ; - . - 50 % 80 40 Cerrado
una inadecuada interrelacidn con los usuarios internos y externos Christian Marcelo
Total: 4
Total: 2
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
PO10 Gestién del Archivo Nacional de Datos y Metadatos Estadisticos - AD Cushicondor Quinga, Jenny Patricia Alta Bueno
PO Gestién de Clasificaciones y Nomenclaturas - CN Espinoza Aguilar, Melissa Lorena Alta Muy bueno
P012 Gestidn de Disefio Muestral - DM Rosero Mufioz, Jonathan David Vital Muy bueno
Total: 3
Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio
Proyectos de Inversion 2025
‘NoA |Proyecto |L|’der del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fecha de Fecha de Fin |Hitos |Programado a |
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| | Inicio |Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio
Proyectos de Gasto Corriente 2025
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacion General Técnica de Produccion Estadistica (CGTPE)
>Direccion de Registros Administrativos (DIRAD)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Planificar la transferencia de Registros Administrativos de acuerdo a las necesidades institucionales.

2 Gestionar el acceso a los datos de las fuentes administrativas formalizadas, en coordinacion con el d&rea competente.

3 Formular herramientas técnicas para la transformacién de registros administrativos en registros estadisticos.

4 Gestionar y estandarizar la integracién de los registros administrativos para la generacién y actualizacién de los Registros Base considerados relevantes para la institucion.

5 Verificar la calidad de datos provenientes de fuentes administrativas vinculantes.

6 Proponer plan_es, proyectos y/o documentos metodoldgicos para la innovacién en la produccidn estadistica basado en registros administrativos, de conformidad al ambito de
Su competencia.

7 Proponer ambientes seguros para el tratamiento, exploracién y andlisis de informacién de registros estadisticos, mediante herramientas tecnolégicas adecuadas.

8 Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad competente, observando la normativa legal vigente aplicable para el efecto.

Total: 8

Objetivos Operativos 2025

No. Objetivo
0O0I10. Incrementar la relacién con los usuarios internos y externos MEDIANTE la publicacién y socializacién de la informacién estadistica a partir de registros administrativos
que genera el INEC.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Numero de pubanaC|one§ en Elindicador mide el nimero de publicaciones realizadas en visualizadores de operaciones
6.1 visualizadores de operaciones e N R . - P ; Semestral 8
PN estadisticas a partir de registros administrativos, para su analisis y aprovechamiento.
estadisticas implementados.
NUmero de estrategias ejecutadas Elindicador mide el nimero de eventos (talleres técnicos, webinar, etc.) para socializar los
6.2 |para el mejoramiento de la avances y desarrollos técnico-metodoldgicos implementados en la produccién estadistica a Trimestral 1
produccion estadistica partir de registros administrativos, para conocimiento de usuarios internos y externos.
Total: 2
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
La no difusién de las competencias y actividades del INEC en este dmbito, CAUSARIA .
- T N Benavides
6 una afectacion en la relacién con los usuarios internos y externos respecto al . o
- . - o X X Mosquera, Diego 70 % 70 49 Cerrado
aprovechamiento de la informacién estadistica generada a partir de registros Padl
administrativos.
La falta de socializacién de informacién estadistica desarrollada en herramientas Benavides
tecnoldgicas CAUSARIA una afectacidn en la relacién con consumidores de informacion ] o
. . - . . Mosquera, Diego 70 % 70 49 Cerrado
respecto al aprovechamiento y uso de informacién estadistica generada a partir de Paul
RRAA
La no entrega oportuna de la informacién por parte de la fuente proveedora Benavides
(Instituciones Externas) CAUSARIA retrasos en la publicacién de visualizadores Mosquera, Diego 70 % 70 49 Cerrado
construidos a partir de registros administrativos Paul
La falta de participacion de los usuarios internos y externos en actividades para Benavides
promover productos estadisticos CAUSARIA una baja percepcién de valor y utilidad de  |Mosquera, Diego 70 % 70 49 Abierto
los productos estadisticos entre los diferentes grupos de interés Paul
Total: 4
Total: 1
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P0O08 Gestién de Planificacion y Metodologias de Registros Administrativos - PM Viteri Ramos, Marco Alta Muy bueno
P010 Gestion de Transformacién e Integracién de Registros Administrativos - RA Chiluisa, Angel Vital Muy bueno
PO Gestion de Confidencialidad de Registros Administrativos - Cl Mora Saavedra, Angel Marcelo Alta Muy bueno
Total: 3

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Proyectos de Inversion 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe_c!\a de Fecha de Fin |Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Proyectos de Gasto Corriente 2025
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, Patrocinador Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Ejecutivo Inicio Fecha de Fin |Hitos Devengar 2025
1004 Implementacion del Esquema Gubernamental de Delgado Enriquez, Jenny [Mera Intriago, Eva 01/01/2024 | 28/02/2025 108 0.00
Seguridad de la Informacién (EGSI V3) Elizabeth Maria
Total |1 108 0.00

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacién General Técnica de Innovacién en Métricas y Analisis de
Informacion (CTIMA) >Direccion de Estudios y Analisis de la Informacion (DEAN)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Monitorear y evaluar técnicamente la aplicacién de las metodologfas para la produccién estadistica del Sistema Estadistico Nacional a fin de establecer un plan de mejoras.

2 Proponer la agenda anual de estudios cientificos y técnicos en diversas teméticas;

3 Definir, dirigir en el desarrollo de los estudios que consten en la agenda anual de investigaciones.

4 Asesorar_a La Direccidn Ejecutiva y a las instituciones del Sistema Estadistico Nacional en la ejecucidn de estudios técnicos que impliquen el uso de la informacién estadistica
de la entidad:

5 Ejecutar y presentar estudios técnicos coyunturales sobre los resultados estadisticos del pais y sus implicaciones de acuerdo a las directrices de la Direccion Ejecutiva.

6 Establecer los procedimientos para el levantamiento y desarrollo de los estudios requeridos y asegurar su correcta aplicacion.

7 Gestionar la difusion y publicacién de los estudios e investigaciones de acuerdo a la agenda de investigacion

8 Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccién.

9 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el &mbito de su competencia.

Total: 9

Objetivos Operativos 2025
No. Objetivo
Incrementar mejoras o innovaciones para las operaciones estadisticas, en el 4rea de competencia de la DEAN, MEDIANTE la generacidn de investigaciones metodoldgicas y/o

cientificas.

No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Este indicador cuantifica el nimero de documentos con propuestas de mejora

p . o innovaciones para operaciones estadisticas realizados por la DEAN.
102 Ndmero de documentos con propuestas ,de mejora o Semestral 8
- innovaciones para las operaciones estadisticas < ) . -

Por afio se espera realizar dos documentos cientificos / metodolégicos
alineados a la agenda de investigacion.

Total: 1

Resumen de Riesgos:

Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado

10 La participacion del personal técnico en otras actividades distintas a las Rosales Castillo
planificadas CAUSARIA que los estudios/investigaciones no se ejecuten y por tanto |~~~ i 70 % 80 56 Cerrado
o Cristhian Patricio

no se puedan socializar.

La no recepcidn de informacion de las dreas internas como externas concerniente a Granda Encarnacién

registros administrativos CAUSARIA que no se puedan desarrollar los estudios o ! 70 % 80 56 Cerrado

. L Carmen Esperanza

investigaciones propuestas.

El cambio en las prioridades institucionales CAUSARIA que la planificacién de las  |Granda Encarnacion, o

X . ) . L 70 % 80 56 Cerrado

investigaciones establecidas en la agenda de investigacién se vean afectadas. Carmen Esperanza

Los compromisos institucionales no alineados a las temdticas de investigacién .

" L Granda Encarnacién,
CAUSARIA el retraso en el desarrollo de los documentos metodoldgicos y/o 70 % 80 56 Cerrado
e Carmen Esperanza
cientificos.
Total: 4

Incrementar las investigaciones acorde a la agenda de investigacion del INEC, en el drea de competencia de la DEAN , MEDIANTE talleres técnicos ejecutados con actores

externos.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Este indicador cuantifica el nimero de talleres técnicos ejecutados por la
NUmero de talleres técnicos ejecutados con actores DEAN con actores externos, para la difusién del avance de la agenda de
ni externos para la difusién del avance de la agenda de investigacién del INEC. Trimestral 16
investigacion del INEC.
Por afio se espera realizar cuatro talleres técnicos con actores externos.

Total: 1

Resumen de Riesgos:

Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacién  |Estado
1 La existencia de prioridades institucionales diferentes a la agenda de investigacion Rosales Castillo
CAUSARIA que los estudios/investigaciones en tematica laboral no se ejecuteny por |~ " .l 70 % 80 56 Cerrado
P Cristhian Patricio
tanto no se puedan socializar.
La falta de convocatoria a reuniones/talleres/capacitaciones técnicas con entidades Granda Encarnacién,
externas CAUSARIA que los estudios/investigaciones no se ejecuten correctamente y ! 70 % 80 56 Cerrado
o . Carmen Esperanza
por tanto no se puedan socializar y divulgar.
La falta de seguimiento a las investigaciones que se encuentran en ejecucion a través Granda Encarnacion
de talleres/reuniones técnicas CAUSARIA que las investigaciones no se cumplan ' 60 % 80 48 Cerrado
Carmen Esperanza
dentro de los plazos esperados.
La baja participacién de actores externos CAUSARIA la no ejecucidn de los talleres  |Granda Encarnacidn, o
P e ; o 60 % 80 48 Cerrado
técnicos planificados conforme a la agenda de investigacion del INEC. Carmen Esperanza
Total: 4
Total: 2
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
‘No. |Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempeﬁo |
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No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P009 Gestién de Planificacién de Estudios, Andlisis Coyunturales y de la Informacién - PE Sandoval Proafio, Daniela Judith Alta Muy bueno
P010 Gestién de Desarrollo Estudios y Metodologias Estructurales- DE Del Pozo Villafuerte, Diego Fernando Vital Muy bueno
Total: 2

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Proyectos de Inversion 2025

; . . . Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Inicio Fecha de Fin |Hitos Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio
Proyectos de Gasto Corriente 2025

P Patrocinador Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto | pio ytivo Inicio Fecha deFin |Hitos Devengar 2025
o012 Automatizacién de presentacion analitica de indicadores de |Sandoval Proafio, Molina Vera, Andrea | 05/03/2025 | 31/10/2025 n 0.00
mercado laboral en R Markdown. Daniela Judith Isabel

Total: |1 L 0.00

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacién General Técnica de Innovacién en Métricas y Analisis de
Informacién (CTIMA) >Direccién de Innovacién en Métricas y Metodologias (DINME)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

3 Proponer métricas de medicién continua de calidad para el monitoreo de la politica publica.

4 Establecer métricas para la medicién oportuna de los fenémenos econémico-sociales al nivel de desagregacion territorial requerido para la planificacién nacional.
5 Proponer las dimensiones minimas para el establecimiento de nuevas métricas en las diversas tematicas econdmico sociales;

6 Elaborar la agenda anual de investigaciones cientificas y técnicas sobre nuevas métricas especializada en cada uno de los objetos de andlisis estadistico;

7

8

9

Definir, dirigir y asesorar en el desarrollo de los estudios que consten en la agenda anual de investigaciones sobre nuevas métricas;

Crear y gestionar redes de investigacidn para el diagndstico, analisis y uso de nuevas métricas mediante la suscripcion de convenios de cooperacion técnica interinstitucional;
Gestionar la difusién y publicacién de los estudios e investigaciones de acuerdo a la agenda de investigacion;

10 Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccidn.
n Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el &mbito de su competencia.
Total: 9

Objetivos Operativos 2025

No. Objetivo
Incrementar mejoras o innovaciones para las operaciones estadisticas, en el 4rea de competencia de DINME, MEDIANTE la generacién de investigaciones metodoldgicas y/o
cientificas
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Este indicador cuantifica el nUmero de documentos con propuestas de
p . mejora o innovaciones para métricas estadisticas realizados por la DINME
19.2 Ndmero de documentos con propuestas ,de mejora o Semestral 8
- innovaciones para las operaciones estadisticas < ) . -
Por afio se espera realizar dos documentos cientificos / metodoldgicos
alineados a la agenda de investigacién
Total: 1
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
19 La falta de personal especializado CAUSARIA retrasos en la finalizacion de los estudios,
ya que las investigaciones requieren de determinades capacidades técnicas y 70 % 80 56 Cerrado
conocimiento de las operaciones estadisticas (curva de aprendizaje).
La sobrecarga de solicitudes coyunturales no planificadas , ajenas al desarrollo de Eqas Guayaquil
documentos técnicos, metodoldgicos y/o cientificos, CAUSARIA retrasos en el avance de 9 yaquil, 60 % 30 18 Cerrado
. 2 Galo Alberto
documentos metodoldgicos y tedricos.
Elretraso en la entrega de insumos primarios, por parte de las productoras CAUSARIA Egas Guayaquil, o
! S X ! 40 % 40 16 Cerrado
que los avances en las investigaciones no se concreten en el tiempo establecido. Galo Alberto
ELno contar con la infraestructura tecnoldgica adecuada CAUSARIA retrasos en la Egas Guayaquil,
) -2 : - i ; T 20 % 70 14 Cerrado
ejecucion de documentos de innovacién metodoldgica y/o de investigacion cientifica Galo Alberto
Total: 4
20 Incrementar las investigaciones acorde a la agenda de investigacion del INEC, en el drea de competencia de la DINME, MEDIANTE talleres técnicos ejecutados con actores
externos.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Este indicador cuantifica el nimero de talleres técnicos ejecutados por la
NUmero de talleres técnicos ejecutados con actores DINME con actores externos, para la difusién del avance de la agenda de
201 |externos para la difusién del avance de la agenda de investigacion del INEC. Trimestral 16
investigacion del INEC.
Por afio se espera realizar cuatro talleres técnicos con actores externos.
Total: 1
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
La complejidad de las investigaciones puede hacer que no se culminen de acuerdo a la 40 % 50 20 Cerrado
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No. Objetivo
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion |Estado
planifiacion lo que CAUSARIA que no se puedan efectuar eventos de difusién con
actores externos
La rotacién de personal con conocimientos especificos en estadistica y programacion Egas Guavaquil
causaria retrasos en la culminacién de las investigaciones propuestas en la Agenda de 9 yaquil 60 % 40 24 Cerrado
L Galo Alberto
Investigacion.
La qut_a dg,pred|sp05|C|on de los actores internos y externos CAUSARIA retrasos en la  |[Egas Guayaquil, 20 % 30 12 Cerrado
planificacién de los talleres programados. Galo Alberto
La falta de divulgacion o promocion de los productos generados CAUSARIA Eqas Guayaquil
desconocimiento de actores externos claves y limitaria su socializacion en espacios 9 yaquil 20 % 70 14 Cerrado
Galo Alberto
relevantes
Total: 4
Total: 2
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
POTI Gestidn de Innovacién en Métrica Social y Demografica - IS Sanchez Bravo, Patricia Elizabeth Vital Muy bueno
P012 Gestién de Innovacién en Métrica Econémica y Ambiental - IE Coronel Loiza, Verdnica Estefania Alta Muy bueno

Total: 2

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Proyectos de Inversion 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio
Proyectos de Gasto Corriente 2025
P Patrocinador Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Ejecutivo Inicio Fecha de Fin |Hitos Devengar 2025
Autqmatizacion de Prese:ntacion Analitica de Pobreza 'y Cotera Mantilla, Molina Vera, 05/03/2025 | 19/12/2025 n 0.00
1omn Desigualdad en R a partir de la nueva encuesta de empleo
Max Edmundo Andrea Isabel
ENCIET
Total |1 n 0.00

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacidon General Técnica de Planificacion, Normativas y Calidad
Estadistica (CTPES) >Direccion de Normativas, Estandarizacion y Calidad Estadistica (DINCE)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Gesti9nar la leLaboracidn, irppLemeqtagidn y actugli;aciép de normas, manuales,l ins_truqivos y estandares para la regulacién del Sistema Estadistico Nacional, para lo cual
podra coordinar con las unidades técnicas y administrativas competentes de la institucion;

2 ReaAlizar la Evaluacidn sobre la aplicacién de normas, manuales, instructivos y estandares para la generacién de informacién estadistica oficial en el Sistema Estadistico
Nacional;

3 Capacitar en la aplicacién de la normativa estadistica a las entidades que conforman el Sistema Estadistico Nacional;

4 Normar las fases y procesos establecidos en el Sistema de Certificacién de la Calidad de las Operaciones Estadisticas;

5 Elaborar la planificacién anual de la certificacién de la calidad de las Operaciones Estadisticas;

6 Realizar las EvaLuacior:nes de las pperaciones estadisticas contenidas en el Programa Nacional de Estadistica con el fin de emitir la certificacidn de la calidad correspondiente
que les otorgue el cardcter de oficial;

7 Dirigir la elaboracién y monitoreo de los planes de mejoras al proceso de produccion de las operaciones estadisticas sujetas a la certificacion;

8 Desarrollar e implementar el sistema de transferencia de conocimiento y uso de las metodologias para la produccién estadistica oficial;

9 Elaborar e implementar el marco de aseguramiento de calidad estadistica en el Sistema Estadistico Nacional;

10 Dirigir la construccidn y aplicacion de procesos de aseguramiento de calidad en las instituciones que conforman el Sistema Estadistico Nacional;

n Brindar la asesoria técnica en calidad estadistica, a las instituciones del Sistema Estadistico Nacional;

12 Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccidn;

13 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el ambito de su competencia.

Total: 13

Objetivos Operativos 2025
No. Objetivo

19 Incrementar la implementacion del Plan de Fortalecimiento Estadistico para el SEN MEDIANTE la asesorfa externa, talleres sobre normativa técnica, estandares estadisticos y
el marco de aseguramiento de calidad.
No. |Indicador Descripcién del Indicador Frecuencia Meta 2025

Monitorea la implementacién del Plan de Fortalecimiento

Estadistico para el SEN a través de asesoria externa, talleres
sobre normativa técnica, estandares estadisticos y el marco de Trimestral 1
aseguramiento de calidad.

Porcentaje de avance en la implementacién del Plan de
Fortalecimiento Estadistico para el SEN (contiene asesoria externa,
talleres sobre normativa técnica, estandares estadisticos y el marco
de aseguramiento de calidad).

191

Total: 1

Resumen de Riesgos:
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No. Objetivo
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion |Estado
La falta de colaboracién por parte de las entidades y los responsables de las Benitez Malacatus
operaciones estadisticas CAUSARIA que las entidades del SEN no conozcan y apliquen ! 30 % 60 18 Cerrado
PSR - ) Ivonne Vanessa
la normativa técnica ni implementen recomendaciones de calidad.
La baja participacion por las entidades del SEN en la implementacidn de los métodos
de evaluacidn de calidad y aplicacidn de la normativa técnica CAUSARIA que estas Benitez Malacatus, o
N X 7 . ) ) 30 % 60 18 Cerrado
entidades produzcan informacién heterogénea y no estandarizada afectando su calidad |lvonne Vanessa
Yy Uso
La falta de especialistas capacitados en teméticas de evaluacién del Marco de Benitez Malacatus
Aseguramiento de la Calidad CAUSARIA que no se implemente el sistema de ! 30 % 70 21 Cerrado
A . Ivonne Vanessa
certificacion de la calidad.
La falta de especialistas en temas estadisticos y de evaluacion segin los métodos del Benitez Malacatus
MAC CAUSARIA que no se emitan recomendaciones efectivas para el fortalecimiento de ' 30 % 70 21 Cerrado
9 ¢ - Ivonne Vanessa
la produccién de informacidn.
Total: 4
Total: 1
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P0O07 Gestidn de Certificacién de Calidad Estadistica - CE Lastra Moreano, Marcelo Alejandro Vital Muy bueno
P0O08 Gestién de Aseguramiento de la Calidad Estadistica - AC Lastra Moreano, Marcelo Alejandro Alta Muy bueno
P009 Gestién de Normativas y Estandares - NE Valdivieso Ledn, Karla Lisset Alta Bueno
Total: 3
Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio
Proyectos de Inversion 2025
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cll1a de Fecha de Fin |Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio
Proyectos de Gasto Corriente 2025
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cpa de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo

Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacion General Técnica de Planificacion, Normativas y Calidad
Estadistica (CTPES) >Direccion de Planificacion Estadistica del Sistema Estadistico Nacional (DIPSEN)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Analizar y organizar la oferta y demanda de informacion estadistica del Sistema Estadistico Nacional;

2 Gestionar los requerimientos de las operaciones estadisticas conforme a lo establecido en el Programa Nacional de Estadistica;

3 Ejecutar el seguimiento, monitoreo y actualizacién del Programa Nacional de Estadistica, incluida la pertinencia de inclusién de las nuevas operaciones estadisticas;

4 Dirigir la elaboracién del Plan de Desarrollo Estadistico orientado a solventar los vacios de informacién estadistica relevante para la planificacién nacional;

5 Dirigir el desarrollo, actualizacién y monitoreo del Inventario de Operaciones Estadisticas del SEN, asi como su correspondiente calendarizacion;

6 Realizar a travé} qe las cpmjsiones especiales dg estadistica, ‘La difusion de normas, la implgmentacidn de los instrumentos de planificacién estadistica y la homologacién de
metodologias, indices e indicadores correspondientes a las diferentes operaciones estadisticas;

7 Facilitar el asesoramiento técnico en la planificacién de las operaciones estadisticas a las instituciones que conforman el Sistema Estadistico Nacional;

8 Elaborar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccidn;

9 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el dmbito de su competencia.

Total: 9

Objetivos Operativos 2025

No. Objetivo
5 Incrementar las capacidades estadisticas de los productores de informacién mediante el disefio e implementacidn de instrumentos de planificacidn estadistica.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Verificar las actividades desarrolladas segun lo planificado en garantia del
Porcentaje de disefio y/o implementacin de dlsgno y/o implementacién de instrumentos de planificacidn estadistica ]
51 . AR . . nacional Trimestral 1
instrumentos de planificacién estadistica nacional
Total: 1
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacién |Estado
Falta de interés y participacién activa en la planificacién estadistica por los miembros del Romero Yonfa
SEN CAUSARIA dificultades para el disefio e implementacién de instrumentos de . o 50 % 70 35 Cerrado
it o - o Tania Gabriela
planificacién y por ende en el fortalecimiento de sus capacidades estadisticas
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No. Objetivo

Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion |Estado

Falta de interés y participacién activa en el disefio y aplicacion de instrumentos de Romero Yonfé

planificacién estadistica, por parte del SEN y otros actores, CAUSARIA dificultades para } . 50 % 70 35 Cerrado

. o Tania Gabriela

fortalecer su capacidad estadistica.

Falta de cooperacién por parte del SEN)y otros actores a nivel nacional y subnacional en Romero Yonfé

el disefio y aplicacién de instrumentos de planificacién estadistica, CAUSARIA B ) 50 % 70 35 Cerrado
o . . i Tania Gabriela

dificultades en el fortalecimiento de sus capacidades estadisticas.

La falta de cooperacién Sistema Estadistico Nacional en la formulacién e Romero Yonfé

implementacién de instrumentos de planificacién estadistica CAUSARIA retrasos en la } . 50 % 70 35 Cerrado
. L . - X e . Tania Gabriela

ejecucion de estrategias para el robustecimiento capacidades estadisticas nacionales

Total: 4

Incrementar el nUmero de operaciones estadisticas difundidas de manera puntual mediante la identificacién de las fuentes que presentan retraso continuo por dificultades
técnicas que puedan solventarse en las comisiones especiales de estadistica.

No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
. - . Verificar el desarrollo de las acciones planificadas en las comisiones especiales de
Porcentaje de actividades ejecutadas en las e . N L N o~
- ) L estadistica que permitan mejorar el cumplimiento del calendario estadistico de
6.1 Comisiones para mejorar el cumplimiento K s X P Semestral 1
- ' aquellas fuentes de informacién que presentan retraso continuo por temas técnicos.
del calendario estadistico

Total: 1

Resumen de Riesgos:

Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion |Estado

Falta de operaciones estadisticas que presentan incumplimiento por temas técnicos Romero Yonfé

CAUSARIA que no se trabaje en mejoras estadisticas en el seno de las comisiones } I 50 % 70 35 Cerrado
6 ! P Tania Gabriela

especiales de estadistica

Falta de ejecucion de las actividades en el marco de las Comisiones Especiales de Romero Yonfé

Estadistica, CAUSARIA que no se aporte al fortalecimiento de las operaciones Tania Gabriela’ 50 % 70 35 Cerrado

estadisticas del SEN con el fin de lograr puntualidad en la difusién de resultados

La priorizacién de actividades no relacionadas con la produccién de informacién Romero Yonf

estadistica por parte de las instituciones que integran el SEN, CAUSARIA limitada Tania Gabriela' 80 % 60 48 Cerrado

contribucién del SEN en la generacién de estadisticas nacionales.

La no priorizacién de actividades por parte del SEN para el fortalecimiento y produccion Romero Yonfé

de operaciones estadisticas CAUSARIA retrasos continuos en su difusidn, limitando el . ) 80 % 60 48 Cerrado

8 s - Tania Gabriela

trabajo en el marco de las Comisiones Estadisticas.

Total: 4
Total: 2
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P004 Gestion de Articulacién del Sistema Estadistico Nacional - SE Torres Rosero, Ménica Alexandra Alta Bueno
P005 Gestidn de Planificacion Estadistica - PE Veloz Marquez, Nathaly Estefani Vital Bueno

Total: 2

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Proyectos de Inversion 2025

. Patrocinador Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Ejecutivo Inicio Fecha de Fin |Hitos Devengar 2025
K003 Consolidacién e implementacion de los instrumentos de Veloz Marquez, Mera Intriago, Eva | 01/01/2022 31/12/2025 ns 202,214.72
rectoria y coordinacién del Sistema Estadistico Nacional Nathaly Estefani Maria
Total: 1 15 202,214.72
Proyectos de Gasto Corriente 2025
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio
Reporte Operativo
Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacion Zonal 3 Centro (CZ3C)
Atribuciones de la Unidad
No. Competencia / Atribucién
1 Administrar de forma desconcentrada los recursos financieros, fisicos, humanos y tecnolégicos en coordinacién con los procesos sustantivos y adjetivos de conformidad con
las politicas emanadas por la autoridad y lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes.
2 Coordinar, planificar, dirigir, ejecutar y controlar los procesos de la gestién administrativa, financiera, talento humano, gestién de procesos operativos y oficinas técnicas
provinciales de la Coordinacién Zonal de conformidad con las politicas emanadas por la autoridad y con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes.
3 Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control interno y previo de las unidades administrativas.
4 Desarrollar en coordinacién con la Direccién de Planificacién y Gestién Estratégica el Plan Operativo Zonal y controlar su ejecucién.
5 Planificar en coordinacién con la Direccién de Planificacion y Gestidn Estratégica, la ejecucion del presupuesto institucional de conformidad con los planes, programas,
proyectos y actividades establecidos para la Coordinacién Zonal.
6 Coordinar y ejecutar los procesos de seguimiento y evaluacién al cumplimiento de la planificacién zonal, gestién de talento humano, administrativa, financiera, gestion
operativa y técnica y disposiciones internas e instrumentos.
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No. Competencia / Atribucién

7 Gestionar y suscribir convenios interinstitucionales en el dmbito de su jurisdiccién zonal en coordinacién con la Direccién de Planificacion y Gestién Estratégica.

8 Aprobar y controlar la elaboracién y cumplimiento del Plan Anual de Contratacién Piblica de la Coordinacién Zonal.

9 Coordinar, gutorizar y ejecute)r }os procesos de f:f)ntrgtalcién de bienes y servicios que sean pecesqrios para el correcto funcionamiento de la Coordinacién Zonal, de acuerdo a
lo establecido en la Ley Organica de Contratacién Pdblica, su Reglamento y demds normativa aplicable.

10 Autorizar los gastos y pagos establecidos en el presupuesto, correspondiente a los procesos de gestién administrativa, financiera y operativa de la Coordinacién Zonal.

n Poner en conocimiento de la maxima autoridad, las resoluciones de ejecucion de los procesos de venta, remate, donacidn o destruccion de bienes institucionales.

12 Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en los articulos 76 y 77, numerales 1, 2, 3 de la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado.

13 Evaluar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Coordinacién Zonal.

14 Las demds atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el ambito de su competencia.

Total: 14

Objetivos Operativos 2025

No. Objetivo

Incrementar la productividad operacional de la Coordinacién Zonal 3 Centro MEDIANTE la implementacidn de control de calidad en las operaciones estadisticas

No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025

Medicion de la eficiencia en la ejecucion del presupuesto de gasto corriente e
inversion. La institucién debe revisar el GRUPO DE GASTOS del e-SIGEF y el
MANUAL DE CLASIFICACION DEL GASTO.

121 Porcentaje de ejecucién presupuestaria de la

Coordinacién Zonal 3 Centro - INEC Mensual 1

Nota: La asignacién de valores para el célculo de la ejecucion presupuestaria
varia de acuerdo a la asignacion de presupuesto por el MEF de manera
mensual

Permite medir el nivel de aceptacion de calidad promedio de resultante de las
validaciones realizadas a variables priorizadas entre paneles de la Encuesta
de Empleo:

a. Que hizo la semana pasada

b. Cuantas horas trabajo la semana pasada o la Ultima semana que trabajo
¢. Rama de Actividad

d. Grupo de Ocupacién

e. Categoria de Ocupacién

f. En el mes" ¢ Cual fue el monto en dinero que recibid por la venta de
productos, bienes o servicios de su negocio o establecimiento.

g. En el mes" (Cuanto gasto para el funcionamiento de su negocio en compra
de mercaderia, pago de mano de obra, insumos o materia prima de los
productos que vende, produce o los servicios que ofrece?

h. En el mes " en su ocupacién como";Cuanto dinero liquido recibidé por

12 concepto de sueldo o salario y otros ingresos?

Promedio de indices de calidad de la validacién entre
12.2  |los mismos paneles de diferentes periodos de
ENEMDU en la Coordinacién Zonal

Trimestral 0.9785

Primer trimestre: Linea Base de acuerdo a resultados de calidad del indicador
anterior, se inicia con el 80%.

Segundo trimestre: 81.50% +1.50%

Tercer trimestre: 83% +1.50%

Cuarto trimestre: 84.50% + 1.50%

Total: 2

Resumen de Riesgos:

Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
La falta de colaboracién del informante de la Encuesta de Hogares CAUSARIA retraso en |Goyes Morales,
S e - - i, 20 % 50 10 Cerrado
las validaciones y verificaciones de las variables priorizadas de los paneles a comparar  |Luis Fernando
El rechazo de los informantes al momento de realizar el control de calidad tanto en Goyes Morales
supervision de equipos como zonales causaria retraso en las validaciones de las Y/ ' 20 % 50 10 Cerrado
’ - ) Luis Fernando
variables que se utilizan para el matching.
La dificultad para entregar informacidn en el proceso de control de calidad CAUSARIA un Goves Morales
impacto significativo en la cobertura del Matching al limitar la disponibilidad precision y Y/ ' 40 % 60 24 Cerrado
. ! N . L . Luis Fernando
completitud de datos necesarios para identificar coincidencias adecuadas
La inseguridad que actualmente vive el Pais CAUSARIA el rechazo de parte de la Goyes Morales, o
. ) . X S . 40 % 60 24 Abierto
poblacion para proporcionar informacion estadistica. Luis Fernando
Total: 4
Total: 1
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
PO17 Gestion de Operacion de Campo Almeida Almeida, Jorge Teofilo Alta Muy bueno
P018 Gestién de Cartografia Estadistica Medina Pico, Rafael Wilfrido Alta Muy bueno
P020 Gestién de Procesamiento de Registros Administrativos Villa Tello, Kleber Humberto Alta Muy bueno
P022 Gestién de Control de Calidad Quisintufia Sisa, Mirian Imelda Alta Muy bueno
Total: 4
Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
PO19 Gestidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion Abata Martinez, Segundo Sergio Media Muy bueno
P021 Gestion Administrativa Financiera Cabrera Cunalata, Maria Gabriela Media Bueno
Total: 2
Proyectos de Inversion 2025
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio
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Proyectos de Gasto Corriente 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.c!1a de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo
Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacion Zonal é Sur (CZ6S)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Administrar de forma desconcentrada los recursos financieros, fisicos, humanos y tecnoldgicos en coordinacién con los procesos sustantivos y adjetivos de conformidad con
las politicas emanadas por la autoridad y lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes.

2 Coordinar, planificar, dirigir, ejecutar y controlar los procesos de la gestidn administrativa, financiera, talento humano, gestidn de procesos operativos y oficinas técnicas
provinciales de la Coordinacion Zonal de conformidad con las politicas emanadas por la autoridad y con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes.

3 Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de controlinterno y previo de las unidades administrativas.

4 Desarrollar en coordinacion con la Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica el Plan Operativo Zonal y controlar su ejecucion.

5 Planificar en coordinacién con la Direccién de Planificacién y Gestidn Estratégica, la ejecucion del presupuesto institucional de conformidad con los planes, programas,
proyectos y actividades establecidos para la Coordinacién Zonal.

6 Coordinar y ejecutar los procesos de seguimiento y evaluacién al cumplimiento de la planificacién zonal, gestién de talento humano, administrativa, financiera, gestién
operativa y técnica y disposiciones internas e instrumentos.

7 Gestionar y suscribir convenios interinstitucionales en el ambito de su jurisdiccion zonal en coordinacién con la Direccidn de Planificacion y Gestidn Estratégica.

8 Aprobar y controlar la elaboracidn y cumplimiento del Plan Anual de Contratacion PUblica de la Coordinacién Zonal.

9 Coordinar, autorizar y ejecutar los procesos de contratacion de bienes y servicios que sean necesarios para el correcto funcionamiento de la Coordinacién Zonal, de acuerdo a
lo establecido en la Ley Orgdnica de Contratacién Piblica, su Reglamento y demds normativa aplicable

10 Autorizar los gastos y pagos establecidos en el presupuesto, correspondiente a los procesos de gestién administrativa, financiera y operativa de la Coordinacién Zonal.

n Poner en conocimiento de la maxima autoridad, Las resoluciones de ejecucidn de los procesos de venta, remate, donacién o destruccidn de bienes institucionales.

12 Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en los articulos 76 y 77, numerales 1, 2, 3 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

13 Evaluar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Coordinacién Zonal.

14 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el ambito de su competencia.

Total: 14

Objetivos Operativos 2025

No. Objetivo
Incrementar la productividad operacional de la Coordinacién Zonal 6 Sur MEDIANTE la implementacién de control de calidad en las operaciones estadisticas
No. |Indicador Descripcién del Indicador Frecuencia  |Meta 2025
La asignacion de valores para el calculo de la ejecucidn presupuestaria varfa
121 Porcentaje de ejecucion presupuestaria de la de acuerdo a la asignacion de presupuesto por el MEF de manera mensual. M
. Ry ensual 1
Coordinacién Zonal 6 Sur
Permite medir el nivel de aceptacion de calidad promedio de resultante de las
validaciones realizadas a variables priorizadas entre paneles de la Encuesta
de Empleo:
a. Que hizo la semana pasada
b. Cuantas horas trabajo la semana pasada o la Ultima semana que trabajo
¢. Rama de Actividad
d. Grupo de Ocupacion
e. Categoria de Ocupacion
Promedio de indices de calidad de la validacién entre |f. En el mes" (Cudl fue el monto en dinero que recibid por la venta de
12.2  |los mismos paneles de diferentes periodos de productos, bienes o servicios de su negocio o establecimiento. Trimestral 0.97
ENEMDU en la Coordinacién Zonal g. En el mes" ;Cudnto gasto para el funcionamiento de su negocio en compra
de mercaderfa, pago de mano de obra, insumos o materia prima de los
productos que vende, produce o los servicios que ofrece?
h. En el mes " en su ocupacién como";Cudnto dinero liquido recibid por
concepto de sueldo o salario y otros ingresos?
Primer Trimestre: 85%
Segundo Trimestre: 87%
2 Tercer Trimestre: 89%
Cuarto Trimestre: 90%
Total: 2
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
La fatal de informacién de levantamiento en paneles por novedades cartograficas y de  |Ayala Chicaiza, 0% 20 2 Cerrado
campo CAUSARIA la no comparabilidad entre rondas Jose Rosendo
La fatal de informacidn de levantamiento en paneles por novedades cartogréaficasy de  |Ayala Chicaiza, 0% 20 2 Cerrado
campo CAUSARIA la no comparabilidad entre rondas (parte 2) Jose Rosendo
La incersién de médulos a la encuesta que no son de empleo CAUSARIA que el personal
se demore en el levantamiento, generando molestia al informante y a su vez Ayala Chicaiza, 0% 20 2 Cerrado
ocasionando una pérdida de tiempo en una indagacién mas profunda sobre la encuesta |Jose Rosendo
como tal.
La susceptibilidad de los informantes para colaborar con la encuesta debido a la falta de Avala Chicaiza
seqguridad en el pais CAUSARIA que la informacidn proporcionada por los hogares no sea Y ! 20 % 40 8 Cerrado
. Jose Rosendo
consistente entre una ronda y otra de la encuesta.
La alta rotacion de personal técnico de procesamiento CAUSARIA mayor incidencia de Aquifio Palacios
errores en el proceso de codificacién (en rama y grupo de ocupacién) incidiendo en la E R ' 30 % 40 12 Cerrado
) velyn Edith
calidad del dato
Total: 5

Total: 1

19 de 26 12/1/2026, 11:28



GPR - Reporte operativo https://gpr.administracionpublica.gob.ec/gpr_ecuador/common/jsp/gen...

Portafolio de Procesos Sustantivos 2025

No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P043 Gestion de Cartografia Estadistica Vasquez Huiracocha, Nancy Rebeca Alta Bueno

P044 Gestién de Operaciones de Campo ORDONEZ CORDERO, PAUL NICOLAS Vital Bueno

P045 Gestién de Control de Calidad Rivas Sanmartin, Ruth Isabel Alta Bueno

P046 Gestidn de Procesamiento de Registros Administrativos Cardenas Andrade, Maria Augusta Alta Bueno
Total: 4

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025

No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P041 Gestidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion Jimbo Pinos, Diego Geovani Alta Bueno

P042 Gestién Administrativa Financiera Clavijo Alvarez, Enrique Eduardo Alta Bueno
Total: 2

Proyectos de Inversion 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.c!1a de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Proyectos de Gasto Corriente 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo
Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacion Zonal 8 Litoral (CZ8L)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

Administrar de forma desconcentrada los recursos financieros, fisicos, humanos y tecnolégicos en coordinacién con los procesos sustantivos y adjetivos de conformidad con
las politicas emanadas por la autoridad y lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes.

Coordinar, planificar, dirigir, ejecutar y controlar los procesos de la gestién administrativa, financiera, talento humano, gestidn de procesos operativos y oficinas técnicas
provinciales de la Coordinacién Zonal de conformidad con las politicas emanadas por la autoridad y con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes.

1

Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de controlinterno y previo de las unidades administrativas.

HlwW| N

Desarrollar en coordinacién con la Direccién de Planificacion y Gestién Estratégica el Plan Operativo Zonal y controlar su ejecucién.

5 Planificar en coordinacién con la Direccién de Planificacidn y Gestidn Estratégica, la ejecucion del presupuesto institucional de conformidad con los planes, programas,
proyectos y actividades establecidos para la Coordinacién Zonal.

6 Coordir\ar y e,jec‘utar lqs procesos dfe seguimiepto y evaluacién al cumplimiento de la planificacion zonal, gestion de talento humano, administrativa, financiera, gestién
operativa y técnica y disposiciones internas e instrumentos.

7 Gestionar y suscribir convenios interinstitucionales en el ambito de su jurisdiccién zonal en coordinacién con la Direccidn de Planificacidn y Gestidn Estratégica.

8 Aprobar y controlar la elaboracién y cumplimiento del Plan Anual de Contratacion Publica de la Coordinacién Zonal.

9 Coordinar, fautorizar y ejecuta,\r _los procesos de _c,ontrz,a\ta‘cién de bienes y servicios que sean pecesqrios para el correcto funcionamiento de la Coordinacién Zonal, de acuerdo a
lo establecido en la Ley Orgdnica de Contratacién Pdblica, su Reglamento y demds normativa aplicable.

10 Autorizar los gastos y pagos establecidos en el presupuesto, correspondiente a los procesos de gestién administrativa, financiera y operativa de la Coordinacién Zonal.

n Poner en conocimiento de la maxima autoridad, Las resoluciones de ejecucidn de los procesos de venta, remate, donacién o destruccidn de bienes institucionales.

12 Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en los articulos 76 y 77, numerales 1, 2, 3 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

13 Evaluar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Coordinacién Zonal.

14 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el ambito de su competencia.

Total: 14

Objetivos Operativos 2025

No. Objetivo

12 Incrementar la productividad operacional de la Coordinacién Zonal 8 MEDIANTE la implementacién de control de calidad en las operaciones estadisticas

No. |Indicador Descripcidn del Indicador Frecuencia Meta 2025

Medicién de la eficiencia en la ejecucion del presupuesto de gasto corriente e
inversion. La institucién debe revisar el GRUPO DE GASTOS del e-SIGEF y el
MANUAL DE CLASIFICACION DEL GASTO.

121 Porcentaje de ejecucion presupuestaria de la

Coordinacién Zonal 8 Litoral - INEC X . L. . X . . Mensual !
Nota: La asignacion de valores para el calculo de la ejecucion presupuestaria
varia de acuerdo a la asignacién de presupuesto por el MEF de manera
mensual.
12.2  |Promedio de indices de calidad de la validacién entre |Permite medir el nivel de aceptacidn de calidad promedio de resultante de las| Trimestral 0.97
los mismos paneles de diferentes periodos de validaciones realizadas a variables priorizadas entre paneles de la Encuesta
ENEMDU en la Coordinacién Zonal de Empleo:

a. Que hizo la semana pasada

b. Cuantas horas trabajo la semana pasada o la Ultima semana que trabajo
c. Rama de Actividad

d. Grupo de Ocupacién

e. Categoria de Ocupacién

f. En el mes" ¢ Cudl fue el monto en dinero que recibid por la venta de
productos, bienes o servicios de su negocio o establecimiento.

g. En el mes" ;{Cuanto gasto para el funcionamiento de su negocio en compra
de mercaderfa, pago de mano de obra, insumos o materia prima de los
productos que vende, produce o los servicios que ofrece?

h. En el mes " en su ocupacién como";Cuanto dinero liquido recibié por
concepto de sueldo o salario y otros ingresos?

Primer trimestre: Linea Base de acuerdo a resultados de calidad del indicador
anterior, se inicia con el 93%.

20 de 26 12/1/2026, 11:28



GPR - Reporte operativo

https://gpr.administracionpublica.gob.ec/gpr_ecuador/common/jsp/gen...

No. Objetivo
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Segundo trimestre: 93% + 0,25%
Tercer trimestre: 93% + 0,50%
Cuarto trimestre: 93% + 1%
Total: 2
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacién  |Estado
Los siniestros por robo de las tablets causaria retraso en los procesos de la encuesta Zamprano Zambrano, 20 % 50 10 Cerrado
Maria Vanessa
EL no tener espacio suficiente en el servidor de Cartografia CAUSARIA la pérdida de  |Zambrano Zambrano, o
. - ) - ) 20 % 50 10 Cerrado
informacién de las operaciones estadisticas Maria Vanessa
Los altos niveles de inseguridad CAUSARIA disminucién en los niveles de cobertura |Zambrano Zambrano,
. T . 80 % 90 72 Cerrado
de las operaciones estadisticas. Maria Vanessa
El diligenciamiento incorrecto de los formularios de registros administrativos por
parte del informante CAUSARIA una disminucién en los niveles de calidad de la Zamprano Zambrano, 30 % 50 15 Abierto
; - Maria Vanessa
informacién en las bases de datos.
Total: 4
Total: 1
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P016 Gestién de Cartograffa Estadistica Saona Pefiaherrera, José Vicente Alta Bueno
PO17 Gestidn de Operaciones de Campo Ledn Veas, Joffre Luis Vital Muy bueno
PO18 Gestién de Control de Calidad Pacheco Mazzini, Sissy Karina Alta Bueno
PO19 Gestidn de Procesamiento de Registros Administrativos Enriquez Paredes, Marfa Alexandra Alta Muy bueno
Total: 4
Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
PO13 Gestion de Asesoria Juridica Reyes Villamar, Maria Magdalena Alta Bueno
PO14 Gestidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion Parra Tauriz, Ely Stefannie Alta Bueno
PO15 Gestién Administrativa Financiera Chuez Torres, Xavier Andrés Alta Bueno
Total: 3
Proyectos de Inversion 2025
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
No existen proyectos vigentes en el afio
Proyectos de Gasto Corriente 2025
No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe_cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo
Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Coordinacion Zonal 9 Norte (CZI9)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Coordinar, ejecutar y monitorear los procesos desconcentrados administrativos y técnicos en su jurisdiccién

2 Dirigir el Plan de ejecucién de las operaciones estadisticas y evaluar los indicadores de gestién de estos procesos.

3 Dirigir la ejecucidn del Plan anual de Contratacién Piblica y el Presupuesto Institucional zonal.

4 Coordinar con las Direcciones administrativa y técnica la entrega oportuna de bienes y servicios para la adecuada ejecucién de las operaciones estadisticas.

5 Desarrollar, en coordinacién con la direccién de asesorfa juridica, la emisién de normativas internas, disefio de documentos contractuales, asesoramiento y patrocinio
permanente a las distintos equipos de trabajo zonales.

6 Desarrollar, en coordinacién con la direccidn de planificacidn institucional y la Subdireccién general, el plan operativo zonal y monitorear su ejecucion.

7 Desa‘rrgllar, en coordiﬂ,acién con !a dirgccig’m qle comu,nigacién socialLy la Sl{bdireccién general; la ejecucion de programas de formacidn de cultura estadistica y garantizar la
provision de informacion estadistica a instituciones publicas y usuarios particulares dentro de la zonal.

8 Desar,ro'llar conjuntamente con la Coordinacién General Técnica de Produccién Estadistica, propuestas de mejora en los planes operativos para la ejecucién de las operaciones
estadisticas.

9 Coordinar con la Direccién zonal técnica la actualizacién de la infraestructura estadistica de cartografia y de registros administrativos, dentro de su jurisdiccion.

10 Ordenar gastos en la cuantia que determinen las normas internas, exclusivamente en la adquisicién de bienes y prestacion de servicios.

1 Analizar y aprobar los informes de gestién y prestacién de servicios administrativos zonales.

Total: 11

Objetivos Operativos 2025
No. |Objetivo
No existen objetivos en el afio

Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
‘No. |Proceso |Responsable del Proceso

Importancia |Desempeﬁo |
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No. |Proceso
No existen procesos vigentes en el afio

Responsable del Proceso | Importancia |Desempeﬁo

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. |Proceso
No existen procesos vigentes en el afo

|Responsable del Proceso Importancia |Desempefio

Proyectos de Inversion 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Proyectos de Gasto Corriente 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Reporte Operativo
Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Direccion de Asesoria Juridica (DIJU)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién
1 Asesorar en el dmbito de su competencia, para la toma de decisiones de la Direccién Ejecutiva, Subdireccién General y demds Unidades Administrativas de la institucién.
2 Planificar, organizar, dirigir y supervisar la ejecucion de las actividades de Asesoria Juridica a todas las dreas de la institucion.
3 Asesorar en temas de Contratacién PUblica referente a los sistemas de gestidn de bienes y servicios, gestién financiera, talento humano y planificacién institucional para su
interaccion y ejecucion.
4 Patrocinar con su personal a la institucién en los juicios y litigios que se encuentren desarrolldndose en los diferentes entes de administracion de justicia, entre otros.
5 Elaborar, revisar y validar la normativa solicitada y generada por las unidades administrativas correspondientes para la aprobacién del Director Ejecutivo.
6 Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccién.
7 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el dmbito de su competencia.
Total: 7
Objetivos Operativos 2025
No. Objetivo
Incrementar la eficacia en la atencién de los aspectos de orden juridico dentro de la gestién administrativa y técnica del INEC MEDIANTE la generacién de forma oportuna de
normas y pronunciamientos juridicos coadyuvando el actuar institucional y la actualizacién e inteligenciamiento del marco legal estadistico y normativa interna.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Porcentaje de socializacién e inteligenciacién de normas |El Indicador medird el porcentaje de socialiacién de la normativa juridica
técnicas del Sistema Estadistico Nacional, normativa vigente y sus reformas en la emisién de criterios, nomativas internas y ;
na N - P L P . : . X Trimestral 1
interna y pronunciamientos juridicos emitida con apego  [normas técnicas emitidas y las reformas respectivas . (ler Trimestre: 100%
al principio de legalidad. ; 2do Trimestre: 100%; 3er Trimestre 100%; 4to Trimestre: 100%)
Total: 1
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacién |Estado
La puesta en marcha de nuevos proyectos institucionales que no cuenten con la Boada Marauez
n planeacién correspondiente CAUSARIA el retarde en la emisién de normativa interna y quez, 40 % 50 20 Cerrado
o o Marco Antonio
pronunciamientos juridicos
La no revisién de la herramienta juridica CAUSARIA falta de fundamentacidn juridica en  |Boada Marquez, o
2 . o S . 40 % 50 20 Cerrado
la emisién de normativa interna y pronunciamientos juridicos. Marco Antonio
La violacién de principios de legalidad trato justo oportunidad y publicidad que rigen la Boada Marauez
CP CAUSARIA que particulares interpongan acciones legales contra la institucién y quez, 60 % 60 36 Cerrado
- o ; N Marco Antonio
responsabilidades administrativas culposas y/o penales a los servidores
La no actualizacién periddica de normativa interna CAUSARIA una violacidn al principio FLORES LEON
de legalidad de actos juridicos, afectando el normal desarrollo de procesos técnicos y ' 60 % 60 36 Abierto
e - o JENNY ROXANA
administrativos del instituto.
Total: 4
Total: 1
Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio
Portafolio de Procesos Adjetivos 2025
No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P0O07 Gestion de Normativa Interna - NI Lépez Villavicencio, Margoth Jhuvena Alta Bueno
P008 Gestién de Contratacién PUblica - CP Jaramillo, Sofia Alta Bueno
P009 Gestidn de Asesoria Juridica y Patrocinio - AJ Cajas Rojas, Daniela Michelle Vital Bueno
Total: 3

Proyectos de Inversion 2025
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No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe_cl_1a de Fecha de Fin |Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Proyectos de Gasto Corriente 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Fecha de Fecha de Fin |Hitos Programado a
Ejecutivo Inicio Devengar 2025

oo | elog e et s e oo ol comcs,om gon, | C5/0320%8 | 20 [0
INEC” Nicolas Matheo JENNY ROXANA
Total: 1 9 0.00

Reporte Operativo
Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Direccion de Comunicacién Social (DICOS)

Atribuciones de la Unidad

No. Competencia / Atribucién

1 Asesorar a las autoridades de la institucién en temas técnicos de comunicacion.

2 Proponer estrategias comunicacionales de corto, mediano y largo plazo para posicionar y difundir las decisiones, directrices, acciones y actividades institucionales en el pais.

3 Gestionar planes, programas y proyectos comunicacionales acorde a los objetivos institucionales, dentro del marco legal vigente.

4 Disefar, producir y difundir contenidos comunicacionales a través de los distintos medios de comunicacidn a nivel nacional e internacional.

5 Disefiar, producir y difundir productos comunicacionales por tipo de informacién estadistica e imagen institucional para los diferentes grupos de usuarios

6 Coordinar y apoyar las labores de comunicacién con entidades nacionales en asuntos relacionados con las directrices y politicas institucionales, de acuerdo a las necesidades
existentes.
Realizar analisis estratégicos y proponer respuestas tacticas ante hechos comunicacionales que representan riesgos o dafos a la imagen institucional.Difundir la informacidn

7 estadistica y cartografica que se desarrolla dentro del INEC, utilizacién herramientas, metodologias, tecnologias y estrategias de productos comunicacionales para acercar al
usuario los productos y servicios que realiza el instituto.

8 Gestionar, asesorar y promover la adecuada aplicacién del Manual de Imagen Institucional.

9 Coordinar con las unidades administrativas de la institucién, la actualizacién y mantenimiento del portal electrénico y proponer las modificaciones necesarias, paginas web,
intranet, etc.

10 Desempenar las demds funciones que le asignare la autoridad competente, las leyes y los reglamentos.

n Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccién.

12 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el ambito de su competencia.

13 Proponer estrategias comunicacionales, publicitarias y de relaciones pUblicas en el corto, mediano y largo plazo para informar, posicionar y difundir las desiciones, directrices,
acciones y actividades institucionales a nivel nacional e internacional.

14 Elaborar y ejecutar los planes, programas y proyectos de comunicacién, imagen institucional y relaciones publicas validados por la maxima autoridad y alineados a las
politicas emitidas por las entidas gubernamentales rectoras en esta materia y realizar su evaluacién.

15 Dirigir, coordinar y supervisar la elaboracién, produccién, edicién, difusion y distribucion de material informativo y piezas comunicacionales para promover la gestion
institucional, alineados a las politicas emitidas por las entidades rectoras.

16 Realizar el monitoreo y andlisis del posicionamiento de la gestion institucional, a través del reconocimiento social y de la opinién publica y proponer estrategias para su
consolidacién, en su ambito de gestidn de forma alineada a las politicas establecidas por las entidades rectoras.

17 Asesorar a las y los servidores, funcionarios y autoridades de la entidad en temas referentes a la comunicacién, imagen y gestién de relaciones publicas institucionales, en el
contexto de la politica establecida por el gobierno nacional y del marco legal vigente.

18 Coordinar con la unidad de gestipon del cambio y cultura organizativa, la actualizacién de los canales de comunicacidn, cartelera institucional y sefalética interna

19 Articular con las dreas institucionales pertinentes, la recopilacién y analisis de la informacién y generacidn de reportes relativos a la satisfaccién y oponién ciudadana sobre
los productos y servicios institucionales y procesos de vinculacién

20 Coordinar la administracién y mantenimiento de bienes y servicios complementarios de comunicacién institrucional, tales como imprenta, biblioteca, hemeroteca, museos y
otros medios de difusién tanto impresos, graficos, audiovisuales, multimedia, etc., en los casos que aplique
Coordinar de forma permanente la actualizacidn de la informacién del portal web institucional y los contenidos de las redes sociales, en funcién de los lineamientos

21 determinados por el gobierno nacional y de las disposiciones establecidas en la Ley Organica de Trasnparencia y acceso a la informacidn publica, ley orgpanica de
comunicacién y demas base legal aplicable

22 Aplicar las acciones establecidas en los manuales institucionales, instructivos y procedimientos de imagen corporativa, comunicacién estratégica y relaciones publicas.

23 Proveer los recursos e informacion requerida por el ente rector para el cumplimiento de la politica de comunicacién

24 Observar y ejercer las atribuciones que le asigne la autoridad competente de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley Orgénica de Comunicacion, Ley
Organico de Trasnparencia y Acceso a la Inofrmacién piblica y demés normas aplicables.

Total: 24

Objetivos Operativos 2025

No. Objetivo
14 Mantener la imagen institucional, MEDIANTE publicaciones que se replicardn en nuevos canales de difusidn externa.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Numero de productos Se lograra tener mayor nimero de aliados estratégicos y publico objetivo interesado en informacién
difundidos en los nuevos de interés nacional producida por el INEC, para lo cual se contard con el aporte de los compafieros .
141 N L A N L . Trimestral 160
canales de promocion oficial a [de Comunicacidn de las Coordinaciones Zonales, quienes enviardn por correo electrénico y a los
escala nacional. grupos de WhatsApp en territorio las piezas comunicacionales seleccionadas.
Porcentaje de talleres y Afianzaremos el rol técnico del INEC, como ente rector de la Estadistica en el Ecuador. Las metas
142 webinars realizados para la para el afio 2022 seran las siguientes: primer trimestre 3/3 igual a 1 por 100 obtenemos el 100%; Trimestral 1
) promocidn de una cultura Segundo trimestre: 2/2 igual a 1 por 100 obtenemos el 100%: tercer trimestre: 2/2 igual a 1 por 100
estadistica. obtenemos el 100%; y, cuarto trimestre: 2/2 igual a 1 por 100 obtenemos el 100%.
Total: 2
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
!_os camp|o§ del adscripcién del INEC a otra institucién CAUSARIAN un deterioro de la Capgas anteno, 30% 30 9 Cerrado
imagen institucional. Ménica Elizabeth
La falta de posicionamiento técnico del INEC en el Consejo Nacional de Estadistica y
‘ . . ) i y Zambrano Calvache, o
Censos (CONEC) CAUSARIA baja atencidén de la informacién contenida en los P 30 % 30 9 Cerrado
) S . . L Maria Dolores
diferentes productos comunicacionales enviados al publico objetivo.
La difusién errénea de informacién oficial del INEC, CAUSARIA afectacién en el rol Zambrano Calvache, 30 % 20 12 Cerrado
como ente rector de la Estadistica del Ecuador Maria Dolores °
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No. Objetivo

Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion |Estado
Elcamplo (;Ie gobierno QAUSAR[A rgtrago enla ejecucion de actividades prioritarias Zam,brano Calvache, 80 % 100 80 Cerrado
comunicacionales de la imagen institucional planificadas. Maria Dolores

La no renovacién de contratos del personal civil de la Direccién de Comunicacién
Social causarfa retrasos en las actividades prioritarias de comunicacién planificadas,
afectando la imagen institucional.

Total: 5

Zambrano Calvache,

o
Marfa Dolores 10% 10 1 Cerrado

Total: 1

Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025

No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P0O05 Gestion de Comunicacion Interna - Cl Talavera Espinosa, Blanca Alexie Vital Muy bueno
P006 Gestidn de Publicidad y Marketing - PM Osorio Andino, Freddy Orlando Alta Muy bueno
P007 Gestién de Relaciones Publicas y Comunicacién Externa - RP RODRIGUEZ FLORES, ANA KAREN Alta Muy bueno
Total: 3

Proyectos de Inversion 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cll1a de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Proyectos de Gasto Corriente 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cpa de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025
1012 INEC. Produccién de un texto digital para bachillerato |Talavera Espinosa, Zambrano Calvache, 05/03/2025 | 28/11/2025 10 0.00
"Mi Primer Libro de Estadistica" Blanca Alexie Maria Dolores
Totalk |1 10 0.00

Reporte Operativo
Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica (DIPLA)

Atribuciones de la Unidad
No. Competencia / Atribucién
1 Dirigir los procesos de planificacién e inversién, seguimiento y evaluacion y la gestién por procesos en la institucion.

2 Aplicar las politicas, normas, lineamientos, metodologias, modelos, instrumentos y procedimientos emitidos por los organismos rectores de la planificacién, de las finanzas
publicas y de control para el normal desenvolvimiento de la planificacién y seguimiento institucional.

Elaborar el presupuesto institucional de conformidad con los programas, proyectos y actividades establecidas, y su respectiva planificacién anual, en coordinacién con la
Direccién Financiera.

3
4 Gestionar los recursos financieros para la ejecucion de planes, programas, proyectos y actividades institucionales en coordinacion con la Direccidn Financiera.
6
7

Controlar el sistema de planificacién y seguimiento institucional para mejorar la gestién de recursos.

Consolidar los planes estratégicos, plurianuales, anuales y operativos de la institucién en correlacién con el Plan Nacional de Desarrollo.
Dirigir la formulacion e implementacion de lineamientos, directrices e instructivos metodoldgicos para la elaboracion de planes, programas, proyectos y actividades

8 institucionales, asi como para el seguimiento correspondiente a nivel institucional.

9 Gestionar la implementacién de politicas, normas técnicas, metodologias y herramientas del modelo de gestidn publica institucional.

10 Dirigir la formulacién del Plan Estratégico Institucional, el Plan Anual de Inversién y el Plan Operativo Anual.

n Aprobar las reformas y reprogramaciones al Plan Operativo Anual.

12 Impulsar y desarrollar proyectos estratégicos orientados a la optimizacion y modernizacidn de la gestidn institucional.

B Glestiolna.r los procesos d'e seguimiento y evaluacién al cumplimiento de la planificacién institucional, la ejecucidn presupuestaria, la gestién de gobierno por resultados,
disposiciones internas e instrumentos.

14 Aprobar las mejoras al sistema documental de procesos y procedimientos de la institucion.

15 Asesorar a las autoridades en la toma de decisiones en materia de planificacién, seguimiento y procesos.

16 Preparar, controlar e informar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccién.

17 Las demas atribuciones y responsabilidades que le sean delegadas por las autoridades institucionales, en el ambito de su competencia.

Total: 16

Objetivos Operativos 2025
No. Objetivo

15 Incrementar la eficiencia y eficacia en los procesos del INEC MEDIANTE actividades coordinadas en el ambito de la planificacién y control de gestién de la organizacién, en
relacion a su planificacion estratégica.
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Porcentaje de satisfaccion del Este indicador permite cuantificar el nivel de satisfaccion de los usuarios externos respecto a los
151 . - PR . - Semestral 0.84
usuario externo servicios que prestan las instituciones publicas, de acuerdo a su percepcidn.

Porcentaje de cumplimiento de
planes de accién de mejora de la |Mide el cumplimiento de actividades de planes de accién relacionados con actividades de

152 gestién de proyectos proyectos institucionales (proyectos de inversién y operaciones estadisticas). Trimestral 09
institucionales

15.4  |Porcentaje de cumplimiento del |Mide el cumplimiento de las actividades para la mejora en la gestién de procesos y trdmites Trimestral 1
plan de simplificacion de internos, de acuerdo a la priorizacion del plan simplificacién de tramites del INEC. La planificacion

procesos y tramites internos del |y priorizacidn se la realiza mediante criterios establecidos en la normativa vigente emitida por el
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25 de 26

No. Objetivo

No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
INEC ente rector, la misma que es aprobada por la maxima autoridad del INEC, con su respectivo
cronograma.
Total: 3
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacion  |Estado
La priorizacién a la intervencion de otros procesos institucionales por coyuntura Gualoto Pillaio
CAUSARIA retrasos en la implementacién de la planificacion inicial para simplificacién Franklin RenJe ' 20 % 30 6 Cerrado
de procesos administrativos.
La falta de emision de alertas en la gestién de proyectos institucionales CAUSARIA Rosero Ordofiez
incidencias de no ejecucidn de actividades relacionadas en la planificacién operativa de . 70 % 60 42 Cerrado
K - . P ; Yolanda Marisela
proyectos de inversidn y operaciones estadisticas continuas
La falta de entrega oportuna de respuesta por parte de las areas técnicas / Lara Bolafios, Luis
Coordinaciones Generales Técnicas sobre requerimientos de informacion estadistica Bavardo ' 80 % 60 48 Cerrado
CAUSARIA incumplimiento con los compromisos internacionales Y
EL no cumplimiento de directrices de planificacion presupuestaria CAUSARIA Lara Bolafios, Luis
reprocesos en la atencién de requerimientos de para el normal desarrollo de procesos Bavardo ' 70 % 90 63 Cerrado
y actividades institucionales. Y
La entrega tardia de insumos para la construccién de planificacién presupuestaria 2026 Lara Bolafios, Luis
por parte de las dreas técnicas y administrativas CAUSARIA limitaciones en la Bavardo ' 60 % 60 36 Abierto
presentacién de la planificacién operativa acorde a las necesidades institucionales. Y

Total: 5

Total: 1

Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afio

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025

No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P014 Gestidn de Planificacion e Inversion - Pl Taco Luje, Carlos Julio Vital Muy bueno
PO15 Gestién de Seguimiento y Evaluacién de Planes, Programas y Proyectos - SE Buitrén Garcia, Erika Natalia Alta Bueno

PO17 Gestién de Servicios, Procesos y Calidad - PC Sénchez Navarrete, Viviana Alejandra Alta Bueno
Total: 3

Proyectos de Inversion 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe_cl_1a de Fecha de Fin |Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio

Proyectos de Gasto Corriente 2025

. Patrocinador Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Ejecutivo Inicio Fecha de Fin [Hitos Devengar 2025
1021 INEC. Refuerzo de destrezas en el manejo de procesos [LLUMIQUINGA Lara Bolafios, Luis 05/03/2025 | 07/11/2025 9 0.00
de planificacion estratégica institucional MINCHALA, NORMA Bayardo
Totalk |1 9 0.00

Reporte Operativo
Unidad: INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos >Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (DITIC)

Atribuciones de la Unidad
No. Competencia / Atribucién

1 Coordinar y controlar la elaboracién y ejecucién del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion (PETI), plan operativo anual de TIC, plan anual de compras de TIC
alineados al plan estratégico institucional, al cumplimiento del Plan Nacional de Gobierno Electrdnico y a las politicas y objetivos gubernamentales.

2 Proponer la implementacién de metodologias y estudios de factibilidad para la formulacién, aprobacidén, ejecucién y control del portafolio de proyectos de TIC propios o
adquiridos.

3 Gestionar la aprobacién para la ejecucién de los proyectos de TIC y de Gobierno Electrdnico, asi como facilitar la informacidn ex ante y ex post de proyectos de inversién,
gasto corriente y presupuesto externo en el dmbito de su competencia, para informacidn y seguimiento de entidades rectoras que asf o requieran.

4 Validar los términos de referencia y especificaciones técnicas requeridos, informes de administracién y fiscalizacién de contratos de bienes y servicios relacionados con el
area de TIC, en coordinacién con el drea competente

5 Monitorear el cumplimiento del esquema gubernamental de seguridad de la informacién tecnoldgica de acuerdo a los hitos correspondientes a DITIC , asi como el ciclo de
vida de las aplicaciones y sistemas informéticos de la entidad tanto internos como externos

6 Proveer de soporte técnico, promover el cambio y la renovacién continua, la capacidad, disponibilidad y continuidad de los aplicativos, sistemas y servicios informaticos, de
acuerdo a las politicas vigentes.

7 Revisar informes de gestién, auditorias informdticas, acuerdos e indicadores de niveles de servicio y calidad a nivel interno y externo de los aplicativos, proyectos, sistemas y
servicios informdticos de la institucién, en el ambito de su competencia.

8 Validar manuales e informes técnicos relacionados a los procedimientos, instructivos, indicadores de medicién que permitan la implementacidn, uso, aplicacién, optimizacién,
control, evaluacién y requerimientos de cambio de los aplicativos, sistemas y servicios informaticos de la institucion.

9 Validar los diagramas de infraestructura tecnoldgica, diagramas de red local y nacional, en aplicacién a la normativa vigente.

10 Gestionar las demas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la autoridad competente, observando la normativa legal vigente aplicable para el efecto.

Total: 10

Objetivos Operativos 2025
‘No. |0bjetivo |
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No. Objetivo
Incrementar la produccién tecnolégica MEDIANTE la planeacién y gestién de planes, proyectos y procesos relacionados con las Tecnologias de Informacién y Comunicacién

conforme los lineamientos establecidos y las buenas practicas de Tl
No. |Indicador Descripcion del Indicador Frecuencia Meta 2025
Elindicador pretende mejorar la produccién tecnolégica mediante la atencién a
tiempo de los requerimientos.
10.1 Porcentaje de requerimiento atendidos en el | Soporte de Infraestructura Tecnolodgica ( servidores, servicio de internet y Semestral 0.95
tiempo establecido o,
datos)-95%
* Soporte aplicativos-95%
* Soporte de seguridad-95%
Este indicador corresponde a la medicién de la atencidn que se da a los documetos en
Porcentaje de documentacién en tramite del el sistema de gestidn documental Quipux.
10.2 sisterna clle Gestién Documental Quipux * NUmero de documentos que se encuentran en tramite (medido a través de, A= Trimestral 0.16
P reporte de los documentos con estado En tramite, / B=documentos recibidos en el
sistema Quipux.)
Total: 2
10 .
Resumen de Riesgos:
Riesgo Responsable Probabilidad |Impacto Calificacién  |Estado
No disponer de infraestructura tecnolégica actualizada CAUSARIA el incumplimiento de
los lineamientos dispuestos por entidades gubernamentales , asi como de los objetivos [Rivas, Carlos 80 % 60 48 Cerrado
institucionales.
La falta de infraestructura tecnoldgica actualizada CAUSARIA la indisponibilidad de los
servicios provocando el incumplimiento de los lineamientos dispuestos por entidades  |Rivas, Carlos 90 % 90 81 Cerrado
gubernamentales , asi como de los objetivos institucionales.
La op§olescenC|a dela |nfraestrgctura telcnologlc‘ja,CAUSABI/-}, la |r)(:!|spon|b|l|dad en los Rivas, Carlos 90 % %0 gl Cerrado
servicios, afectando la produccién de la informacion estadistica oficial
La falta de renovacion de infraestructura tecnolégica CAUSARIA, la pérdida de datos, .
) - . . - f - ) Cdrdova Ortega, o
interrupcién de servicios y caida de sistemas disponibles para la produccién de . 80 % 80 64 Cerrado
b - - Arturo Daniel
informacién estadistica
Total: 4
Total: 1

Portafolio de Procesos Sustantivos 2025
No. |Proceso |Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
No existen procesos vigentes en el afo

Portafolio de Procesos Adjetivos 2025

No. Proceso Responsable del Proceso Importancia |Desempefio
P008 Gestidn de Infraestructura de Tl - IT Avila Vaca, Luis Eduardo Vital Bueno

P009 Gestién de Soporte Técnico a Usuarios - SU Mufoz Mena, Washington Gerardo Alta Bueno

PO10 Gestion de Seguridad Informética y Aseguramiento de la Calidad en Software - S| Linin Angamarca, Sonia Rocio Alta Bueno

PO Gestién de Desarrollo Informatico - DI Villota Freire, José Antonio Alta Bueno
Total: 4

Proyectos de Inversion 2025

No. Proyecto Lider del Proyecto Patrocinador Ejecutivo Fe.cha de Fecha de Fin [Hitos Programado a
Inicio Devengar 2025

No existen proyectos vigentes en el afio
Proyectos de Gasto Corriente 2025

P Patrocinador Fecha de . . Programado a
No. Proyecto Lider del Proyecto Ejecutivo Inicio Fecha de Fin [Hitos Devengar 2025
1018 Disefio de un catalogo de servicios para el sistema Mufioz Mena, Cérdova Ortega, 05/03/2025 | 19/12/2025 10 0.00

GLPI-Gestor Libre de Equipos Informdticos Washington Gerardo Arturo Daniel

Total: |1 10 0.00
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