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Memorando Nro. INEC-I NEC-2024-0059-M
Quito, D.M., 29 defebrero de 2024

PARA: Sra. Econ. Yolanda Marisela Rosero Ordoiiez.
Directora de Planificacion y Gestién Estratégica

ASUNTO: Autorizacién por la actualizacién del Plan Estratégico Institucional - PEI 2024

De mi consideracion:

En atencién al memorando INEC-DIPLA-2024-0151-M de 27 de febrero de 2024 , mediante el cual se solicita:
"...la autorizacion de la actualizacion de la Planificacion Estratégica Institucional 2024..."; al respecto, de
conformidad a los antecedentes y normativa legal vigente expuestos en el memorando en mencion, se Autoriza
la actualizacién de la Planificacién Estratégica Institucional 2024 y se dispone se proceda con los tramites
respectivos para el efecto.

De mi consideracion:

MARCO LEGAL

A través de la Constitucién, Titulo VI Régimen de Desarrollo, Capitulo Segundo, Art. 280 se establece al “Plan
Nacional de Desarrollo como el instrumento obligatorio sobre el cual se desarrollan las politicas, programas y
proyectos piiblicos y se establece la importancia para la asignacion y programacion presupuestaria”.

De igual manera, en el Art. 293 de la Norma ibidem, determina la “obligatoriedad de establecer y orientar las
acciones presupuestarias sujetas al Plan Nacional de Desarrollo, ya sea en instancias locales, regionales o
nacionales”.

Asi mismo, en el articulo 297 de la Norma ibidem indica: “Todo programa financiado con recursos piiblicos
tendrd objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo.”

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa en su Art. 30.- menciona: "Elaboracion
Yo actualizacion.- La elaboracion y/o actualizacion de planes institucionales, serd liderada por la
Coordinacion General de Planificacion de cada entidad, o quien haga sus veces, en coordinacion con sus
unidades desconcentradas, y deberd contar con la asistencia técnico —metodoldgica del ente rector de la
planificacion nacional .

El Reglamento al Cédigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas, establece en el articulo 54. “Planes
institucionales. - Las instituciones sujetas al dmbito de este cddigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, reportardn al ente rector de la planificacion nacional sus instrumentos de planificacion
institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. (...)”.

El Consejo Nacional de Planificacién con fecha 16 de febrero del 2024 mediante resolucién No. 003-2024-CNP,
aprueba el Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional denominado: '"Plan de Desarrollo
para el Nuevo Ecuador y la Estrategia Territorial Nacional 2024 — 2025"".

ANTECEDENTES:
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Mediante Memorando Nro. INEC-INEC-2022-0171-M, con fecha 17 de marzo del 2022, la Direccién Ejecutiva
aprob6 la Planificacién Estratégica Institucional 2022 — 2025 y se expide mediante Resolucién No.
015-DIREJ-DIJU-NI-2022, de 26 de abril del 2022 "El Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2025” del
Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

A través del Oficio Circular Nro. SNP-SNP-2024-0002-C, la Secretaria Nacional de Planificacion, emite las
Directrices de Planificacion Institucional 2024 - SIPeIP y GPR, que son de caricter obligatorio para las
instituciones de la Administracion Publica.

Con memorando Nro. INEC-DIPLA-2024-0048-M, de fecha 19 de enero de 2024, la Direccion de Planificacion
y Gestion Estratégica, en cumplimiento de sus atribuciones, emite las Directrices para la actualizacion del Plan
Estratégico Institucional - PEI 2024.

Mediante reunion realizada el 23 de febrero de 2024 con la maxima autoridad, se revisa la alineacion al Plan
Nacional de Desarrollo y la actualizacion del Plan Estratégico por cada objetivo estratégico y el proceso
institucional realizado.

DESARROLLO:

Para el 2024 corresponde la actualizacién del Plan Estratégico y también se realiza la alineacion de los
Objetivos Estratégicos Institucionales con el PND 2024 — 2025, al objetivo 9. "Propender la construccion de un
Estado eficiente, transparente orientado al bienestar social" conforme la informacion remitida al ente rector de
planificacién y su respectiva validacién (correo anexo).

Este proceso de actualizacion de la Matriz de Direccionamiento Estratégico 2024, consistié en lo siguiente:

® Actualizacién y establecimiento detallado de metas 2024 segtin su periodicidad para cada indicador, en los
niveles N4-N2-N1, de acuerdo al resultado obtenido en el periodo anterior (linea base).

® Nombre del nuevo proyecto de mejoramiento Institucional.

Formulacién de riesgos por cada objetivo operativo, especifico y estratégico.

® Establecimiento de hitos 2024.

Al respecto se recibi la siguiente informacién por memorando de acuerdo al siguiente detalle:

Coordinacién / Direccién Memorando No.
ICoordinacién General Administrativa Financiera INEC-CGAF-2024-0289-M
ICoordinacién General Técnica de Produccién Estadistica INEC-CGTPE-2024-0148-M
ICoordinacién General Técnica de Innovacion y Andlisis de la Informacién INEC-CTIMA-2024-0043-M

ICoordinacién General Técnica de Planificacion Normativas y Calidad Estadistica [NEC-CTPES-2024-0042-M

Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién INEC-DITIC-2024-0111-M
Direccién de Asesoria Juridica INEC-DIJU-2024-0087-M
Direccién de Comunicacién Social INEC-DICOS-2024-0076-M
Direccién de Planificacién y Gestion Estratégica INEC-DIPLA-2024-0146-M
ICoordinacién Zonal 3 Centro INEC-CZ3C-2024-0411-M
ICoordinacién Zonal 6 Sur INEC-CZ6S-2024-0230-M
ICoordinacién Zonal 8 Litoral INEC-CZ8L-2024-0377-M
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SOLICITUD:

En este sentido, una vez revisado los Planes a nivel nacional e identificando que no ha existido ninguna
modificacion en los objetivos e indicadores conforme PEI plurianual aprobado con Resolucién No.
015-DIREJ-DIJU-NI-2022; y verificando que los mismos cumplen con los lineamientos emitidos por el ente
rector de la planificacién; solicito a usted, sefior Director Ejecutivo Subrogante, la autorizacién de la
actualizacion de la Planificacion Estratégica Institucional 2024.

Elaborado por: Andrea Martinez

Revisado y aprobado por:|Yolanda Rosero

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Roberto Castillo A.
DIRECTOR EJECUTIVO

Referencias:
- INEC-DIPLA-2024-0151-M

Anexos:
- matriz_direccionamiento_estrategico_2022-2025__para_2024_20_-02-24__vf.rar
- validacion_snp_a_la_alineacién_al__nuevo_pnd.pdf

Copia:
Srta. Ing. Sandra Jacqueline Rundo Acurio
Coordinadora General Administrativa Financiera

Sra. Mgs. Estefania Jacqueline Encalada Sandoval
Coordinador General Técnico de Produccién Estadistica, Subrogante

Sr. Econ. Fausto Dario Velez Jara.
Coordinador General Técnica de Innovacion en Métricas y Analisis de Informacién

Sra. Ivonne Vanessa Benitez Malacatus
Coordinadora General Técnica de Planificacion Normativa y Calidad Estadistica, Subrogante

Sra. Mgs. Maria Vanessa Zambrano Zambrano
Coordinadora Zonal 8 Litoral

Sr. Ing. Luis Fernando Goyes Morales
Coordinador Zonal 3 - Centro

Sr. Ledo. Jose Rosendo Ayala Chicaiza
Coordinador Zonal 6 - Sur
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CAR ROBERTO
CASTI LLO ANAZCO
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Gobierno por Resultados

Plan Anual Comprometido 2024

INEC - Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Objetivo 35. Incrementar el nivel de Gobernanza del Sistema Estadistico Nacional
Indicador

Comportamiento

35.1. Porcentaje de disefio y/o implementacion de instrumentos de planificacion estadistica nacional Continuo

Metas (Acumulado) 2024

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.5625 0.625 0.6875 0.75

35.2. Porcentaje de actividades ejecutadas en las Comisiones para mejorar el cumplimiento del calendario Discreto
estadistico

Metas (Por Periodo) 2024

Ene-Jun Jul-Dic
1 1

Estrategia
35.1. Desarrollar, actualizar y ejecutar los distintos instrumentos de planificacion estadistica nacional.
35.2. Fortalecer las capacidades estadisticas del SEN en la oportunidad estadistica con acompafamiento continuo.
Riesgos Calificacion

1. La ausencia de aplicacién de instrumentos de planificacion estadistica CAUSARIA que las entidades del SEN tengan
dificultades en el fortalecimiento de sus operaciones estadisticas

40

Objetivo 36. Incrementar la calidad de la produccion estadistica en las instituciones del Estado

Indicador Comportamiento
36.1. Porcentaje de avance en la implementacion del Plan de Fortalecimiento Estadistico para el SEN (contiene Continuo
asesoria externa, talleres sobre normativa técnica, estandares estadisticos y el marco de aseguramiento de
calidad).

Metas (Acumulado) 2024
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.6 0.65 0.7 0.75

Estrategia
36.1. Promover una cultura de mejora continua y cumplimiento de requisitos de calidad estadistica

Riesgos Calificacion

1. La desvinculacion del personal especializado en tematicas de evaluacion del Marco de Aseguramiento de la Calidad
CAUSARIA el retraso en la implementacion del Plan de Fortalecimiento Estadistico para el SEN

30

Objetivo 37. Incrementar la produccion de estadisticas oficiales a partir del aprovechamiento de registros

administrativos

Indicador

Comportamiento

37.1. Numero de estadisticas oficiales producidas a través de fuentes de registros administrativos.

Continuo

Metas (Acumulado) 2024
Ene-Jun Jul-Dic
25 30

Estrategia

37.1. Proporcionar servicios para el fortalecimiento de la produccién de registros administrativos a las instituciones del SEN, con evaluacion,

acompanamiento y retroalimentacion.

37.2. Mejorar los procesos de interoperabilidad, en coordinacién con las instituciones que generan los registros administrativos con potencial

estadistico.

Riesgos

Calificacion

1. La falta de entrega de la informacién oportuna por parte de la Instituciones responsables de las fuentes de registros
administrativos CAUSARIA el retraso en el cumplimiento de la planificacién de produccién estadistica.

36

Objetivo 38. Incrementar la calidad y modernizacion en la produccion estadistica del INEC

Indicador

Comportamiento

38.1. Porcentaje de cumplimiento de automatizacion de operaciones estadisticas Continuo
Metas (Acumulado) 2024
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.5636 0.6134 0.6945 0.7755
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38.3. Numero de documentos con propuestas de mejora o innovaciones para las operaciones estadisticas ‘ Continuo
Metas (Acumulado) 2024
Ene-Jun Jul-Dic
10 12
Estrategia

38.1. Fortalecer los procesos de automatizacion, codificacion y generacion de informacion con fuentes alternativas.
38.2. Generar innovacién y actualizacién de las metodologias de medicién e indicadores considerando diferentes fuentes de informacién.

Riesgos Calificacion

1. La falta de renovacion de la infraestructura tegnolégica CAUSARIA el retraso en la implementacién de la automatizacion 56
de procesos.

Objetivo 39. Incrementar la facilidad para el acceso a las estadisticas oficiales de manera oportuna y
transparente

Indicador Comportamiento
39.1. Numero de publicaciones en visualizadores de operaciones estadisticas implementadas. Continuo
Metas (Acumulado) 2024
Ene-Jun Jul-Dic
29 34
39.2. Numero de talleres técnicos ejecutados con actores externos para la difusion del avance de la agenda de Continuo

investigacion del INEC

Metas (Acumulado) 2024
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
18 20 22 24

Estrategia
39.1. Plantear agendas anuales de investigacion y publicaciones del INEC con participacion de actores externos.
39.2. Potenciar la diseminacion de informacion a través de una nueva plataforma de visualizacién.

Riesgos Calificacion

1. La falta de cultura estadista por parte de los usuarios CAUSARIA el desaprovechamiento de la informacién estadistica 25
generada por la institucién

Objetivo 40. Fortalecer las capacidades institucionales
Indicador Comportamiento

No hay informacion capturada

Estrategia
40.1. Adoptar mejores practicas de gestién en desarrollo organizacional.
40.2. Promover practicas para mejora del clima laboral.
40.3. Implementar oportunidades de mejora en procesos criticos.
40.4. Coordinar, ordenar y sistematizar los procesos.
40.5. Optimizar los recursos financieros.
Riesgos Calificacion

No hay informacion capturada

Aprobado

Declaro la revision de mi plan estratégico/SiiRas=0 yv-cloy inieie-a la operacion de mi plan.
O GRYRHER S
: CASTI LLO ANAZCO

Lider Metodolégico
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