- INFORMACION GENERAL.

NOMBRE DEL INFORME DE AUDITORIA ACTUAL

NOMBRE DEL INFORME DE AUDITORIA DE ORIGEN
MEMO DE DISPOSICION MAXIMA AUTORIDAD

RESPONSABLE DE CUMPLIMIENTO SEGUN INFORME.

2.- TIPO DE DOCUMENTO

OBSERVACIONES:

3.- DETALLE HOJA DE RUTA

copiGo

RECOMENDACION/DICTAMEN

1. Dispondra y supervisard que, la Analista Administrativa Financiera 3

REFERENCIA

TALLE
Examen especial al reclutamiento, seleccion, contratacion de personal, pago de remuneraciones y
honorarios para el proyecto *Vill Censo Nacional de Poblacién, VIl de Vivienda y | de Comunidades
en la Coordinacion Zonal 6 - INEC y entidades relacionadas, por el periodo comprendido entre el

Memorando Nro. INEC-INEC-2025-0890-M

Evel o Palacios - Coordinadora Zonal 6

FECHA DE ELABORACION

HOJA DE RUTA INICIAL

ACTUALIZACION HOJA DE RUTA

CODIGO HOJA DE RUTA:

28/11/2025

VRS.03

HR-INF AUDT-No. DPA-0038-2025

N/A

RESPONSABLE DE CUMPLIMIENTO

PLAN DE ACCION A EJECUTAR
(VERBO + ACCION + ENFOQUE)

Disponer al Responsable de Gestién Administrativa Financiera mediante Memorando; que previo el

RESPONSABLE DE EJCUCION
[EJECUTOR]

FECHA INICIO

FECHA FIN

% AVANC
PLANIF

MEDIO DE VERIFICACION

OBSERVACIONES

v/ fis

Zonal, designada Responsable Administrativa financiera (Area de Talento PA.001 ingreso del personal se verifique el cumplimiento de ta documentacion requeridad para el cargo, | Coordinador Zonal 30/2025 30/2025 2500% | Memorando
REC.001 | Humano), previo alingreso de personal, verifique que los servidores Coordinador Zonal principalmente la declaracién patrimonicial jurada
cuntencon o documentacin previs reueridspara ieeer ol crge Dispona t Responsabe de Geatn Adinsatva Financira mediats Warorand aprasntacn
“wa o w12 p P PA_002 |de un reporte mensual de los procesos de contratacidn generados, en el que se evidencie el Coordinador Zonal 3102025 30/m/2025 75.00%  |Memorando / Reporte Mensual Actividad recurrente
i cumplimiento de los requisitos. necesarios para la contratacid
Solicitar al Responsable de Gestidn Administrativa Financiera se realice una revisién aleatoria de
s . PAOOT | del personal de y ocasional que se encuentren en | Coordinador Zonal 2112025 /2026 25,00% | Memorando / Informe trimestral Elinforme trimestral ser realizado por el drea de GAFZ
2. Dispondré al Asesor Jurfdico de la entidad, tomar las acciones ; p
7 funciones en la Coordinacién Zanal 6, de lo cual se presentar3 un informe trimestral.
REC.00z | administrativas correspondientes, respecto de (a presentacion Coordinador Zonat _
% | extemporénea de las declaraciones patrimoniales juradas y de los Al reportar en el informe trimestral casos relacionados con presentaciones extemporaneas de las
Declaraciones Patrimoniales Juradas o falta de presentacién de las mismas, se deberd solictar
[Sesvidares qus no hayan presentado esle requisito P02 | ente a s Direcean de Asoseris surtics pora ol ssusoramionts soure s aticacién do | Co0rdnador Zonal 12712026 16112026 75.00% | Memorando / Informe trimestral Actividad recurrente / Trimestral
teaal aue conforme a deracho corrasponda.
4001 |EMitir Memorando de disposicin de ejecucidn de l recomendacidn a la Anaista d Talento Responsable de Gestién Fr— p— SO0% | Memeorando de disposicién
Humano, solicitando la elaboracién de L bitécora y del Iforme semestral Administrativa Financiera Zonal
3, Verificars que previo alingreso de personal a laborar en la . zs — 000% )
oordinacién Zonal & - INEC. s asplrantes presenten su PA002 [Elaborar bitécora de registro de cumplimiento de requisitos previos a la firma de contratos Analista de Talento Humano X Bitécora diigenciada Actividad recurrente
declaracién patrimonial jurada de inicio de gestién, conforme los
procedimientos aprobados por el organismo de contral, de [0 que.
REC.003 |realizard un informe en el que consten los resultados de esta | Responsable Gestién Administrativa Financiera
actividad de verificacién de cumplimiento de requisitos, con ello »
e e e oo, Ao [ELbarr forme semeicl e erlfcacin de cumplimento derequstos revios 8T 6 |y ity Ttnto Humano e fy— 2006 |informe Actvidad recurrente
afin de que las autoridades aprueben el ingreso de personal de
acuerdo ala normativa que regula el dmbito (aboral
i Responsable de Gestién
emitir al Coordinador/a Zonal el informe de cumplimiento semestral de la recomendacién 5.00% emorando de en cividad recurrente
PA_004 [Remiti al Coordinador/a Zonal el informe de cumplimient tral de la o e Baera Zonal 21112026 21112026 Memorando d Actividad t
‘ N Disponer al Responsable de Gestian Administativa Financier, mediante Memorando, que previo la
4 Dispondra y supervisard que la Analista Administrativa Financiera 3 firma de los contratos ocasionales, presente un listado de cantrol que evidencia el cumplimiento de
Zonal, designada Responsable Administrativa Financiera (Area de PAL00T |la documentacidn requerida, incluido el certifcado de no tener impedimento legal, documento que | Coordinador Zonal 302025 3M0/2025 50.00% | Memorando disposiciénfListado control Actividad recurrente
Talento Humano), previo a la firma de los contratos ocasionales, por debers anexarse al Memorando de solicitud de contratacidn y que debers reposar en los.
parte de la méxima autoridad, presente un lista de control con su firma, eneriontas counactivat
Rec_0oa | &0 el aue se evidenciey vrifique el cumplimiento de a documentacidn Coordinador Zonal
requerida para desempefar el cargo pdblico, a efecto de que mantengan
el certficado "Registros de no tener impedimento legal para ejercer Registrar y archivar (s lista de control firmada en cada expediente correspondiente, asegurando [0 o
cargo piblico” emitido por el Ministerio del Trabajo, mismo que deberd PA_002 |que sea facilmente accesible para futuros procedimientos de auditoria. Adicional se realizara una P! 24112025 32/2025 5000% |Listado de control Actividad recurrente / mensual
; Administrativa Financiera
ser presentado, e incluido en el expediente respetivo, siendo a fecha de. evaluacién mensual para asegurar el cumplimiento de los requisitos establecidos.
inicio de actividades igual a (a del contrato
Taordnara con Ta Analist Fmanciers 3 Zonal,
designada Responsable Administrativa Financiera (Area de Talento Disponer al Gestién Financiera verificar vde
Humano), para que los servidores que se encuentren taborando en (a paogt | menera slestoria que los servidores en funciones no registren impedimentos para eercer cargo | J—- J—- 2500% | Memorando disposicin
entideck asf coma..los que se encuentran en proceso de seleccion bajo publico, asi como también realizar esta verificacion al personal seleccionado para contratar previo
cualquier modalidad de las establecidas por la ley y su reglamento; 2 su ingreso
REC.005 | verifiquen permanentemente que, no exista en su contra impedimento Coordinador Zonal
para sjercer cargo publico a través de los mecanismos de
verificacién establecidos por el Ministerio de Trabajo, con la finalidad de Presentar un informe trimestral del cumplimiento de esta recomendacidn de acuerdo a Responsable Gestidn "
/2026 75,00%  |Informe de verificacién i i
que sean solucionados de manera inmediata, , en caso de no haberse PAD02 | e posicién emitd Administrativa Financiera 202 e Actvidad recurrente /trimesiral
Solucionado informaré a la méxima autoridad o su delegado para que
disponaa las acciones
Disponer al responsable de la elaboracidn de los contratos ocasionales en la Coordinacion Zonal 6,
PA001 |l verificacidn de las actividades o responsabilidades acorde a los objetivos planteados en el PDP  |Coordinador Zonal 122025 22025 25.00% | Correo requerimiento
6. Implementars procedimientos y establecer directrices para que, las del proyecto y manual de puestos institucional
REC.006 | personas contratadas por servicios ocasionales, efectien actividades Coordinador Zonal
que corresponden a las necesidades requeridas
Validary verificar que (35 actvidades descritas n (o5 contratos ocasionales de a Coordinacion o L
PA_002 |Zonal 6, estén acorde a los objetivos planteados en el PP del proyecto y manual de puestos. P! 12/2025 31/12/2025 75.00% |Cuadro resumen Actividad recurrente / mensual
Administrativa Financiera
institucional generando un cuadro resumen de los contratos realizados en el mes.
Disponer al Responsable de Gestién Administrativa Financiera se implemente mecanismos de
s X X PALO0T | verificacién para que las contrataciones futuras en Censos y proyectos similares, limiten alas  |Coordinador Zonal 3n0j02s|  3N0/2025 25,00% | Memorando Disposicisn
7. Dispondrs, supervisaré y verificar que la Analista Administrativa eidaden b o scns oraveeten
Financiera 3 Zonal, designada Responsable Administrativa Financiera g 4
(Area de Talento Humano), para futuros Censos y proyectos similares,
REC_007 implemente mecanismos para verificar que las contrataciones de Coordinador Zonal oresentor ot ment o verfcaciénde s contrat - . e et
persanal estén sujetas a las actividades propias de los Proyectos. pa ooz [Presentar el mecanismo a implementarse para a verificacin de las contrataciones realizadas Goponsable Seston 0j0s|  aN2/025 25,00% | Propuesta del mecanismo de control
estén acorde a las actividades de los proyectos Administrativa Financiera
Re ble Gestid
PA_003 | Entregar informe semestral de los controles realizados sponseh e Sestion 2112026 /2026 5000% |Informe semestral Actividad recurrente / semestral
Administrativa Financiera
Disponer a los responsables de Proyecto y gestidn que de manera semestral, se requiera el
8. Dispondr al personal designado a los procesos de desvinculacidn, PALO0T |informe de actividades conforme la 2 L dad al |Coordinador Zonal 12/1/2025 sn2/2025 50,00% | Memorando Disposicisn
REc.ogs | Para servidores que mantienen cantratos de servicios ocasionales, Coordinador Zonal personal de contrato ocacional en sus respectivos proyectos
- cuenten con el respectivo informe técico, con el sustento
correspondiente. . X
paLogz | Presentar un reporte semestral evidenciando el nimero de informes recibidos de los contratos | Responsables de Gestién y f— f— S000% | Reporte de ndmero de nformes recibidos cividad recurrents / Semestral
ocasionales en sus respectivos proyectos/gestiones Proyecto
Disponer a la Gestién Administrativa Financiera la revisién mensual de las condiciones de
PALOOT | vulnerabilidad del personal que labora en la Coordinacidn Zonal b, con el objetivo de detectar | Coordinador Zonal 24172025 $/12/2025 25,00% | Memorando Disposicisn
9. Coordinars en el &mbito de sus funciones efectuar las acciones que casos que pudieran presentar alertas para su proceso de desvinculacién.
REC.009 correspondan respecto de reparaciones econémicas producto de Coordinador Zonal
desvinculaciones del persanal con la finaldad de precautelar los. oordnador zona Comunicar al Coordinador/a Zonal & mensualmente, os casos detectados que presentan alertas
recursos de la entidad para su proceso de desvinculacidn, en un reporte por correo electrénico. ! Correo electrénico
Responsable Gestisn
PAO02 esponsable Gestid 1212025 312/2025 75.00% Actividad recurrente / mensual

Administrativa Financiera




copiso

RECOMENDACIO!

RESPONSABLE DE CUMPLIMIENTO

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE DE EJCUCION

FECHA INICIO

FECHA FIN

POND.

% AVANC

MEDIO DE VERIFICACION

OBSERVACIONES

weRAD FNFOOUR) TEIECUTOR] PLANIE
PAL00! Disponer !i ejecucion L’e la recomendacién a la Analista de Talento Humano, y solicitar la 2110/2025 27/10/2025 1 5,00% Memorando de disposicién
elaboracién de una bitacora y un Informe semestral Administrativa Financiera Zonal
PA_002 Elaborar bitécora de registro de cumplimiento de la suscripcién y plazos méximos de duracién de Analista de Talento Humano 2/\/2026 30/6/2026 1 70,00% Archivo de Bitdcora diligenciada Actividad recurrente / diaria
los contratos bajo la modalidad de servicios ocasionales
10. Supervisard y verificara el cumplimiento de las disposiciones legales
relacionadas a la suscripcion y plazos méximos de duracién de los
contratos bajo la modalidad de servicios ocasionales, de lo cual, dejard | Responsable Gestién Administrativa Financiera Elaborar Informe semestral de verificacidn de cumplimento de la suscripcidn y plazos méximos de
REC010 | nstancia en ol respectivo Informe téenlco que serd puesto en P00 | i de los contratos balo ls modalidad de orvitioe neasonten VP Analista de Talento Humano /1/2026 1/1/2026 1 1500% [informe de monitoreo de cumplimiento de la recomendacién | Actividad recurrente semestral
conocimiento del Coordinador Zonal 6, para la toma de decisiones
respectivas.
Presentar los resultados del monitoreo del cmplimiento de (a recomendacion al Responsable de
PA_004 |la Unidad Administrativa Financiera mediante la proyeccién, explicacion y entrega de una Analista de Talento Humano 2/1/2026 2/1/2026 1 5,00% Archivo de la presentacién Actividad recurrente / semestral
presentacion digital
Remitir al Coordinador/a Zonal el informe y la presentacién de cumplimiento semestral de la .
PA00S 6, previa revisién y sea al cumplimiento de la 6 Responsable ds Gastién 2112026 nioze 1 500% |Memorando de envio Actividad recurrente / semestral
Administrativa Financiera Zonal
Elaborar y enviar a la Coordinacién Zonal 6 para su aprobacidn, una propuesta metodoldgica que | Analistas de Operacién de Campo etodelogia de Cumplimiento e s recomendacién oiir |0 3naUStas en conjunto revisarén (os procesos y eaboraran  propuesta que contenga
PA_O0T  [permita el cumplimiento de la disposicion dada en la recomendacién 01, referente a que las. 1y 2 Zonal de la Coordinacion 29/10/2025 1/1/2025 1 ooy | ieocend P el proceso a seguir para garantizar el cumplimiento de la recomendacion el cual se va a
personas contratadas, efectien actividades propias de los proyectos. Zonal 6 presentar a la Coordinacion Zonal
Aprobar la Propuesta "Metodologia de cumplimiento de la recomentacion 011" a la Coordinacion "
1. Elaborarén e implementarén en coordinacién con el Coordinador pa002 |37 Coordinador Zonal 11/1/2025) 21/m/2025 1 25.00%  |Memorandos de Solicitud y Autorizacién de a Propuesta
Zonal b, la planificacién de activiades técnicas, metodolégicas, operatias
REC_OT | y administratives a ejecutar para futuros Censos y proyectos similares, | Analistas de Operacién de Campo 1y 2 Zonal
con la finaidad de que las personas contratadas, efectien actvidades.
de los Pr te Disponer la Aplicacién de la "Metodologia de cumplimiento de la recomendacién 011" en todos los "
propias de los Proyectos Pao03 [P P ¢ o P ! Coordinador Zonal 6 vi2j2025|  3wnz/2025 1 25,00% | Memorando de Disposicién.
procesos de contratacin de personal de futuros proyectos y Censos en la Coordinacidn Zonal 6
. " . Responsables de Proyectos . . Se presentard la documentacién cada tres meses mediante Memorando a la Coordinacién
Presentar a la Coordinacién Zonal 6, un informe Trimestral de la aplicacién de la "Metodologia de P veclos ¥ Informe de aplicacion de Metodologia de cada uno de los P
PA004 a6 un Censos en la Coordinacién Zonal 11/2026] 13/1/2026 1 25.00%
cumplimiento de la recomendacién 011 " proyectos/censc
Hojas de Checklist (Anexo)
Disponer al Responsable de Gestién Administrativa Financiera que en los procesos de.
PA_001 [reclutamiento y seleccién de personal, se dé estricto cumplimiento a los Manuales de procesosy | Coordinador Zonal 31012025 3/10/2025 1 2500%  |Memorando disposicién
Procedimientos vigentes.
12. Dispondr a a Analista Administrativa Financiera 3 Zonal, designada
Responsable Administrativa Financiera (Area de Talento Humano),
implemente mecanismos a fin de cumplir los procedimientos regulados Solcitar a GAFZ, que en coordinacién con la DARH se imparta una capacitacion inicial al personal
Rec.on | oo e Manual de Procesos y Procedimientos’ con c6digo DARH-MPP Coordinador Zonal responsable del proceso de reclutamiento y seleccion de personal de la Coordinacidn Zonal 6, en
001 vrsién 1.0, aprobado et 31 de mayo de 2016, numeral 8.4 referante PA002 |05 manuales de proceso y procedimientos vigentes, asi como cada vez que se presente una | Coordinador Zonal aumppozs|  snepazs 1 2500% | Memornado solicitud
al ‘PROCEDIMIENTOS DEL SUBPROCESO DE RECLUTAMIENTO Y 6 de s mamcalon» procedimiont o o cambi 6 personat e
SELECCION DE PERSONAL', de (0 cual verificars su cumplimiento actividades
través de la presentacion de informes periédicos
Presentar informes trimestrales en el que se evidencia el cumplimiento de los procedimientos | Responsable Gestion o026 2 5000% |informe trimestral
PA-003 | o ulaos en el subproceso de reclutamiento y seleccion de personal Administrtativa Financiera 22028 e . . Actividad recurrente / Trimestral
Emitir Memorando 6n de ejecucién de la én para 6n de la Responsable de Gestién
PA_001 |bitdcora y el informe de cumplimientoa a la Analista de Talento Humano P 21/10/2025 21/10/2025 1 500%  [Memorando de disposicion
Administrativa Financiera Zonal
PA_002 |Elaborar bitécora de registro de publicaciones Analista de Talento Humano 2/1/2026 30/6/2026 1 7000% |Biticora diligenciada Actividad recurrente
13, Dispondré al personal a su cargo y verificard que las
contrataciones, bajo la modalidad de Contratos Civiles Téenicos
Rec.ora | Especilzados, sean publicadas de maners accesible para elpiblico en | p L c
genera, utlizando canales de comunicacién para informar a los
postulantes sobre el estado de sus aplicaciones, a fn de fomentar la
transparencia y participacion en el proceso de contratacion y seleccion.
003 |Eaorar frmasemetral de vercacinde cumplmen s publcciones 6o nSeSS6E 66 | e Ttent Humano f— f— . 2000% | informe slaborado Actividad recurrente
Enviar a la Coordinacién Zonal el informe de cumplimiento semestral de (a recomendacién Responsable de Gestisn "
PA_004 . /2026 2026 1 5,00% Memorando de envio Actividad recurrente
- detallando el nivel de cumplimiento de la recomendacidn Administrativa Financiera Zonal 2 2 fividad recurrente
Disponer al Gestién Financiera que para fut ¥ proyectos,
imiare - procedimi i r [ jen » s
pa_ogy |Simitores establecer procedimientos que documenten cada etapa de los procesos de reclutamiento Coordinador Zonal anonuzs 30025 | 2500% | Memorando disposicién
'y seleccidn, incluyendo la validacion de la experiencia declarada por los candidatos y el respaldo de
sus certifcaciones laborales
14.Dispondré y verifcard que, para futuras Censos y proyectos
similares, la Analista Administrativa Financiera 3 Zonal, designada
Responsable Administrativa financiera (Area de Talento Humano), en los
procesos de reclutamiento y seleccién de personal para Contratos
REC.0U | Civiles Técicos Especializados y de servicios acasionales, establezca Coordinador Zonal
procedimientos para documentar cada etapa del proceso, incluyendo la paLgz |Presentar 2 la Coordinacién Zonal 6, para a revisién y aprobacién el procedimeinto que se va a Responsable de Gestion [ye— J— 2 5000% | Procedimiento a establecerse
validacién de la experiencia declarada por los candidatos, verificando establecer para el cumplimiento de la Recomendacidn 014 emtiida. Administrativa Financiera Zonal
que los certificados laborales presentados respalden las habilidades y
competencias requeridas para cada puesto.




PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE DE EJCUCION

% AVANC

CoDIGO RECOMENDACION/DICTAMEN
% RESPONSABLE DE CUMPLIMIENTO o A A FECHA INICIO FECHAFIN R MEDIO DE VERIFICAC
ar e la ejecucién del enlos procesos de Responsable de Gestion JRy— 3026 2500%  |Reporte trimestral Actvidad recurrente /Trimestral
reclutamiento y seleccion del personal Administrativa Financiera Zonal
Disponer al Responsable de Gestidn Administrativa Financiera estricto cumplimiento a los
Instructivos de Archivo del Instituto Nacional de Estadistica y Censos vigentes y dar cumplimiento a | Coordinador Zonal 31012025 3/10/2025 2500%  |Memorando disposicién
15. Dispondré y verificara que la Analista Administrativa Financiera 3 los cranogramas establecidos anualmente
Zonal, designada Responsable Administrativa Financiera (Area de
Talento Humano), desarrolle e implementen un sistema de archivo
integral, para los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacién
del personal; que incluirdn enre otra informacién: s necesidades de
RECois |  contratacion, cronogramas de procesos, andlisis de postulaciones, Coordinador Zonal Solicitar al responsable de Gestién Administrativa Financiera Zonal una revisién y recomendacién
B marices de cuadros alinstrucivo de gestisn documental de archivo, de forma que el arehivo de talento humano se lo
PA_002 S . . Coordinador Zonal 112/2025 31/10/2025 25,00% Memorando de solicitud / Memorando de envio
entrevistas realizadas y notificaciones a l0s postulantes en cada fase del =092 | reatice acogiendo las recomendaciones de conraloria, para posterior envio a a Coordinacién ef2
proceso, con e fin de garantizar el cumplimiento de s requisitos de (General Administrativa Financiera quien analizard la pertinencia de su aplicacién
autenticidad, fiabilidad, ntegridad y disponibilidad de los documentos de
archive, de lo cual solicitaré su cumplimiento permitiendo a a entidad
implementar controles para s procesos archivo institucional.
paggs |Presentar al Coordinador/a Zonal 6, un informe anual en el que se evidencia el cumplimiento de  |Responsable de Gestién — 026 50,00%  |informe anval Activdad recurrente / anual
los Instructivos de archivo institucionales y sus eronogramas establecidos Administrativa Financiera Zonal
Disponer al Responsable de Gestién Administrativa Financiera, que se verifique que el servidor
designado como Responsable de Archivo de Gestién de Talento Humano. de cumplimiento a lo
determinado en el Instructivo de Archivo Insttucional; e ser necesario. recordar formalmente las "
4y verificard . Coordinador Zonal 3/10/2025 3/10/2025 50,00% Memorando disposicion
Hﬁ D‘*:“’;‘"'a ¥ :’R' cara “““N‘a :Za“s'a““l'“‘":"a"va F";:""e;‘a 3 responsabilidades del personal encargado de gestionar y archivar los expedientes de los procesos o/ P
Tt r;n: es\gn'a al ::D"'\S: e "”";5 trat '|V|3 inanciera e ::ad e P de seleccion y contratacion, designando roles especificos y emitiendo directrices mediante
alento Humano), establezca de manera formal las responsabilidades de memorandos u otros documentos oficiales para asegurar el cumplimiento oportuno de esta labor.
los servidores encargados de gestionar y archivar los expedientes de
Rec.oe | 108 procesos de seleccién y contratacién; procedimiento que debera Coordinador Zonal
incluir la designacin de roles especifcos y la emisién de directrices a
través de memorandos y documentos oficiales, con la finalidad de que
los servidores responsables realicen esta labor de manera oportuna y Solicitar a Gestién Administrativa Financiera se informe al Coordinador/a Zonal 6, la designacién,
se cuente con informacidn disponible para su seguimiento y control cambio o ratfcacién de los Responsables de Archivo de Gestion que actuardn sn ta gestion, asi ‘
teir A0 [ e elite s dorumenias a ravés do Lo cales s emid o drecices necesarias _|C0°Tnsdor Zonsl warznzs o $000% | Memorandos e comuricacién
para el cumplimiento de estas actividades

4.- FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

ELABORADO POR
Lcda, Mercedes Feiiéo

REVISADO Y APROBADO POR:
MBA. Evelvn Aauifio Palacios

COORDINADORA ZONAL
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Mas_Enrique Clavio.

NOMBRES Y APELLIDOS
CARGO

Responsable Gestion Financiera

FIRMA

[EDUA]

IALVA]

hte con FirmaEc

NOMBRES Y APELLIDOS
CARGO

FIRMA

por:
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e con HirmaEc

NOMBRES Y APELLIDOS
CARGO
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