
Fecha de publicación: 13-dic-13

No. Área o dependencia Meta Indicadores Objetivo Plazo Responsable 

1 3 Número de procesos estandarizados - CNI

Incrementar la eficiencia de la Dirección de Planificación 

MEDIANTE la estandarización e institucionalización de 

procesos y la generación de un manual de control interno y 

gestión institucional.

31-dic-13

2 100%
% de cumplimiento de la hoja de ruta de Cooperación 

Internacional.

Incrementar la gestión de la cooperación internacional de 

asistencia técnica para el INEC MEDIANTE el desarrollo del 

Plan Nacional de Cooperación Nacional e Internacional.

31-dic-13

3 100%

Porcentaje de cumpliemiento del cronograma de 

elaboración de metodología para el desarrollo del 

inventario de operaciones estadísticas

Incrementar la atención de las necesidades prioritarias de 

información MEDIANTE el análisis de la oferta y demanda de 

información del país a ser incluida en el Programa Nacional 

de Estadística

31-dic-13

4 5
Número de documentos elaborados y legalizados para la 

implementación del PEN y del SEN.

Incrementar la normativa legal para el cumplimiento del 

Programa Estadístico Nacional MEDIANTE la elaboración de 

documentos legales que legitimisen su implementación y 

accionar.

31-dic-13

5 100%
Porcentaje de cumplimiento del Art. 7 de la LOTAIP en la 

Página web del INEC

Incrementar la eficiencia operacional MEDIANTE la 

optimización de procesos administrativos y la aplicación 

correcta del Art. 7 de la LOTAIP, a fin de transparamentar la 

gestión administrativa del INEC

31-dic-13

90%
Porcentaje de productos diseñados acordes a los procesos 

implementados

Incrementar la eficiencia en la generacion y difusión de 

productos MEDIANTE la división de segmentos, detección de 

necesidades, medición del grado de satisfacción de usuarios 

y la estandarización e implementación de procesos.

31-dic-13 BRENDA SEMPERTEGUI

8
Número de acciones de mejora implementadas a canales 

de comunicación

Incrementar la eficiencia en la difusión de la cultura 

estadística MEDIANTE la optimización de canales de 

comunicación y alianzas con públicos estratégicos.

31-dic-13 BRENDA SEMPERTEGUI

75%
Porcentaje de público de segmentos estratégicos que 

identifican al INEC

Incrementar el posicionamiento en públicos estratégicos 

MEDIANTE la ejecución de actividades de comunicación y 

difusión focalizadas en cada segmento.

31-dic-13 BRENDA SEMPERTEGUI

85%
Porcentaje de personas contratadas bajo la modalidad de 

nombramiento

Incrementar el personal idoneo bajo modalidad de 

nombramiento MEDIANTE la redefinición del manual de 

perfiles y el desarrollo del concurso de meritos y oposición.

31-dic-13 XIMENA VILLENA

50%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto de la 

Dotación Efectiva

Incrementar la formación y desempeño del talento humano 

MEDIANTE el Programa de Desarrollo del Talento Humano, 

la implementación del Plan de Capacitación y el desarrollo 

del sistema de evaluación de desempeño.

31-dic-13 XIMENA VILLENA

1  Número de políticas implementadas
Incrementar el fortalecimiento de la cultura organizacional 

MEDIANTE la implementación de un manual de politicas de 

buenas praticas de la gestión del talento humano.

31-dic-13 XIMENA VILLENA
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95% Porcentaje Sistemas informaticos desarrollados

Incrementar la automatización de los procesos de la 

Gestión, Producción Estadística y procesos Administrativos 

MEDIANTE la generación de Sistemas Informáticos, nuevas 

tecnicas y controles, operatividad y aprovechamiento del 

equipamiento tecnológico para mejorar la calidad del dato.

31-dic-13 GEOCONDA OCAMPO

80% Porcentaje de Investigaciones TIC's realizadas

Incrementar las investigaciones tecnológicas para aplicarlas 

en los requerimientos Institucionales MEDIANTE la creación 

de la unidad de I+D+I en DITIC.

31-dic-13 GEOCONDA OCAMPO

90% Disponibilidad de la red Informatica
Incrementar la disponibilidad de servicios de la red 

informática MEDIANTE la actualización de normas básicas en 

función de la Plataforma Tecnológica implementada.

31-dic-13 GEOCONDA OCAMPO

90% Porcentaje de estudios tecnológicos realizados

Incrementar la arquitectura tecnologica para registros 

administrativos MEDIANTE pruebas pilotos de rendimientos 

de BDD, aplicativos y hardware

31-dic-13 GEOCONDA OCAMPO

9 85% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Zonal

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección 

Administrativa Financiera MEDIANTE la automatización de 

procesos, elaboración de nuevas herramientas para control 

y monitoreo financiero en las Zonales

31-dic-13

10 90% Porcentaje de la Ejecución Presupuestaria en Inversión

Incrementar la eficiencia en la formulación y control del 

presupuesto institucional MEDIANTE la creación e 

implantación del sistema integral de ejecución 

presupuestaria para el seguimiento, evalucación y control de 

la gestión presupuestaria zonal.

31-dic-13

100%
Porcentaje de estadísticas que cumplan con los 

formularios de control previa publicación

Incrementar la calidad de la información MEDIANTE la 

implementación de sistemas de control para la producción y 

publicación de estadísticas.

31-dic-13 LORENA NARANJO

100%
Porcentaje de componentes del sistema con base 

conceptual definidos

Incrementar la calidad del Índice de Precios al Consumidor 

MEDIANTE la implementación del sistema integrado de 

índices de precios al consumidor.

31-dic-13 LORENA NARANJO

100%  Porcentaje de estadísticas actualizadas
Incrementar las estadísticas económicas actualizadas 

MEDIANTE la ejecución de proyectos específicos.
31-dic-13 LORENA NARANJO

100%
Porcentaje de estadísticas estructurales con marco de 

muestreo actualizado
Incrementar la confiabilidad de las encuestas estructurales 

MEDIANTE la actualización del marco de muestreo.

31-dic-13 LORENA NARANJO

18%
 Número algoritmos homologados y automatizados por 

temática de estudio.

Incrementar la estandarización y automatización de 

indicadores en las diferentes temáticas de investigación 

MEDIANTE la formulación de notas técnicas, elaboración de 

algoritmos para construcción de indicadores y nueva 

propuesta de conceptualización del sistema de consulta de 

información.

31-dic-13 ROBERTO CASTILLO

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

DAYANNA CEVALLOS

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS

8
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12

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA
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2
Número de manuales técnicos implementados por 

tipología de análisis estadístico.

Incrementar el número de documentos normativos para 

realizar estudios estadísticos MEDIANTE la elaboración de 

manuales técnicos de investigación científica.

31-dic-13 ROBERTO CASTILLO

80%
Porcentaje del rendimiento promedio de los grupos por 

temática de estudio

Incrementar la capacidad conceptual e instrumental del 

personal MEDIANTE el proyecto de conformación de grupos 

de investigación y divulgación de publicaciones de estudios 

analíticos.

31-dic-13 ROBERTO CASTILLO

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de la 

generación del Compendio Estadístico

Incrementar la recopilación y sintetización de información 

estadística MEDIANTE la elaboración del Compendio 

Estadístico

31-dic-13 ROBERTO CASTILLO

5.500
Número de sectores censales escaneados estandarizados 

su nomenclatura

Incrementar la calidad de la cartografía digital 2010 del INEC 

MEDIANTE la actualización de la Información Cartográfica 

Estadística 2010 en Gabinete, la homologacion de la 

nomenclatura de los archivos digitales escaneados y la 

generación de bases de correspondencia 2001 - 2010

31-dic-13 ALDANA MEZA

1 Número de Sistemas Tecnológicos probados

Incrementar el uso de nuevas tecnologías y metodologías en 

el ámbito de la actualización cartográfica del INEC 

MEDIANTE la implementación de Sistemas de Actualización 

Cartográfica Digital en dispositivos móbiles para operativos 

de campo

31-dic-13 ALDANA MEZA

1 Número de pruebas de migración realizadas

Incrementar la funcionalidad del Geoportal MEDIANTE la 

elaboración de metodologías de mejoras de la plataforma 

existente.

31-dic-13 ALDANA MEZA

50
Número de sectores censales actualizados con utilización 

de Dispositivos Móbiles

Incrementar la actualización del Marco Maestro de 

Viviendas en los sectores de intervención de actualización 

cartográfica de encuestas MEDIANTE la actualización en 

campo de la Información Cartográfica Estadística 2010 del 

INEC

31-dic-13 ALDANA MEZA

14

15 5 Número de procesos estandarizados

Incrementar la calidad en la generación de información 

MEDIANTE la Implementación de sistemas de control para la 

producción y mejora continua de las estadísticas 

ambientales.

31-dic-13

16 100%
Porcentaje de indicadores ambientales establecidos según 

el MDEA

Incrementar la Información estadística ambiental MEDIANTE 

la implementación del Sistema Integrado de Indicadores 

Ambientales, basado en el Marco Desarrollo de Estadísticas 

Ambientales de las Naciones Unidades - MDEA

31-dic-13
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

AMBIENTALES
MARÍA MURGUEITIO

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS

DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 

CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA

12

13
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17 4

Número de Capítulos con información ambiental 

aprobados para la sección ambiental del Compendio 

estadístico del INEC

Incrementar la información estadística del país MEDIANTE la 

elaboración de una sección de estadísticas ambientales en el 

compendio de Estadísticas del INEC

31-dic-13

18 100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma del Modelo 

de Producción Estadística

Incrementar la estandarización de los procesos estadísticos 

prioritarios MEDIANTE la planificación del diseño de un 

Modelo de Producción Estadística.

31-dic-13

19 3
Número de controles de calidad estandarizados en la fase 

de recolección de información

Incrementar la estandarización de procedimientos de 

control de calidad MEDIANTE el desarrollo del Código de 

Buenas Prácticas Estadísticas en el marco de un Sistema de 

Gestión de la Calidad y de un proceso inicial de Certificación 

Estadística

31-dic-13

20 3
Número de diseños muestrales de proyectos aprobados 

elaborados a partir de distintas estrategias de selección

Incrementar el desarrollo de estrategias de selección de 

muestras considerando el Marco Maestro MEDIANTE la 

construcción del Sistema Integrado de Encuestas de Hogares 

(SIEH)

30-sep-13

21 2

Número de normas o guías elaboradas para el diseño 

metodológico de las operaciones estadísticas (encuestas 

por muestreo)

Incrementar las normas y guías para el diseño metodológico 

de las operaciones estadísticas MEDIANTE la elaboración de 

instrumentos estándares para el desarrollo de proyectos 

estadísticos

30-jun-13

22 2
Numero de instrumentos elaborados para el diagnóstico 

de registros administrativos

Incrementar el número de instrumentos para el diagnóstico 

de registros administrativos MEDIANTE el diseño conceptual 

y metodológico del Sistema Nacional de Registros 

Administrativos con fines estadísticos en su primera fase

30-sep-13

23 6

Número de propuestas elaboradas y presentadas de 

normativa que establezcan procedimientos 

administrativos.

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria General 

y Gestiión Documental MEDIANTE la elaboración de 

propuestas e instrumentos legales y el desarrollo de 

proyectos para el mejoramiento de los procesos técnicos y 

administrativos.

31-dic-13

24 100%
Porcentaje de documentos Institucionales conservados 

adecuadamente

Incrementar la organización del acervo documental 

institucional MEDIANTE la implementación de un programa 

de conservación documental

31-dic-13

25 60%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 

elaboración de metodologías

Incrementar la documentación técnica de las investigaciones 

sociodemográficas MEDIANTE la elaboración de 

metodologías que conlleven a la ejecución estandarizada de 

los procesos de investigación de las encuestas de hogares.

31-dic-13

DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

SOCIO-DEMOGRÁFICAS

DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

METODOLOGÍAS DEL SEN

DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 

DOCUMENTAL

DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

AMBIENTALES

CARLOS FUENTES

MARÍA MURGUEITIO

MAGALY PAREDES

JORGE SANDOVAL
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26 15% Porcentaje de información con errores

Incrementar los parámetros de control estadístico 

sociodemográfico MEDIANTE la aplicación de formularios de 

control en la recolección y procesamiento de la información.

31-dic-13

27 10%
Porcentaje de disminución de tiempo empleado en la 

producción estadística

Reducir los tiempos de procesamiento en la producción de 

información estadística sociodemográfica MEDIANTE el uso 

de dispositivos móviles e infraestructura tecnológica 

adecuada en las operaciones de campo.

31-dic-13

28 50% Porcentaje de investigación realizada
Incrementar la ejecución de los proyectos vitales MEDIANTE 

el desarrollo de la encuesta de condiciones de vida.
31-dic-13

29 100% Porcentaje de procesos automatizados probados

Incrementar la calidad y oportunidad de la información de 

registros administrativos MEDIANTE la automatización de 

procesos.

31-dic-13

30 10 Número de Encuestas incrementadas
Incrementar la producción de estadísticas sociodemográficas 

MEDIANTE la ejecución de encuestas de hogares.
31-dic-13

DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

SOCIO-DEMOGRÁFICAS
CARLOS FUENTES



Fecha de publicación: 13-dic-13

No. Área o dependencia Meta Indicadores Objetivo Plazo Responsable 

Instituto Nacional de Estadística y Censos

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

3 Número de procesos estandarizados - CNI

Incrementar la eficiencia de la Dirección de Planificación 
MEDIANTE la estandarización e institucionalización de 
procesos y la generación de un manual de control interno 
y gestión institucional.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento de la hoja de ruta de 
Cooperación Internacional.

Incrementar la gestión de la cooperación internacional de 
asistencia técnica para el INEC MEDIANTE el desarrollo 
del Plan Nacional de Cooperación Nacional e 
Internacional.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumpliemiento del cronograma de 
elaboración de metodología para el desarrollo del 
inventario de operaciones estadísticas

Incrementar la atención de las necesidades prioritarias de 
información MEDIANTE el análisis de la oferta y demanda 
de información del país a ser incluida en el Programa 
Nacional de Estadística

31-dic-13

5
Número de documentos elaborados y legalizados para la 
implementación del PEN y del SEN.

Incrementar la normativa legal para el cumplimiento del 
Programa Estadístico Nacional MEDIANTE la elaboración 
de documentos legales que legitimisen su implementación 
y accionar.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del Art. 7 de la LOTAIP en la 
Página web del INEC  (*)

Incrementar la eficiencia operacional MEDIANTE la 
optimización de procesos administrativos y la aplicación 
correcta del Art. 7 de la LOTAIP, a fin de transparamentar 
la gestión administrativa del INEC

31-dic-13

90%
Porcentaje de productos diseñados acordes a los 
procesos implementados (*)

Incrementar la eficiencia en la generacion y difusión de 
productos MEDIANTE la división de segmentos, detección 
de necesidades, medición del grado de satisfacción de 
usuarios y la estandarización e implementación de 
procesos.

31-dic-13

8
Número de acciones de mejora implementadas a canales 
de comunicación

Incrementar la eficiencia en la difusión de la cultura 
estadística MEDIANTE la optimización de canales de 
comunicación y alianzas con públicos estratégicos.

31-dic-13

75%
Porcentaje de público de segmentos estratégicos que 
identifican al INEC (*)

Incrementar el posicionamiento en públicos estratégicos 
MEDIANTE la ejecución de actividades de comunicación y 
difusión focalizadas en cada segmento.

31-dic-13

85%
Porcentaje de personas contratadas bajo la modalidad 
de nombramiento

Incrementar el personal idoneo bajo modalidad de 
nombramiento MEDIANTE la redefinición del manual de 
perfiles y el desarrollo del concurso de meritos y 
oposición.

31-dic-13

50%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto de la 
Dotación Efectiva

Incrementar la formación y desempeño del talento 
humano MEDIANTE el Programa de Desarrollo del 
Talento Humano, la implementación del Plan de 
Capacitación y el desarrollo del sistema de evaluación de 
desempeño.

31-dic-13

5 Número de políticas implementadas

Incrementar el fortalecimiento de la cultura 
organizacional MEDIANTE la implementación de un 

manual de politicas de buenas praticas de la gestión del 

talento humano.

31-dic-13

3
DIRECCION DE COMUNICACIÓN 

SOCIAL
BRENDA SEMPERTEGUI

4
DIRECCION DE 

ADMINISTRACIÓN DEL 
TALENTO HUMANO

XIMENA VILLENA

JUNIO

1 DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN ADRIANO MOLINA

2
DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA
CESAR ZANAFRIA
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95% Porcentaje Sistemas informaticos desarrollados

Incrementar la automatización de los procesos de la 
Gestión, Producción Estadística y procesos 
Administrativos MEDIANTE la generación de Sistemas 
Informáticos, nuevas tecnicas y controles, operatividad y 
aprovechamiento del equipamiento tecnológico para 
mejorar la calidad del dato.

31-dic-13

80% Porcentaje de Investigaciones TIC's realizadas
Incrementar las investigaciones tecnológicas para 
aplicarlas en los requerimientos Institucionales 

MEDIANTE la creación de la unidad de I+D+I en DITIC.

31-dic-13

90% Disponibilidad de la red Informatica (*)
Incrementar la disponibilidad de servicios de la red 
informática MEDIANTE la actualización de normas básicas 
en función de la Plataforma Tecnológica implementada.

31-dic-13

90% Porcentaje de estudios tecnológicos realizados
Incrementar la arquitectura tecnologica para registros 
administrativos MEDIANTE pruebas pilotos de 
rendimientos de BDD, aplicativos y hardware

31-dic-13

85% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Zonal  (*)

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección 
Administrativa Financiera MEDIANTE la automatización 
de procesos, elaboración de nuevas herramientas para 
control y monitoreo financiero en las Zonales

31-dic-13

90% Porcentaje de la Ejecución Presupuestaria en Inversión

Incrementar la eficiencia en la formulación y control del 
presupuesto institucional MEDIANTE la creación e 

implantación del sistema integral de ejecución 
presupuestaria para el seguimiento, evalucación y control 
de la gestión presupuestaria zonal.

31-dic-13

100%
Porcentaje de estadísticas que cumplan con los 
formularios de control previa publicación

Incrementar la calidad de la información MEDIANTE la 
implementación de sistemas de control para la producción 
y publicación de estadísticas.

31-dic-13

100%
Porcentaje de componentes del sistema con base 
conceptual definidos

Incrementar la calidad del Índice de Precios al 
Consumidor MEDIANTE la implementación del sistema 

integrado de índices de precios al consumidor.

31-dic-13

100%  Porcentaje de estadísticas actualizadas
Incrementar las estadísticas económicas actualizadas 
MEDIANTE la ejecución de proyectos específicos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de estadísticas estructurales con marco de 
muestreo actualizado

Incrementar la confiabilidad de las encuestas 
estructurales MEDIANTE la actualización del marco de 
muestreo.

31-dic-13

55
 Número algoritmos homologados y automatizados por 
temática de estudio.

Incrementar la estandarización y automatización de 
indicadores en las diferentes temáticas de investigación 
MEDIANTE la formulación de notas técnicas, elaboración 
de algoritmos para construcción de indicadores y nueva 
propuesta de conceptualización del sistema de consulta de 

información.

31-dic-13

7
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
LORENA NARANJO

8
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS
ROBERTO CASTILLO

5
DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y LA 
COMUNICACIÓN

GEOCONDA OCAMPO

6
DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA
DAYANNA CEVALLOS
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6
Número de manuales técnicos implementados por 
tipología de análisis estadístico.

Incrementar el número de documentos normativos para 
realizar estudios estadísticos MEDIANTE la elaboración 
de manuales técnicos de investigación científica.

31-dic-13

80%
Porcentaje del rendimiento promedio de los grupos por 
temática de estudio

Incrementar la capacidad conceptual e instrumental del 
personal MEDIANTE el proyecto de conformación de 
grupos de investigación y divulgación de publicaciones de 
estudios analíticos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de la 

generación del Compendio Estadístico

Incrementar la recopilación y sintetización de información 

estadística MEDIANTE la elaboración del Compendio 
Estadístico

31-dic-13

5.500
Número de sectores censales escaneados 
estandarizados su nomenclatura

Incrementar la calidad de la cartografía digital 2010 del 
INEC MEDIANTE la actualización de la Información 
Cartográfica Estadística 2010 en Gabinete, la 
homologacion de la nomenclatura de los archivos digitales 
escaneados y la generación de bases de correspondencia 
2001 - 2010

31-dic-13

2 Número de Sistemas Tecnológicos probados

Incrementar el uso de nuevas tecnologías y metodologías 
en el ámbito de la actualización cartográfica del INEC 
MEDIANTE la implementación de Sistemas de 
Actualización Cartográfica Digital en dispositivos móbiles 

para operativos de campo

31-dic-13

2 Número de pruebas de migración realizadas
Incrementar la funcionalidad del Geoportal MEDIANTE la 
elaboración de metodologías de mejoras de la plataforma 
existente.

31-dic-13

50
Número de sectores censales actualizados con 
utilización de Dispositivos Móbiles

Incrementar la actualización del Marco Maestro de 
Viviendas en los sectores de intervención de actualización 
cartográfica de encuestas MEDIANTE la actualización en 
campo de la Información Cartográfica Estadística 2010 del 
INEC

31-dic-13

5 Número de procesos estandarizados

Incrementar la calidad en la generación de información 
MEDIANTE la Implementación de sistemas de control para 
la producción y mejora continua de las estadísticas 

ambientales.

31-dic-13

100%
Porcentaje de indicadores ambientales establecidos 
según el MDEA

Incrementar la Información estadística ambiental 
MEDIANTE la implementación del Sistema Integrado de 
Indicadores Ambientales, basado en el Marco Desarrollo 
de Estadísticas Ambientales de las Naciones Unidades - 
MDEA

31-dic-13

4
Número de Capítulos con información ambiental 
aprobados para la sección ambiental del Compendio 
estadístico del INEC

Incrementar la información estadística del país 
MEDIANTE la elaboración de una sección de estadísticas 
ambientales en el compendio de Estadísticas del INEC

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma del Modelo 
de Producción Estadística

Incrementar la estandarización de los procesos 
estadísticos prioritarios MEDIANTE la planificación del 

diseño de un Modelo de Producción Estadística.

31-dic-13

11
DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

METODOLOGÍAS DEL SEN
MAGALY PAREDES

9
DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 
CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA

ALDANA MEZA

10
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

AMBIENTALES
MARÍA MURGUEITIO

8
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS
ROBERTO CASTILLO
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3
Número de controles de calidad estandarizados en la 
fase de recolección de información

Incrementar la estandarización de procedimientos de 
control de calidad MEDIANTE el desarrollo del Código de 
Buenas Prácticas Estadísticas en el marco de un Sistema 
de Gestión de la Calidad y de un proceso inicial de 
Certificación Estadística

31-dic-13

3
Número de diseños muestrales de proyectos aprobados 
elaborados a partir de distintas estrategias de selección

Incrementar el desarrollo de estrategias de selección de 
muestras considerando el Marco Maestro MEDIANTE la 
construcción del Sistema Integrado de Encuestas de 
Hogares (SIEH)

30-sep-13

2
Número de normas o guías elaboradas para el diseño 
metodológico de las operaciones estadísticas (encuestas 
por muestreo)

Incrementar las normas y guías para el diseño 
metodológico de las operaciones estadísticas MEDIANTE 
la elaboración de instrumentos estándares para el 
desarrollo de proyectos estadísticos

30-jun-13

2
Numero de instrumentos elaborados para el diagnóstico 
de registros administrativos

Incrementar el número de instrumentos para el 
diagnóstico de registros administrativos MEDIANTE el 
diseño conceptual y metodológico del Sistema Nacional de 
Registros Administrativos con fines estadísticos en su 
primera fase

30-sep-13

6

Número de propuestas elaboradas y presentadas de 

normativa que establezcan procedimientos 
administrativos.

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria 
General y Gestiión Documental MEDIANTE la elaboración 

de propuestas e instrumentos legales y el desarrollo de 
proyectos para el mejoramiento de los procesos técnicos y 
administrativos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de documentos Institucionales conservados 
adecuadamente

Incrementar la organización del acervo documental 
institucional MEDIANTE la implementación de un 
programa de conservación documental

31-dic-13

60%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 
elaboración de metodologías

Incrementar la documentación técnica de las 
investigaciones sociodemográficas MEDIANTE la 
elaboración de metodologías que conlleven a la ejecución 
estandarizada de los procesos de investigación de las 
encuestas de hogares.

31-dic-13

15% Porcentaje de información con errores

Incrementar los parámetros de control estadístico 

sociodemográfico MEDIANTE la aplicación de formularios 
de control en la recolección y procesamiento de la 
información.

31-dic-13

10%
Porcentaje de disminución de tiempo empleado en la 
producción estadística

Reducir los tiempos de procesamiento en la producción de 
información estadística sociodemográfica MEDIANTE el 
uso de dispositivos móviles e infraestructura tecnológica 
adecuada en las operaciones de campo.

31-dic-13

50% Porcentaje de investigación realizada
Incrementar la ejecución de los proyectos vitales 
MEDIANTE el desarrollo de la encuesta de condiciones de 
vida.

31-dic-13

100% Porcentaje de procesos automatizados probados
Incrementar la calidad y oportunidad de la información de 

registros administrativos MEDIANTE la automatización 
de procesos.

31-dic-13

13
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

SOCIO-DEMOGRÁFICAS
CARLOS FUENTES

11
DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

METODOLOGÍAS DEL SEN
MAGALY PAREDES

12
DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 
DOCUMENTAL

JORGE SANDOVAL
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10 Número de Encuestas incrementadas
Incrementar la producción de estadísticas 
sociodemográficas MEDIANTE la ejecución de encuestas 
de hogares.

31-dic-13

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 3 Número de procesos estandarizados - CNI

Incrementar la eficiencia de la Dirección de Planificación 

MEDIANTE la estandarización e institucionalización de 

procesos y la generación de un manual de control interno y 

gestión institucional.

31-dic-13 ADRIANO MOLINA

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 100%
% de cumplimiento de la hoja de ruta de Cooperación 

Internacional.

Incrementar la gestión de la cooperación internacional de 

asistencia técnica para el INEC MEDIANTE el desarrollo del 

Plan Nacional de Cooperación Nacional e Internacional.

31-dic-13 ADRIANO MOLINA

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 100%

Porcentaje de cumpliemiento del cronograma de 

elaboración de metodología para el desarrollo del 

inventario de operaciones estadísticas

Incrementar la atención de las necesidades prioritarias de 

información MEDIANTE el análisis de la oferta y demanda de 

información del país a ser incluida en el Programa Nacional 

de Estadística

31-dic-13 ADRIANO MOLINA

DIRECCIÓN DE ASESORÍA JURÍDICA 5
Número de documentos elaborados y legalizados para la 

implementación del PEN y del SEN.

Incrementar la normativa legal para el cumplimiento del 

Programa Estadístico Nacional MEDIANTE la elaboración de 

documentos legales que legitimisen su implementación y 

accionar.

31-dic-13 CESAR ZANAFRIA

DIRECCIÓN DE ASESORÍA JURÍDICA 100%
Porcentaje de cumplimiento del Art. 7 de la LOTAIP en la 

Página web del INEC

Incrementar la eficiencia operacional MEDIANTE la 

optimización de procesos administrativos y la aplicación 

correcta del Art. 7 de la LOTAIP, a fin de transparamentar la 

gestión administrativa del INEC

31-dic-13 CESAR ZANAFRIA

DIRECCION DE COMUNICACIÓN 

SOCIAL
90%

Porcentaje de productos diseñados acordes a los procesos 

implementados

Incrementar la eficiencia en la generacion y difusión de 

productos MEDIANTE la división de segmentos, detección de 

necesidades, medición del grado de satisfacción de usuarios 

y la estandarización e implementación de procesos.

31-dic-13 BRENDA SEMPERTEGUI

DIRECCION DE COMUNICACIÓN 

SOCIAL
8

Número de acciones de mejora implementadas a canales 

de comunicación

Incrementar la eficiencia en la difusión de la cultura 

estadística MEDIANTE la optimización de canales de 

comunicación y alianzas con públicos estratégicos.

31-dic-13 BRENDA SEMPERTEGUI

DIRECCION DE COMUNICACIÓN 

SOCIAL
75%

Porcentaje de público de segmentos estratégicos que 

identifican al INEC

Incrementar el posicionamiento en públicos estratégicos 

MEDIANTE la ejecución de actividades de comunicación y 

difusión focalizadas en cada segmento.

31-dic-13 BRENDA SEMPERTEGUI

DIRECCION DE ADMINISTRACIÓN 

DEL TALENTO HUMANO
85%

Porcentaje de personas contratadas bajo la modalidad de 

nombramiento

Incrementar el personal idoneo bajo modalidad de 

nombramiento MEDIANTE la redefinición del manual de 

perfiles y el desarrollo del concurso de meritos y oposición.

31-dic-13 XIMENA VILLENA

DIRECCION DE ADMINISTRACIÓN 

DEL TALENTO HUMANO
50%

Porcentaje de funcionarios capacitados respecto de la 

Dotación Efectiva

Incrementar la formación y desempeño del talento humano 

MEDIANTE el Programa de Desarrollo del Talento Humano, 

la implementación del Plan de Capacitación y el desarrollo 

del sistema de evaluación de desempeño.

31-dic-13 XIMENA VILLENA

13
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

SOCIO-DEMOGRÁFICAS
CARLOS FUENTES

JULIO
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DIRECCION DE ADMINISTRACIÓN 

DEL TALENTO HUMANO
1  Número de políticas implementadas

Incrementar el fortalecimiento de la cultura organizacional 

MEDIANTE la implementación de un manual de politicas de 

buenas praticas de la gestión del talento humano.

31-dic-13 XIMENA VILLENA

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

95% Porcentaje Sistemas informaticos desarrollados

Incrementar la automatización de los procesos de la 

Gestión, Producción Estadística y procesos Administrativos 

MEDIANTE la generación de Sistemas Informáticos, nuevas 

tecnicas y controles, operatividad y aprovechamiento del 

equipamiento tecnológico para mejorar la calidad del dato.

31-dic-13 GEOCONDA OCAMPO

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

80% Porcentaje de Investigaciones TIC's realizadas

Incrementar las investigaciones tecnológicas para aplicarlas 

en los requerimientos Institucionales MEDIANTE la creación 

de la unidad de I+D+I en DITIC.

31-dic-13 GEOCONDA OCAMPO

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

90% Disponibilidad de la red Informatica
Incrementar la disponibilidad de servicios de la red 

informática MEDIANTE la actualización de normas básicas en 

función de la Plataforma Tecnológica implementada.

31-dic-13 GEOCONDA OCAMPO

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

90% Porcentaje de estudios tecnológicos realizados

Incrementar la arquitectura tecnologica para registros 

administrativos MEDIANTE pruebas pilotos de rendimientos 

de BDD, aplicativos y hardware

31-dic-13 GEOCONDA OCAMPO

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
100%

Porcentaje de estadísticas que cumplan con los 

formularios de control previa publicación

Incrementar la calidad de la información MEDIANTE la 

implementación de sistemas de control para la producción y 

publicación de estadísticas.

31-dic-13 LORENA NARANJO

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
100%

Porcentaje de componentes del sistema con base 

conceptual definidos

Incrementar la calidad del Índice de Precios al Consumidor 

MEDIANTE la implementación del sistema integrado de 

índices de precios al consumidor.

31-dic-13 LORENA NARANJO

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
100%  Porcentaje de estadísticas actualizadas

Incrementar las estadísticas económicas actualizadas 

MEDIANTE la ejecución de proyectos específicos.
31-dic-13 LORENA NARANJO

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
100%

Porcentaje de estadísticas estructurales con marco de 

muestreo actualizado
Incrementar la confiabilidad de las encuestas estructurales 

MEDIANTE la actualización del marco de muestreo.

31-dic-13 LORENA NARANJO

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS
18%

 Número algoritmos homologados y automatizados por 

temática de estudio.

Incrementar la estandarización y automatización de 

indicadores en las diferentes temáticas de investigación 

MEDIANTE la formulación de notas técnicas, elaboración de 

algoritmos para construcción de indicadores y nueva 

propuesta de conceptualización del sistema de consulta de 

información.

31-dic-13 ROBERTO CASTILLO

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS
2

Número de manuales técnicos implementados por 

tipología de análisis estadístico.

Incrementar el número de documentos normativos para 

realizar estudios estadísticos MEDIANTE la elaboración de 

manuales técnicos de investigación científica.

31-dic-13 ROBERTO CASTILLO
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DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS
80%

Porcentaje del rendimiento promedio de los grupos por 

temática de estudio

Incrementar la capacidad conceptual e instrumental del 

personal MEDIANTE el proyecto de conformación de grupos 

de investigación y divulgación de publicaciones de estudios 

analíticos.

31-dic-13 ROBERTO CASTILLO

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS
100%

Porcentaje de cumplimiento del cronograma de la 

generación del Compendio Estadístico

Incrementar la recopilación y sintetización de información 

estadística MEDIANTE la elaboración del Compendio 

Estadístico

31-dic-13 ROBERTO CASTILLO

DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 

CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA
5.500

Número de sectores censales escaneados estandarizados 

su nomenclatura

Incrementar la calidad de la cartografía digital 2010 del INEC 

MEDIANTE la actualización de la Información Cartográfica 

Estadística 2010 en Gabinete, la homologacion de la 

nomenclatura de los archivos digitales escaneados y la 

generación de bases de correspondencia 2001 - 2010

31-dic-13 ALDANA MEZA

DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 

CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA
1 Número de Sistemas Tecnológicos probados

Incrementar el uso de nuevas tecnologías y metodologías en 

el ámbito de la actualización cartográfica del INEC 

MEDIANTE la implementación de Sistemas de Actualización 

Cartográfica Digital en dispositivos móbiles para operativos 

de campo

31-dic-13 ALDANA MEZA

DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 

CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA
1 Número de pruebas de migración realizadas

Incrementar la funcionalidad del Geoportal MEDIANTE la 

elaboración de metodologías de mejoras de la plataforma 

existente.

31-dic-13 ALDANA MEZA

DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 

CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA
50

Número de sectores censales actualizados con utilización 

de Dispositivos Móbiles

Incrementar la actualización del Marco Maestro de 

Viviendas en los sectores de intervención de actualización 

cartográfica de encuestas MEDIANTE la actualización en 

campo de la Información Cartográfica Estadística 2010 del 

INEC

31-dic-13 ALDANA MEZA

3 Número de procesos estandarizados - CNI

Incrementar la eficiencia de la Dirección de Planificación 
MEDIANTE la estandarización e institucionalización de 
procesos y la generación de un manual de control interno 
y gestión institucional.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento de la hoja de ruta de 
Cooperación Internacional.

Incrementar la gestión de la cooperación internacional de 

asistencia técnica para el INEC MEDIANTE el desarrollo 
del Plan Nacional de Cooperación Nacional e 
Internacional.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumpliemiento del cronograma de 
elaboración de metodología para el desarrollo del 
inventario de operaciones estadísticas

Incrementar la atención de las necesidades prioritarias de 
información MEDIANTE el análisis de la oferta y demanda 
de información del país a ser incluida en el Programa 
Nacional de Estadística

31-dic-13

5
Número de documentos elaborados y legalizados para la 
implementación del PEN y del SEN.

Incrementar la normativa legal para el cumplimiento del 
Programa Estadístico Nacional MEDIANTE la elaboración 
de documentos legales que legitimisen su implementación 
y accionar.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del Art. 7 de la LOTAIP en la 
Página web del INEC  (*)

Incrementar la eficiencia operacional MEDIANTE la 

optimización de procesos administrativos y la aplicación 
correcta del Art. 7 de la LOTAIP, a fin de transparamentar 
la gestión administrativa del INEC

31-dic-13

2
DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA
CESAR ZANAFRIA

AGOSTO

1 DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN ADRIANO MOLINA
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90%
Porcentaje de productos diseñados acordes a los 
procesos implementados (*)

Incrementar la eficiencia en la generación y difusión de 
productos MEDIANTE la división de segmentos, detección 
de necesidades, medición del grado de satisfacción de 
usuarios y la estandarización e implementación de 
procesos.

31-dic-13

8
Número de acciones de mejora implementadas a canales 
de comunicación

Incrementar la eficiencia en la difusión de la cultura 
estadística MEDIANTE la optimización de canales de 
comunicación y alianzas con públicos estratégicos.

31-dic-13

75%
Porcentaje de público de segmentos estratégicos que 
identifican al INEC (*)

Incrementar el posicionamiento en públicos estratégicos 
MEDIANTE la ejecución de actividades de comunicación y 
difusión focalizadas en cada segmento.

31-dic-13

85%
Porcentaje de personas contratadas bajo la modalidad 
de nombramiento

Incrementar el personal idóneo bajo modalidad de 
nombramiento MEDIANTE la redefinición del manual de 
perfiles y el desarrollo del concurso de meritos y 
oposición.

31-dic-13

50%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto de la 
Dotación Efectiva

Incrementar la formación y desempeño del talento 
humano MEDIANTE el Programa de Desarrollo del 
Talento Humano, la implementación del Plan de 
Capacitación y el desarrollo del sistema de evaluación de 
desempeño.

31-dic-13

5 Número de políticas implementadas

Incrementar el fortalecimiento de la cultura 
organizacional MEDIANTE la implementación de un 
manual de políticas de buenas practicas de la gestión del 
talento humano.

31-dic-13

95% Porcentaje Sistemas informáticos desarrollados

Incrementar la automatización de los procesos de la 
Gestión, Producción Estadística y procesos 
Administrativos MEDIANTE la generación de Sistemas 
Informáticos, nuevas técnicas y controles, operatividad y 
aprovechamiento del equipamiento tecnológico para 
mejorar la calidad del dato.

31-dic-13

80% Porcentaje de Investigaciones TIC 's realizadas
Incrementar las investigaciones tecnológicas para 

aplicarlas en los requerimientos Institucionales 
MEDIANTE la creación de la unidad de I+D+I en DITIC.

31-dic-13

90% Disponibilidad de la red Informática (*)
Incrementar la disponibilidad de servicios de la red 
informática MEDIANTE la actualización de normas básicas 
en función de la Plataforma Tecnológica implementada.

31-dic-13

90% Porcentaje de estudios tecnológicos realizados
Incrementar la arquitectura tecnológica para registros 
administrativos MEDIANTE pruebas pilotos de 
rendimientos de BDD, aplicativos y hardware

31-dic-13

85% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Zonal  (*)

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección 
Administrativa Financiera MEDIANTE la automatización 
de procesos, elaboración de nuevas herramientas para 

control y monitoreo financiero en las Zonales

31-dic-13

6
DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA
DAYANNA CEVALLOS

4
DIRECCION DE 

ADMINISTRACIÓN DEL 
TALENTO HUMANO

SILVANA SOLIZ

5
DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y LA 
COMUNICACIÓN

GEOCONDA OCAMPO

3
DIRECCION DE COMUNICACIÓN 

SOCIAL
BRENDA SEMPERTEGUI
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90% Porcentaje de la Ejecución Presupuestaria en Inversión

Incrementar la eficiencia en la formulación y control del 
presupuesto institucional MEDIANTE la creación e 
implantación del sistema integral de ejecución 
presupuestaria para el seguimiento, evaluación y control 
de la gestión presupuestaria zonal.

31-dic-13

100%
Porcentaje de estadísticas que cumplan con los 
formularios de control previa publicación

Incrementar la calidad de la información MEDIANTE la 
implementación de sistemas de control para la producción 
y publicación de estadísticas.

31-dic-13

100%
Porcentaje de componentes del sistema con base 
conceptual definidos

Incrementar la calidad del Índice de Precios al 
Consumidor MEDIANTE la implementación del sistema 
integrado de índices de precios al consumidor.

31-dic-13

100%  Porcentaje de estadísticas actualizadas
Incrementar las estadísticas económicas actualizadas 
MEDIANTE la ejecución de proyectos específicos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de estadísticas estructurales con marco de 
muestreo actualizado

Incrementar la confiabilidad de las encuestas 
estructurales MEDIANTE la actualización del marco de 
muestreo.

31-dic-13

55
 Número algoritmos homologados y automatizados por 
temática de estudio.

Incrementar la estandarización y automatización de 
indicadores en las diferentes temáticas de investigación 
MEDIANTE la formulación de notas técnicas, elaboración 

de algoritmos para construcción de indicadores y nueva 
propuesta de conceptualización del sistema de consulta de 
información.

31-dic-13

6
Número de manuales técnicos implementados por 
tipología de análisis estadístico.

Incrementar el número de documentos normativos para 
realizar estudios estadísticos MEDIANTE la elaboración 
de manuales técnicos de investigación científica.

31-dic-13

80%
Porcentaje del rendimiento promedio de los grupos por 
temática de estudio

Incrementar la capacidad conceptual e instrumental del 
personal MEDIANTE el proyecto de conformación de 
grupos de investigación y divulgación de publicaciones de 
estudios analíticos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de la 

generación del Compendio Estadístico

Incrementar la recopilación y sintonización de 

información estadística MEDIANTE la elaboración del 
Compendio Estadístico

31-dic-13

5.500
Número de sectores censales escaneados 
estandarizados su nomenclatura

Incrementar la calidad de la cartografía digital 2010 del 
INEC MEDIANTE la actualización de la Información 
Cartográfica Estadística 2010 en Gabinete, la 
homologación de la nomenclatura de los archivos digitales 
escaneados y la generación de bases de correspondencia 
2001 - 2010

31-dic-13

2 Número de Sistemas Tecnológicos probados

Incrementar el uso de nuevas tecnologías y metodologías 
en el ámbito de la actualización cartográfica del INEC 
MEDIANTE la implementación de Sistemas de 
Actualización Cartográfica Digital en dispositivos móbiles 

para operativos de campo

31-dic-13

2 Número de pruebas de migración realizadas
Incrementar la funcionalidad del Geoportal MEDIANTE la 
elaboración de metodologías de mejoras de la plataforma 
existente.

31-dic-13

8
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS
ROBERTO CASTILLO

9
DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 
CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA

ALDANA MEZA

6
DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA
DAYANNA CEVALLOS

7
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
LORENA NARANJO
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50
Número de sectores censales actualizados con 
utilización de Dispositivos Móbiles

Incrementar la actualización del Marco Maestro de 
Viviendas en los sectores de intervención de actualización 
cartográfica de encuestas MEDIANTE la actualización en 
campo de la Información Cartográfica Estadística 2010 del 
INEC

31-dic-13

5 Número de procesos estandarizados

Incrementar la calidad en la generación de información 
MEDIANTE la Implementación de sistemas de control para 
la producción y mejora continua de las estadísticas 
ambientales.

31-dic-13

100%
Porcentaje de indicadores ambientales establecidos 
según el MDEA

Incrementar la Información estadística ambiental 
MEDIANTE la implementación del Sistema Integrado de 
Indicadores Ambientales, basado en el Marco Desarrollo 
de Estadísticas Ambientales de las Naciones Unidades - 
MDEA

31-dic-13

4
Número de Capítulos con información ambiental 
aprobados para la sección ambiental del Compendio 
estadístico del INEC

Incrementar la información estadística del país 
MEDIANTE la elaboración de una sección de estadísticas 
ambientales en el compendio de Estadísticas del INEC

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma del Modelo 
de Producción Estadística

Incrementar la estandarización de los procesos 
estadísticos prioritarios MEDIANTE la planificación del 
diseño de un Modelo de Producción Estadística.

31-dic-13

3
Número de controles de calidad estandarizados en la 
fase de recolección de información

Incrementar la estandarización de procedimientos de 
control de calidad MEDIANTE el desarrollo del Código de 
Buenas Prácticas Estadísticas en el marco de un Sistema 

de Gestión de la Calidad y de un proceso inicial de 
Certificación Estadística

31-dic-13

3
Número de diseños muéstrales de proyectos aprobados 
elaborados a partir de distintas estrategias de selección

Incrementar el desarrollo de estrategias de selección de 
muestras considerando el Marco Maestro MEDIANTE la 
construcción del Sistema Integrado de Encuestas de 
Hogares (SIEH)

30-sep-13

2
Número de normas o guías elaboradas para el diseño 
metodológico de las operaciones estadísticas (encuestas 

por muestreo)

Incrementar las normas y guías para el diseño 
metodológico de las operaciones estadísticas MEDIANTE 
la elaboración de instrumentos estándares para el 

desarrollo de proyectos estadísticos

30-jun-13

2
Numero de instrumentos elaborados para el diagnóstico 
de registros administrativos

Incrementar el número de instrumentos para el 
diagnóstico de registros administrativos MEDIANTE el 
diseño conceptual y metodológico del Sistema Nacional de 
Registros Administrativos con fines estadísticos en su 
primera fase

30-sep-13

6
Número de propuestas elaboradas y presentadas de 
normativa que establezcan procedimientos 
administrativos.

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria 
General y Gestión Documental MEDIANTE la elaboración 
de propuestas e instrumentos legales y el desarrollo de 
proyectos para el mejoramiento de los procesos técnicos y 
administrativos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de documentos Institucionales conservados 
adecuadamente

Incrementar la organización del acervo documental 
institucional MEDIANTE la implementación de un 
programa de conservación documental

31-dic-13

12

DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 
DOCUMENTAL

JORGE SANDOVAL

10
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

AMBIENTALES
MARÍA MURGUEITIO

11
DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

METODOLOGÍAS DEL SEN
MAGALY PAREDES

9
DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 

CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA
ALDANA MEZA
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60%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 
elaboración de metodologías

Incrementar la documentación técnica de las 
investigaciones socio demográficas MEDIANTE la 
elaboración de metodologías que conlleven a la ejecución 
estandarizada de los procesos de investigación de las 
encuestas de hogares.

31-dic-13

15% Porcentaje de información con errores

Incrementar los parámetros de control estadístico socio 
demográfico MEDIANTE la aplicación de formularios de 
control en la recolección y procesamiento de la 
información.

31-dic-13

10%
Porcentaje de disminución de tiempo empleado en la 
producción estadística

Reducir los tiempos de procesamiento en la producción de 
información estadística socio demográfica MEDIANTE el 
uso de dispositivos móviles e infraestructura tecnológica 
adecuada en las operaciones de campo.

31-dic-13

50% Porcentaje de investigación realizada
Incrementar la ejecución de los proyectos vitales 
MEDIANTE el desarrollo de la encuesta de condiciones de 
vida.

31-dic-13

100% Porcentaje de procesos automatizados probados
Incrementar la calidad y oportunidad de la información de 
registros administrativos MEDIANTE la automatización 
de procesos.

31-dic-13

10 Número de Encuestas incrementadas

Incrementar la producción de estadísticas socio 

demográficas MEDIANTE la ejecución de encuestas de 
hogares.

31-dic-13

3 Número de procesos estandarizados - CNI

Incrementar la eficiencia de la Dirección de Planificación 
MEDIANTE la estandarización e institucionalización de 
procesos y la generación de un manual de control interno 
y gestión institucional.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento de la hoja de ruta de 
Cooperación Internacional.

Incrementar la gestión de la cooperación internacional de 
asistencia técnica para el INEC MEDIANTE el desarrollo 
del Plan Nacional de Cooperación Nacional e 
Internacional.

31-dic-13

100%

Porcentaje de cumpliemiento del cronograma de 

elaboración de metodología para el desarrollo del 
inventario de operaciones estadísticas

Incrementar la atención de las necesidades prioritarias de 

información MEDIANTE el análisis de la oferta y demanda 
de información del país a ser incluida en el Programa 
Nacional de Estadística

31-dic-13

5
Número de documentos elaborados y legalizados para la 
implementación del PEN y del SEN.

Incrementar la normativa legal para el cumplimiento del 
Programa Estadístico Nacional MEDIANTE la elaboración 
de documentos legales que legitimisen su implementación 
y accionar.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del Art. 7 de la LOTAIP en la 
Página web del INEC  (*)

Incrementar la eficiencia operacional MEDIANTE la 
optimización de procesos administrativos y la aplicación 
correcta del Art. 7 de la LOTAIP, a fin de transparamentar 
la gestión administrativa del INEC

31-dic-13

90%
Porcentaje de productos diseñados acordes a los 
procesos implementados (*)

Incrementar la eficiencia en la generación y difusión de 

productos MEDIANTE la división de segmentos, detección 
de necesidades, medición del grado de satisfacción de 
usuarios y la estandarización e implementación de 
procesos.

31-dic-13

3
DIRECCION DE COMUNICACIÓN 

SOCIAL
BRENDA SEMPERTEGUI

SEPTIEMBRE

1 DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN ADRIANO MOLINA

2
DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA
CESAR ZANAFRIA

13
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

SOCIO-DEMOGRÁFICAS
CARLOS FUENTES
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8
Número de acciones de mejora implementadas a canales 
de comunicación

Incrementar la eficiencia en la difusión de la cultura 
estadística MEDIANTE la optimización de canales de 
comunicación y alianzas con públicos estratégicos.

31-dic-13

75%
Porcentaje de público de segmentos estratégicos que 
identifican al INEC (*)

Incrementar el posicionamiento en públicos estratégicos 
MEDIANTE la ejecución de actividades de comunicación y 
difusión focalizadas en cada segmento.

31-dic-13

30%
Porcentaje de cumplimiento de etapas del proceso de 

concurso de méritos

Incrementar el personal idóneo bajo modalidad de 
nombramiento MEDIANTE la redefinición del manual de 

perfiles y el desarrollo del concurso de meritos y 
oposición.

31-dic-13

50%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto de la 
Dotación Efectiva

Incrementar la formación y desempeño del talento 
humano MEDIANTE el Programa de Desarrollo del 
Talento Humano, la implementación del Plan de 
Capacitación y el desarrollo del sistema de evaluación de 
desempeño.

31-dic-13

5 Número de políticas implementadas

Incrementar el fortalecimiento de la cultura 
organizacional MEDIANTE la implementación de un 
manual de políticas de buenas practicas de la gestión del 
talento humano.

31-dic-13

95% Porcentaje Sistemas informáticos desarrollados

Incrementar la automatización de los procesos de la 

Gestión, Producción Estadística y procesos 
Administrativos MEDIANTE la generación de Sistemas 
Informáticos, nuevas técnicas y controles, operatividad y 
aprovechamiento del equipamiento tecnológico para 
mejorar la calidad del dato.

31-dic-13

80% Porcentaje de Investigaciones TIC 's realizadas
Incrementar las investigaciones tecnológicas para 
aplicarlas en los requerimientos Institucionales 
MEDIANTE la creación de la unidad de I+D+I en DITIC.

31-dic-13

90% Disponibilidad de la red Informática (*)
Incrementar la disponibilidad de servicios de la red 
informática MEDIANTE la actualización de normas básicas 

en función de la Plataforma Tecnológica implementada.

31-dic-13

90% Porcentaje de estudios tecnológicos realizados
Incrementar la arquitectura tecnológica para registros 
administrativos MEDIANTE pruebas pilotos de 
rendimientos de BDD, aplicativos y hardware

31-dic-13

85% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Zonal  (*)

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección 
Administrativa Financiera MEDIANTE la automatización 
de procesos, elaboración de nuevas herramientas para 
control y monitoreo financiero en las Zonales

31-dic-13

90% Porcentaje de la Ejecución Presupuestaria en Inversión

Incrementar la eficiencia en la formulación y control del 
presupuesto institucional MEDIANTE la creación e 
implantación del sistema integral de ejecución 

presupuestaria para el seguimiento, evaluación y control 
de la gestión presupuestaria zonal.

31-dic-13

5
DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y LA 
COMUNICACIÓN

GEOCONDA OCAMPO

6
DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA
DAYANNA CEVALLOS

3
DIRECCION DE COMUNICACIÓN 

SOCIAL
BRENDA SEMPERTEGUI

4
DIRECCION DE 

ADMINISTRACIÓN DEL 
TALENTO HUMANO

SILVANA SOLIZ
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100%
Porcentaje de documentaciones técnicas realizadas, en 
las operaciones estadísticas ( IPC, IPP, Directorio de 
Empresas)

Incrementar la calidad de la información MEDIANTE la 
implementación de sistemas de control para la producción 
y publicación de estadísticas.

31-dic-13

100%
Porcentaje de componentes del sistema con base 
conceptual definidos

Incrementar la calidad del Índice de Precios al 
Consumidor MEDIANTE la implementación del sistema 
integrado de índices de precios al consumidor.

31-dic-13

100%  Porcentaje de estadísticas actualizadas
Incrementar las estadísticas económicas actualizadas 
MEDIANTE la ejecución de proyectos específicos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de estadísticas estructurales con marco de 
muestreo actualizado

Incrementar la confiabilidad de las encuestas 
estructurales MEDIANTE la actualización del marco de 
muestreo.

31-dic-13

55
 Número algoritmos homologados y automatizados por 
temática de estudio.

Incrementar la estandarización y automatización de 
indicadores en las diferentes temáticas de investigación 
MEDIANTE la formulación de notas técnicas, elaboración 
de algoritmos para construcción de indicadores y nueva 
propuesta de conceptualización del sistema de consulta de 
información.

31-dic-13

6
Número de manuales técnicos implementados por 

tipología de análisis estadístico.

Incrementar el número de documentos normativos para 

realizar estudios estadísticos MEDIANTE la elaboración 
de manuales técnicos de investigación científica.

31-dic-13

80%
Porcentaje del rendimiento promedio de los grupos por 
temática de estudio

Incrementar la capacidad conceptual e instrumental del 
personal MEDIANTE el proyecto de conformación de 
grupos de investigación y divulgación de publicaciones de 
estudios analíticos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de la 
generación del Compendio Estadístico

Incrementar la recopilación y sintonización de 
información estadística MEDIANTE la elaboración del 
Compendio Estadístico

31-dic-13

5.500
Número de sectores censales escaneados 

estandarizados su nomenclatura

Incrementar la calidad de la cartografía digital 2010 del 
INEC MEDIANTE la actualización de la Información 
Cartográfica Estadística 2010 en Gabinete, la 

homologación de la nomenclatura de los archivos digitales 
escaneados y la generación de bases de correspondencia 
2001 - 2010

31-dic-13

2 Número de Sistemas Tecnológicos probados

Incrementar el uso de nuevas tecnologías y metodologías 
en el ámbito de la actualización cartográfica del INEC 
MEDIANTE la implementación de Sistemas de 
Actualización Cartográfica Digital en dispositivos móbiles 
para operativos de campo

31-dic-13

2 Número de pruebas de migración realizadas
Incrementar la funcionalidad del Geoportal MEDIANTE la 
elaboración de metodologías de mejoras de la plataforma 
existente.

31-dic-13

50
Número de sectores censales actualizados con 
utilización de Dispositivos Móbiles

Incrementar la actualización del Marco Maestro de 

Viviendas en los sectores de intervención de actualización 
cartográfica de encuestas MEDIANTE la actualización en 
campo de la Información Cartográfica Estadística 2010 del 
INEC

31-dic-13

9
DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 
CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA

CATALINA VALLE

7
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
LORENA NARANJO

8
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS
ROBERTO CASTILLO
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5 Número de procesos estandarizados

Incrementar la calidad en la generación de información 
MEDIANTE la Implementación de sistemas de control para 
la producción y mejora continua de las estadísticas 
ambientales.

31-dic-13

100%
Porcentaje de indicadores ambientales establecidos 
según el MDEA

Incrementar la Información estadística ambiental 
MEDIANTE la implementación del Sistema Integrado de 
Indicadores Ambientales, basado en el Marco Desarrollo 
de Estadísticas Ambientales de las Naciones Unidades - 
MDEA

31-dic-13

4
Número de Capítulos con información ambiental 
aprobados para la sección ambiental del Compendio 
estadístico del INEC

Incrementar la información estadística del país 
MEDIANTE la elaboración de una sección de estadísticas 
ambientales en el compendio de Estadísticas del INEC

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma del Modelo 
de Producción Estadística

Incrementar la estandarización de los procesos 
estadísticos prioritarios MEDIANTE la planificación del 
diseño de un Modelo de Producción Estadística.

31-dic-13

3
Número de controles de calidad estandarizados en la 
fase de recolección de información

Incrementar la estandarización de procedimientos de 
control de calidad MEDIANTE el desarrollo del Código de 
Buenas Prácticas Estadísticas en el marco de un Sistema 
de Gestión de la Calidad y de un proceso inicial de 
Certificación Estadística

31-dic-13

3
Número de diseños muéstrales de proyectos aprobados 
elaborados a partir de distintas estrategias de selección

Incrementar el desarrollo de estrategias de selección de 
muestras considerando el Marco Maestro MEDIANTE la 
construcción del Sistema Integrado de Encuestas de 

Hogares (SIEH)

31-dic-13

2
Número de normas o guías elaboradas para el diseño 
metodológico de las operaciones estadísticas (encuestas 
por muestreo)

Incrementar las normas y guías para el diseño 
metodológico de las operaciones estadísticas MEDIANTE 
la elaboración de instrumentos estándares para el 
desarrollo de proyectos estadísticos

31-dic-13

2
Numero de instrumentos elaborados para el diagnóstico 
de registros administrativos

Incrementar el número de instrumentos para el 
diagnóstico de registros administrativos MEDIANTE el 
diseño conceptual y metodológico del Sistema Nacional de 

Registros Administrativos con fines estadísticos en su 
primera fase

31-dic-13

6
Número de propuestas elaboradas y presentadas de 
normativa que establezcan procedimientos 
administrativos.

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria 
General y Gestión Documental MEDIANTE la elaboración 
de propuestas e instrumentos legales y el desarrollo de 
proyectos para el mejoramiento de los procesos técnicos y 
administrativos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de documentos Institucionales conservados 
adecuadamente

Incrementar la organización del acervo documental 
institucional MEDIANTE la implementación de un 
programa de conservación documental

31-dic-13

60%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 

elaboración de metodologías

Incrementar la documentación técnica de las 
investigaciones socio demográficas MEDIANTE la 

elaboración de metodologías que conlleven a la ejecución 
estandarizada de los procesos de investigación de las 
encuestas de hogares.

31-dic-13

13
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

SOCIO-DEMOGRÁFICAS
CARLOS FUENTES

11
DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

METODOLOGÍAS DEL SEN
MAGALY PAREDES

12
DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 
DOCUMENTAL

JORGE SANDOVAL

10
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

AMBIENTALES
MARÍA MURGUEITIO
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15% Porcentaje de información con errores

Incrementar los parámetros de control estadístico socio 
demográfico MEDIANTE la aplicación de formularios de 
control en la recolección y procesamiento de la 
información.

31-dic-13

10%
Porcentaje de disminución de tiempo empleado en la 
producción estadística

Reducir los tiempos de procesamiento en la producción de 
información estadística socio demográfica MEDIANTE el 
uso de dispositivos móviles e infraestructura tecnológica 
adecuada en las operaciones de campo.

31-dic-13

50% Porcentaje de investigación realizada
Incrementar la ejecución de los proyectos vitales 
MEDIANTE el desarrollo de la encuesta de condiciones de 
vida.

31-dic-13

100% Porcentaje de procesos automatizados probados
Incrementar la calidad y oportunidad de la información de 
registros administrativos MEDIANTE la automatización 
de procesos.

31-dic-13

10 Número de Encuestas incrementadas
Incrementar la producción de estadísticas socio 
demográficas MEDIANTE la ejecución de encuestas de 
hogares.

31-dic-13

1 Número de procesos estandarizados - CNI (*)

Incrementar la eficiencia de la Dirección de Planificación 

MEDIANTE la estandarización e institucionalización de 

procesos y la generación de un manual de control interno y 

gestión institucional.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento de la hoja de ruta de 

Cooperación Internacional.

Incrementar la gestión de la cooperación internacional de 

asistencia técnica para el INEC MEDIANTE el desarrollo del 

Plan Nacional de Cooperación Nacional e Internacional.

31-dic-13

100%

Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 

elaboración de metodología para el desarrollo del 

inventario de operaciones estadísticas

Incrementar la atención de las necesidades prioritarias de 

información MEDIANTE el análisis de la oferta y demanda de 

información del país a ser incluida en el Programa Nacional 

de Estadística

31-dic-13

5
Número de documentos elaborados y legalizados para la 

implementación del PEN y del SEN.

Incrementar la normativa legal para el cumplimiento del 

Programa Estadístico Nacional MEDIANTE la elaboración de 

documentos legales que legitimasen su implementación y 

accionar.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del Art. 7 de la LOTAIP en la 

Página web del INEC  (*)

Incrementar la eficiencia operacional MEDIANTE la 

optimización de procesos administrativos y la aplicación 

correcta del Art. 7 de la LOTAIP, a fin de transparentar la 

gestión administrativa del INEC

31-dic-13

90%
Porcentaje de productos diseñados acordes a los procesos 

implementados (*)

Incrementar la eficiencia en la generación y difusión de 

productos MEDIANTE la división de segmentos, detección de 

necesidades, medición del grado de satisfacción de usuarios 

y la estandarización e implementación de procesos.

31-dic-13

8
Número de acciones de mejora implementadas a canales 

de comunicación

Incrementar la eficiencia en la difusión de la cultura 

estadística MEDIANTE la optimización de canales de 

comunicación y alianzas con públicos estratégicos.

31-dic-13

13
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

SOCIO-DEMOGRÁFICAS
CARLOS FUENTES

OCTUBRE

1 DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN ADRIANO MOLINA

2 DIRECCIÓN DE ASESORÍA JURÍDICA CESAR ZANAFRIA

3
DIRECCION DE COMUNICACIÓN 

SOCIAL
BRENDA SEMPERTEGUI



Fecha de publicación: 13-dic-13

No. Área o dependencia Meta Indicadores Objetivo Plazo Responsable 

Instituto Nacional de Estadística y Censos

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

75%
Porcentaje de público de segmentos estratégicos que 

identifican al INEC (*)

Incrementar el posicionamiento en públicos estratégicos 

MEDIANTE la ejecución de actividades de comunicación y 

difusión focalizadas en cada segmento.

31-dic-13

30%
Porcentaje de cumplimiento de etapas del proceso de 

concurso de méritos

Incrementar el personal idóneo bajo modalidad de 

nombramiento MEDIANTE la redefinición del manual de 

perfiles y el desarrollo del concurso de méritos y oposición.

31-dic-13

50%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto de la 

Dotación Efectiva

Incrementar la formación y desempeño del talento humano 

MEDIANTE el Programa de Desarrollo del Talento Humano, 

la implementación del Plan de Capacitación y el desarrollo 

del sistema de evaluación de desempeño.

31-dic-13

1 Número de políticas implementadas (*)
Incrementar el fortalecimiento de la cultura organizacional 

MEDIANTE la implementación de un manual de políticas de 

buenas practicas de la gestión del talento humano.

31-dic-13

95% Porcentaje Sistemas informáticos desarrollados

Incrementar la automatización de los procesos de la 

Gestión, Producción Estadística y procesos Administrativos 

MEDIANTE la generación de Sistemas Informáticos, nuevas 

técnicas y controles, operatividad y aprovechamiento del 

equipamiento tecnológico para mejorar la calidad del dato.

31-dic-13

80% Porcentaje de Investigaciones TIC 's realizadas

Incrementar las investigaciones tecnológicas para aplicarlas 

en los requerimientos Institucionales MEDIANTE la creación 

de la unidad de I+D+I en DITIC.

31-dic-13

90% Disponibilidad de la red Informática (*)
Incrementar la disponibilidad de servicios de la red 

informática MEDIANTE la actualización de normas básicas en 

función de la Plataforma Tecnológica implementada.

31-dic-13

90% Porcentaje de estudios tecnológicos realizados

Incrementar la arquitectura tecnológica para registros 

administrativos MEDIANTE pruebas pilotos de rendimientos 

de BDD, aplicativos y hardware
31-dic-13

85% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Zonal  (*)

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección 

Administrativa Financiera MEDIANTE la automatización de 

procesos, elaboración de nuevas herramientas para control 

y monitoreo financiero en las Zonales

31-dic-13

90% Porcentaje de la Ejecución Presupuestaria en Inversión

Incrementar la eficiencia en la formulación y control del 

presupuesto institucional MEDIANTE la creación e 

implantación del sistema integral de ejecución 

presupuestaria para el seguimiento, evaluación y control de 

la gestión presupuestaria zonal.

31-dic-13

100%

Porcentaje de documentaciones técnicas realizadas, en las 

operaciones estadísticas ( IPC, IPP, Directorio de 

Empresas)

Incrementar la calidad de la información MEDIANTE la 

implementación de sistemas de control para la producción y 

publicación de estadísticas.

31-dic-13

3
DIRECCION DE COMUNICACIÓN 

SOCIAL
BRENDA SEMPERTEGUI

4
DIRECCION DE ADMINISTRACIÓN 

DEL TALENTO HUMANO
FERNANDA ERAZO

5

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

GEOCONDA OCAMPO

6
DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA
DAYANNA CEVALLOS

7
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
LORENA NARANJO



Fecha de publicación: 13-dic-13

No. Área o dependencia Meta Indicadores Objetivo Plazo Responsable 

Instituto Nacional de Estadística y Censos

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

100%
Porcentaje de componentes del sistema con base 

conceptual definidos

Incrementar la calidad del Índice de Precios al Consumidor 

MEDIANTE la implementación del sistema integrado de 

índices de precios al consumidor.

31-dic-13

100%  Porcentaje de estadísticas actualizadas
Incrementar las estadísticas económicas actualizadas 

MEDIANTE la ejecución de proyectos específicos.
31-dic-13

100%
Porcentaje de estadísticas estructurales con marco de 

muestreo actualizado
Incrementar la confiabilidad de las encuestas estructurales 

MEDIANTE la actualización del marco de muestreo.
31-dic-13

18
 Número algoritmos homologados y automatizados por 

temática de estudio. (*)

Incrementar la estandarización y automatización de 

indicadores en las diferentes temáticas de investigación 

MEDIANTE la formulación de notas técnicas, elaboración de 

algoritmos para construcción de indicadores y nueva 

propuesta de conceptualización del sistema de consulta de 

información.

31-dic-13

2
Número de manuales técnicos implementados por 

tipología de análisis estadístico. (*)

Incrementar el número de documentos normativos para 

realizar estudios estadísticos MEDIANTE la elaboración de 

manuales técnicos de investigación científica.

31-dic-13

80%
Porcentaje del rendimiento promedio de los grupos por 

temática de estudio

Incrementar la capacidad conceptual e instrumental del 

personal MEDIANTE el proyecto de conformación de grupos 

de investigación y divulgación de publicaciones de estudios 

analíticos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de la 

generación del Compendio Estadístico

Incrementar la recopilación y sintonización de información 

estadística MEDIANTE la elaboración del Compendio 

Estadístico
31-dic-13

5.500
Número de sectores censales escaneados estandarizados 

su nomenclatura

Incrementar la calidad de la cartografía digital 2010 del INEC 

MEDIANTE la actualización de la Información Cartográfica 

Estadística 2010 en Gabinete, la homologación de la 

nomenclatura de los archivos digitales escaneados y la 

generación de bases de correspondencia 2001 - 2010

31-dic-13

0 Número de Sistemas Tecnológicos probados (*)

Incrementar el uso de nuevas tecnologías y metodologías en 

el ámbito de la actualización cartográfica del INEC 

MEDIANTE la implementación de Sistemas de Actualización 

Cartográfica Digital en dispositivos móviles para operativos 

de campo

31-dic-13

1 Número de pruebas de migración realizadas (*)

Incrementar la funcionalidad del Geo portal MEDIANTE la 

elaboración de metodologías de mejoras de la plataforma 

existente.

31-dic-13

50
Número de sectores censales actualizados con utilización 

de Dispositivos Móviles

Incrementar la actualización del Marco Maestro de 

Viviendas en los sectores de intervención de actualización 

cartográfica de encuestas MEDIANTE la actualización en 

campo de la Información Cartográfica Estadística 2010 del 

INEC

31-dic-13

7
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
LORENA NARANJO

8
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS
ROBERTO CASTILLO

9
DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 

CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA
CATALINA VALLE



Fecha de publicación: 13-dic-13

No. Área o dependencia Meta Indicadores Objetivo Plazo Responsable 

Instituto Nacional de Estadística y Censos

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

1 Número de procesos estandarizados (*)

Incrementar la calidad en la generación de información 

MEDIANTE la Implementación de sistemas de control para la 

producción y mejora continua de las estadísticas 

ambientales.

31-dic-13

100%
Porcentaje de indicadores ambientales establecidos según 

el MDEA

Incrementar la Información estadística ambiental MEDIANTE 

la implementación del Sistema Integrado de Indicadores 

Ambientales, basado en el Marco Desarrollo de Estadísticas 

Ambientales de las Naciones Unidades - MDEA

31-dic-13

2

Número de Capítulos con información ambiental 

aprobados para la sección ambiental del Compendio 

estadístico del INEC (*)

Incrementar la información estadística del país MEDIANTE la 

elaboración de una sección de estadísticas ambientales en el 

compendio de Estadísticas del INEC

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma del Modelo 

de Producción Estadística

Incrementar la estandarización de los procesos estadísticos 

prioritarios MEDIANTE la planificación del diseño de un 

Modelo de Producción Estadística.

31-dic-13

1
Número de controles de calidad estandarizados en la fase 

de recolección de información (*)

Incrementar la estandarización de procedimientos de 

control de calidad MEDIANTE el desarrollo del Código de 

Buenas Prácticas Estadísticas en el marco de un Sistema de 

Gestión de la Calidad y de un proceso inicial de Certificación 

Estadística

31-dic-13

0

Número de diseños muéstrales de proyectos aprobados 

elaborados a partir de distintas estrategias de selección 

(*)

Incrementar el desarrollo de estrategias de selección de 

muestras considerando el Marco Maestro MEDIANTE la 

construcción del Sistema Integrado de Encuestas de Hogares 

(SIEH)

31-dic-13

0

Número de normas o guías elaboradas para el diseño 

metodológico de las operaciones estadísticas (encuestas 

por muestreo) (*)

Incrementar las normas y guías para el diseño metodológico 

de las operaciones estadísticas MEDIANTE la elaboración de 

instrumentos estándares para el desarrollo de proyectos 

estadísticos

31-dic-13

0
Numero de instrumentos elaborados para el diagnóstico 

de registros administrativos (*)

Incrementar el número de instrumentos para el diagnóstico 

de registros administrativos MEDIANTE el diseño conceptual 

y metodológico del Sistema Nacional de Registros 

Administrativos con fines estadísticos en su primera fase

31-dic-13

1

Número de propuestas elaboradas y presentadas de 

normativa que establezcan procedimientos 

administrativos. (*)

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria General 

y Gestión Documental MEDIANTE la elaboración de 

propuestas e instrumentos legales y el desarrollo de 

proyectos para el mejoramiento de los procesos técnicos y 

administrativos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de documentos Institucionales conservados 

adecuadamente

Incrementar la organización del acervo documental 

institucional MEDIANTE la implementación de un programa 

de conservación documental

31-dic-13

10
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

AMBIENTALES
MARÍA MURGUEITIO

11
DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

METODOLOGÍAS DEL SEN
MAGALY PAREDES

12

DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 

DOCUMENTAL

JORGE SANDOVAL



Fecha de publicación: 13-dic-13

No. Área o dependencia Meta Indicadores Objetivo Plazo Responsable 

Instituto Nacional de Estadística y Censos

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

60%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 

elaboración de metodologías

Incrementar la documentación técnica de las investigaciones 

socio demográficas MEDIANTE la elaboración de 

metodologías que conlleven a la ejecución estandarizada de 

los procesos de investigación de las encuestas de hogares.

31-dic-13

15% Porcentaje de información con errores

Incrementar los parámetros de control estadístico socio 

demográfico MEDIANTE la aplicación de formularios de 

control en la recolección y procesamiento de la información.

31-dic-13

10%
Porcentaje de disminución de tiempo empleado en la 

producción estadística

Reducir los tiempos de procesamiento en la producción de 

información estadística socio demográfica MEDIANTE el uso 

de dispositivos móviles e infraestructura tecnológica 

adecuada en las operaciones de campo.

31-dic-13

50% Porcentaje de investigación realizada
Incrementar la ejecución de los proyectos vitales MEDIANTE 

el desarrollo de la encuesta de condiciones de vida.
31-dic-13

100% Porcentaje de procesos automatizados probados

Incrementar la calidad y oportunidad de la información de 

registros administrativos MEDIANTE la automatización de 

procesos.

31-dic-13

10 Número de Encuestas incrementadas 

Incrementar la producción de estadísticas socio 

demográficas MEDIANTE la ejecución de encuestas de 

hogares.

31-dic-13

1 Número de procesos estandarizados - CNI (*)

Incrementar la eficiencia de la Dirección de Planificación 

MEDIANTE la estandarización e institucionalización de 

procesos y la generación de un manual de control interno y 

gestión institucional.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento de la hoja de ruta de 

Cooperación Internacional.

Incrementar la gestión de la cooperación internacional de 

asistencia técnica para el INEC MEDIANTE el desarrollo del 

Plan Nacional de Cooperación Nacional e Internacional.

31-dic-13

100%

Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 

elaboración de metodología para el desarrollo del 

inventario de operaciones estadísticas

Incrementar la atención de las necesidades prioritarias de 

información MEDIANTE el análisis de la oferta y demanda de 

información del país a ser incluida en el Programa Nacional 

de Estadística

31-dic-13

5
Número de documentos elaborados y legalizados para la 

implementación del PEN y del SEN.

Incrementar la normativa legal para el cumplimiento del 

Programa Estadístico Nacional MEDIANTE la elaboración de 

documentos legales que legitimasen su implementación y 

accionar.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del Art. 7 de la LOTAIP en la 

Página web del INEC  (*)

Incrementar la eficiencia operacional MEDIANTE la 

optimización de procesos administrativos y la aplicación 

correcta del Art. 7 de la LOTAIP, a fin de transparentar la 

gestión administrativa del INEC

31-dic-13

NOVIEMBRE

1 DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN ADRIANO MOLINA

2 DIRECCIÓN DE ASESORÍA JURÍDICA CESAR ZANAFRIA

13
DIRECCIÓN DE ESTADISTICAS 

SOCIO-DEMOGRÁFICAS
CARLOS FUENTES



Fecha de publicación: 13-dic-13

No. Área o dependencia Meta Indicadores Objetivo Plazo Responsable 

Instituto Nacional de Estadística y Censos

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

90%
Porcentaje de productos diseñados acordes a los procesos 

implementados (*)

Incrementar la eficiencia en la generación y difusión de 

productos MEDIANTE la división de segmentos, detección de 

necesidades, medición del grado de satisfacción de usuarios 

y la estandarización e implementación de procesos.

31-dic-13

8
Número de acciones de mejora implementadas a canales 

de comunicación

Incrementar la eficiencia en la difusión de la cultura 

estadística MEDIANTE la optimización de canales de 

comunicación y alianzas con públicos estratégicos.

31-dic-13

75%
Porcentaje de público de segmentos estratégicos que 

identifican al INEC (*)

Incrementar el posicionamiento en públicos estratégicos 

MEDIANTE la ejecución de actividades de comunicación y 

difusión focalizadas en cada segmento.

31-dic-13

30%
Porcentaje de cumplimiento de etapas del proceso de 

concurso de méritos

Incrementar el personal idóneo bajo modalidad de 

nombramiento MEDIANTE la redefinición del manual de 

perfiles y el desarrollo del concurso de méritos y oposición.

31-dic-13

50%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto de la 

Dotación Efectiva

Incrementar la formación y desempeño del talento humano 

MEDIANTE el Programa de Desarrollo del Talento Humano, 

la implementación del Plan de Capacitación y el desarrollo 

del sistema de evaluación de desempeño.

31-dic-13

1 Número de políticas implementadas (*)
Incrementar el fortalecimiento de la cultura organizacional 

MEDIANTE la implementación de un manual de políticas de 

buenas practicas de la gestión del talento humano.

31-dic-13

95% Porcentaje Sistemas informáticos desarrollados

Incrementar la automatización de los procesos de la 

Gestión, Producción Estadística y procesos Administrativos 

MEDIANTE la generación de Sistemas Informáticos, nuevas 

técnicas y controles, operatividad y aprovechamiento del 

equipamiento tecnológico para mejorar la calidad del dato.

31-dic-13

80% Porcentaje de Investigaciones TIC 's realizadas

Incrementar las investigaciones tecnológicas para aplicarlas 

en los requerimientos Institucionales MEDIANTE la creación 

de la unidad de I+D+I en DITIC.

31-dic-13

90% Disponibilidad de la red Informática (*)
Incrementar la disponibilidad de servicios de la red 

informática MEDIANTE la actualización de normas básicas en 

función de la Plataforma Tecnológica implementada.

31-dic-13

90% Porcentaje de estudios tecnológicos realizados

Incrementar la arquitectura tecnológica para registros 

administrativos MEDIANTE pruebas pilotos de rendimientos 

de BDD, aplicativos y hardware
31-dic-13

85% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Zonal  (*)

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección 

Administrativa Financiera MEDIANTE la automatización de 

procesos, elaboración de nuevas herramientas para control 

y monitoreo financiero en las Zonales

31-dic-13

5

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

GEOCONDA OCAMPO

6
DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA
DAYANNA CEVALLOS

3
DIRECCION DE COMUNICACIÓN 

SOCIAL
BRENDA SEMPERTEGUI

4
DIRECCION DE ADMINISTRACIÓN 

DEL TALENTO HUMANO
FERNANDA ERAZO



Fecha de publicación: 13-dic-13

No. Área o dependencia Meta Indicadores Objetivo Plazo Responsable 

Instituto Nacional de Estadística y Censos

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

90% Porcentaje de la Ejecución Presupuestaria en Inversión

Incrementar la eficiencia en la formulación y control del 

presupuesto institucional MEDIANTE la creación e 

implantación del sistema integral de ejecución 

presupuestaria para el seguimiento, evaluación y control de 

la gestión presupuestaria zonal.

31-dic-13

100%

Porcentaje de documentaciones técnicas realizadas, en las 

operaciones estadísticas ( IPC, IPP, Directorio de 

Empresas)

Incrementar la calidad de la información MEDIANTE la 

implementación de sistemas de control para la producción y 

publicación de estadísticas.

31-dic-13

100%
Porcentaje de componentes del sistema con base 

conceptual definidos

Incrementar la calidad del Índice de Precios al Consumidor 

MEDIANTE la implementación del sistema integrado de 

índices de precios al consumidor.

31-dic-13

100%  Porcentaje de estadísticas actualizadas
Incrementar las estadísticas económicas actualizadas 

MEDIANTE la ejecución de proyectos específicos.
31-dic-13

100%
Porcentaje de estadísticas estructurales con marco de 

muestreo actualizado
Incrementar la confiabilidad de las encuestas estructurales 

MEDIANTE la actualización del marco de muestreo.
31-dic-13

18
 Número algoritmos homologados y automatizados por 

temática de estudio. (*)

Incrementar la estandarización y automatización de 

indicadores en las diferentes temáticas de investigación 

MEDIANTE la formulación de notas técnicas, elaboración de 

algoritmos para construcción de indicadores y nueva 

propuesta de conceptualización del sistema de consulta de 

información.

31-dic-13

2
Número de manuales técnicos implementados por 

tipología de análisis estadístico. (*)

Incrementar el número de documentos normativos para 

realizar estudios estadísticos MEDIANTE la elaboración de 

manuales técnicos de investigación científica.

31-dic-13

80%
Porcentaje del rendimiento promedio de los grupos por 

temática de estudio

Incrementar la capacidad conceptual e instrumental del 

personal MEDIANTE el proyecto de conformación de grupos 

de investigación y divulgación de publicaciones de estudios 

analíticos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de la 

generación del Compendio Estadístico

Incrementar la recopilación y sintonización de información 

estadística MEDIANTE la elaboración del Compendio 

Estadístico
31-dic-13

5.500
Número de sectores censales escaneados estandarizados 

su nomenclatura

Incrementar la calidad de la cartografía digital 2010 del INEC 

MEDIANTE la actualización de la Información Cartográfica 

Estadística 2010 en Gabinete, la homologación de la 

nomenclatura de los archivos digitales escaneados y la 

generación de bases de correspondencia 2001 - 2010

31-dic-13

0 Número de Sistemas Tecnológicos probados (*)

Incrementar el uso de nuevas tecnologías y metodologías en 

el ámbito de la actualización cartográfica del INEC 

MEDIANTE la implementación de Sistemas de Actualización 

Cartográfica Digital en dispositivos móviles para operativos 

de campo

31-dic-13

9
DIRECCIÓN DE INFORMACIÓN 

CARTOGRÁFICA ESTADÍSTICA
CATALINA VALLE

7
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
LORENA NARANJO

8
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

ANALÍTICOS ESTADÍSTICOS
ROBERTO CASTILLO

6
DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA
DAYANNA CEVALLOS



Fecha de publicación: 13-dic-13

No. Área o dependencia Meta Indicadores Objetivo Plazo Responsable 

Instituto Nacional de Estadística y Censos

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

1 Número de pruebas de migración realizadas (*)

Incrementar la funcionalidad del Geo portal MEDIANTE la 

elaboración de metodologías de mejoras de la plataforma 

existente.

31-dic-13

50
Número de sectores censales actualizados con utilización 

de Dispositivos Móviles

Incrementar la actualización del Marco Maestro de 

Viviendas en los sectores de intervención de actualización 

cartográfica de encuestas MEDIANTE la actualización en 

campo de la Información Cartográfica Estadística 2010 del 

INEC

31-dic-13

1 Número de procesos estandarizados (*)

Incrementar la calidad en la generación de información 

MEDIANTE la Implementación de sistemas de control para la 

producción y mejora continua de las estadísticas 

ambientales.

31-dic-13

100%
Porcentaje de indicadores ambientales establecidos según 

el MDEA

Incrementar la Información estadística ambiental MEDIANTE 

la implementación del Sistema Integrado de Indicadores 

Ambientales, basado en el Marco Desarrollo de Estadísticas 

Ambientales de las Naciones Unidades - MDEA

31-dic-13

2

Número de Capítulos con información ambiental 

aprobados para la sección ambiental del Compendio 

estadístico del INEC (*)

Incrementar la información estadística del país MEDIANTE la 

elaboración de una sección de estadísticas ambientales en el 

compendio de Estadísticas del INEC

31-dic-13

100%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma del Modelo 

de Producción Estadística

Incrementar la estandarización de los procesos estadísticos 

prioritarios MEDIANTE la planificación del diseño de un 

Modelo de Producción Estadística.

31-dic-13

1
Número de controles de calidad estandarizados en la fase 

de recolección de información (*)

Incrementar la estandarización de procedimientos de 

control de calidad MEDIANTE el desarrollo del Código de 

Buenas Prácticas Estadísticas en el marco de un Sistema de 

Gestión de la Calidad y de un proceso inicial de Certificación 

Estadística

31-dic-13

0

Número de diseños muéstrales de proyectos aprobados 

elaborados a partir de distintas estrategias de selección 

(*)

Incrementar el desarrollo de estrategias de selección de 

muestras considerando el Marco Maestro MEDIANTE la 

construcción del Sistema Integrado de Encuestas de Hogares 

(SIEH)

31-dic-13

0

Número de normas o guías elaboradas para el diseño 

metodológico de las operaciones estadísticas (encuestas 

por muestreo) (*)

Incrementar las normas y guías para el diseño metodológico 

de las operaciones estadísticas MEDIANTE la elaboración de 

instrumentos estándares para el desarrollo de proyectos 

estadísticos

31-dic-13

0
Numero de instrumentos elaborados para el diagnóstico 

de registros administrativos (*)

Incrementar el número de instrumentos para el diagnóstico 

de registros administrativos MEDIANTE el diseño conceptual 

y metodológico del Sistema Nacional de Registros 

Administrativos con fines estadísticos en su primera fase

31-dic-13
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Fecha de publicación: 13-dic-13

No. Área o dependencia Meta Indicadores Objetivo Plazo Responsable 

Instituto Nacional de Estadística y Censos

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

1

Número de propuestas elaboradas y presentadas de 

normativa que establezcan procedimientos 

administrativos. (*)

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria General 

y Gestión Documental MEDIANTE la elaboración de 

propuestas e instrumentos legales y el desarrollo de 

proyectos para el mejoramiento de los procesos técnicos y 

administrativos.

31-dic-13

100%
Porcentaje de documentos Institucionales conservados 

adecuadamente

Incrementar la organización del acervo documental 

institucional MEDIANTE la implementación de un programa 

de conservación documental

31-dic-13

60%
Porcentaje de cumplimiento del cronograma de 

elaboración de metodologías

Incrementar la documentación técnica de las investigaciones 

socio demográficas MEDIANTE la elaboración de 

metodologías que conlleven a la ejecución estandarizada de 

los procesos de investigación de las encuestas de hogares.

31-dic-13

15% Porcentaje de información con errores

Incrementar los parámetros de control estadístico socio 

demográfico MEDIANTE la aplicación de formularios de 

control en la recolección y procesamiento de la información.

31-dic-13

10%
Porcentaje de disminución de tiempo empleado en la 

producción estadística

Reducir los tiempos de procesamiento en la producción de 

información estadística socio demográfica MEDIANTE el uso 

de dispositivos móviles e infraestructura tecnológica 

adecuada en las operaciones de campo.

31-dic-13

50% Porcentaje de investigación realizada
Incrementar la ejecución de los proyectos vitales MEDIANTE 

el desarrollo de la encuesta de condiciones de vida.
31-dic-13

100% Porcentaje de procesos automatizados probados

Incrementar la calidad y oportunidad de la información de 

registros administrativos MEDIANTE la automatización de 

procesos.

31-dic-13

10 Número de Encuestas incrementadas 

Incrementar la producción de estadísticas socio 

demográficas MEDIANTE la ejecución de encuestas de 

hogares.

31-dic-13

(*) Son indicadores que son medidos por períodos y no son acumulables.
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NOTA 1: La información reportada se la presenta con fecha 16 del mes en curso ya que ésta información se la obtiene del 

sistema GPR el 10mo día de cada mes, su procesamiento del 11vo al 13vo día y su presentación formal el 15vo día  de manera 

mensual.

NOTA 2: La planificación es acumulada al mes de Noviembre 2013
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