
No. Coordinación Área o dependencia Meta Indicador Objetivo Plazo Responsable 

23% Porcentaje de proyectos de inversión en riesgo. 31-mar-14

90%
Porcentaje de eficiencia operacional alcanzada en la Dirección de 

Planificación
31-mar-14

90% Porcentaje de diligencias judiciales atendidas 31-mar-14

25% Porcentaje de Resoluciones elaboradas en los tiempos especificados 31-mar-14

72%
Porcentaje de posicionamiento institucional en diferentes segmentos 

de usuarios.
31-mar-14

6%
Porcentaje de incremento de seguidores en redes sociales (facebook, 

youtube y twitter)
31-mar-14

5% Porcentaje de visitas nuevas en la página institucional 31-mar-14

10%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto a las capacitaciones 

planificadas de acuerdo al puesto que desempeña
31-mar-14

36% Porcentaje de personal con nombramiento 31-mar-14

4%
Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de personas con 

capacidades especiales
31-mar-14

5% Índice de rotación de nivel operativo 31-mar-14

4% Índice de rotación de nivel directivo 31-mar-14

98% Porcentaje de requerimientos atendidos satisfactoriamente 31-mar-14

95% Porcentaje de mantenimientos preventivos realizados 31-mar-14

95%
Porcentaje de disponibilidad de la red de datos, comunicaciones y 

servicios
31-mar-14

95% Porcentaje de disponibilidad de infraestructura tecnológica 31-mar-14

17% Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto Corriente 31-mar-14

21% Porcentaje ejecución presupuestaria - Inversión 31-mar-14

19% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Coordinación Zonal 31-mar-14

45% Porcentaje de ejecución de los Procesos de Contratación 31-mar-14

S/M
Número de propuestas elaboradas y presentadas de instrumentos 

normativos que establezcan procedimientos administrativos
31-mar-14

6 Número de  inventarios estructurados del archivo pasivo 31-mar-14

8
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
15%

Porcentaje de productos generados para la producción de estadísticas 

económicas

Incrementar la exactitud y producción de estadística económica MEDIANTE la generación e 

implementación de nuevos productos estadísticos y la actualización de metodologías 

vigentes

31-mar-14 LORENA NARANJO

25%
Porcentaje de ejecución de la matriz de operaciones estadísticas a 

documentar 
31-mar-14

25%
Porcentaje de avance de la actualización, adopción y/o adaptación de 

las clasificaciones
31-mar-14

25%
Porcentaje de documentos metodológicos de diseño muestral 

elaborados
31-mar-14

21% Porcentaje de sectores censales mejorados 31-mar-14

25% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 31-mar-14

25% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 31-mar-14

30%
Porcentaje de ejecución del sistema integrado de estadísticas 

ambientales
31-mar-14

50% Porcentaje de ejecución de GAD ´s 31-mar-14

50%
Porcentaje de ejecución de encuesta de información ambiental 

económica en empresas
31-mar-14

40% Porcentaje de ejecución del módulo ambiental de la ENEMDU 31-mar-14

20% Porcentaje de ejecución de la ESPAC 31-mar-14

25% Porcentaje de requerimientos e informes técnicos atendidos 31-mar-14

25% Porcentaje de avance de estudios demográficos entregados 31-mar-14

25% Porcentaje de controles de cobertura en campo realizados 31-mar-14

25% Porcentaje de avance de productos estadísticas sociales y de salud 31-mar-14

S/M Porcentaje de registros administrativos procesados 31-mar-14

25% Porcentaje de cumplimiento de aplicaciones informáticas desarrolladas 31-mar-14

25%
Porcentaje de documentos metodológicos asociados al sistema de 

registros administrativos
31-mar-14

14
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

ESTADÍSTICA DEL SEN 
S/M

Porcentaje de cumplimiento de la implementación del Programa  

Nacional de  Estadística (PNE) y Plan Desarrollo Estadístico (PDE)

Incrementar la implementación, monitoreo y evaluación de los instrumentos de 

planificación estadística
31-mar-14 ADRIANO MOLINA

S/M
Porcentaje de procesos del modelo de producción con plantillas 

estándar
31-mar-14

S/M Porcentaje de normas y manuales técnicos emitidas 31-mar-14

S/M Número de operaciones estadísticas certificadas
Incrementar el cumplimiento del código de buenas prácticas MEDIANTE el diseño y 

aplicación de instrumentos de evaluación de la calidad estadística en el SEN
31-mar-14

S/M Porcentaje de análisis coyunturales realizados 31-mar-14

S/M Porcentaje de estudios e investigaciones publicados (working papers) 31-mar-14

S/M Porcentaje de investigaciones laborales realizadas 31-mar-14

S/M Porcentaje de investigaciones económicas realizadas 31-mar-14

2
DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Asesoría Jurídica MEDIANTE la 

elaboración y actualización de la normativa legal - administrativa institucional y del 

Programa Estadístico Nacional, socialización de normativas y sistemas jurídicos

MARCO BOADA

3
DIRECCION DE 

COMUNICACIÓN SOCIAL

Incrementar el posicionamiento de la institución MEDIANTE el diseño e implementación del 

plan de comunicación, proyectos de comunicación
BRENDA SEMPERTEGUI

Instituto Nacional de Estadística y Censos

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

A. Metas y objetivos de unidades administrativas

Fecha de publicación: septiembre 2014

Marzo
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DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Planificación MEDIANTE el 

levantamiento y estandarización de procesos de las unidades operativas y la 

implementación de un sistema de planificación y control institucional

JORGE GÓMEZ

DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA

Incrementar la efectividad operacional administrativa financiera MEDIANTE el 

fortalecimiento de los sistemas administrativos financieros
DAYANNA CEVALLOS

7

DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria General y Gestión Documental 

MEDIANTE la elaboración de propuestas e instrumentos normativos y la implementación de 

un programa de conservación documental

JORGE SANDOVAL
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DIRECCION DE 

ADMINISTRACIÓN DEL 

TALENTO HUMANO

Incrementar la eficacia de la dirección de talento humano MEDIANTE la estandarización de 

procesos a nivel nacional, el plan de inducción y capacitación e implementación del plan 

integral de seguridad, salud ocupacional y gestión ambiental

FERNANDA ERAZO

5

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

Incrementar la disponibilidad de la infraestructura y servicios tecnológicos MEDIANTE la 

optimización tecnológica, actualización de políticas y diseño e implementación de 

normativas de tecnología

GEOCONDA OCAMPO

6

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

AGROPECUARIAS Y 

AMBIENTALES

Incrementar la eficacia de las operaciones estadísticas agropecuarias y ambientales del 

INEC MEDIANTE la implementación de mecanismos de monitoreo, control y cobertura, 

estandarización de procesos, fortalecimiento del sistema estadístico agropecuario y 

ambiental

MARÍA JOSÉ MURGUEITIO

12
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS

Incrementar la eficiencia de la producción estadística sociodemográfica MEDIANTE 

elaboración de metodologías, la automatización de los procesos, diseño e implementación 

de proyectos de investigación sociodemográficos

MARLENE HARO
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DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

ESTADÍSTICA Y MUESTREO

Incrementar la eficiencia del modelo de producción estadística MEDIANTE la actualización 

metodológica continua, automatización de procesos y formulación de normas
CHRISTIAN GÁRCES

10

11

13
DIRECCIÓN DE REGISTROS 

ADMINISTRATIVOS

Incrementar la oferta de registros administrativos estandarizados MEDIANTE la creación de 

infraestructura tecnológica, implementación de herramientas de Bigdata y datawarehouse, 

y la automatización de los procesos del Modelo de Producción

STALIN CARDONA

DIRECCIÓN DE CARTOGRAFÍA 

ESTADÍSTICA

Incrementar la calidad de la cartografía digital del INEC MEDIANTE la actualización de la 

Información Cartográfica Estadística en Gabinete - muestra maestra, la generación de bases 

de correspondencia, implementación de nuevas tecnologías y metodologías

CATALINA VALLE
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15
DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

CERTIFICACIÓN

Incrementar la aplicación de la normativa técnica en la producción estadística nacional 

MEDIANTE la elaboración de normas, manuales e instructivos aplicables al SEN

MAGALY PAREDES

16
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DIRECCIÓN DE ESTUDIOS DE 

POBLACIÓN Y CONDICIONES 

DE VIDA

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre la estructura económica y 

caracterización de la población y sus condiciones de vida MEDIANTE la elaboración de 

documentos técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas 

mencionados

ROBERTO CASTILLO

17
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

LABORALES Y ECONÓMICOS

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre el mercado laboral, la estructura y 

dinámica productiva y económica del país MEDIANTE la elaboración de documentos 

técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas mencionados

ANA RIVADENEIRA



No. Coordinación Área o dependencia Meta Indicador Objetivo Plazo Responsable 

Marzo

22% Porcentaje de proyectos de inversión en riesgo. 30-abr-14

90%
Porcentaje de eficiencia operacional alcanzada en la Dirección de 

Planificación
30-abr-14

90% Porcentaje de diligencias judiciales atendidas 30-abr-14

25% Porcentaje de Resoluciones elaboradas en los tiempos especificados 30-abr-14

72%
Porcentaje de posicionamiento institucional en diferentes segmentos 

de usuarios.
30-abr-14

6%
Porcentaje de incremento de seguidores en redes sociales (facebook, 

youtube y twitter)
30-abr-14

5% Porcentaje de visitas nuevas en la página institucional 30-abr-14

10%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto a las capacitaciones 

planificadas de acuerdo al puesto que desempeña
30-abr-14

36% Porcentaje de personal con nombramiento 30-abr-14

4%
Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de personas con 

capacidades especiales
30-abr-14

5% Índice de rotación de nivel operativo 30-abr-14

4% Índice de rotación de nivel directivo 30-abr-14

98% Porcentaje de requerimientos atendidos satisfactoriamente 30-abr-14

95% Porcentaje de mantenimientos preventivos realizados 30-abr-14

95%
Porcentaje de disponibilidad de la red de datos, comunicaciones y 

servicios
30-abr-14

95% Porcentaje de disponibilidad de infraestructura tecnológica 30-abr-14

25% Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto Corriente 30-abr-14

32% Porcentaje ejecución presupuestaria - Inversión 30-abr-14

28% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Coordinación Zonal 30-abr-14

45% Porcentaje de ejecución de los Procesos de Contratación 30-abr-14

S/M
Número de propuestas elaboradas y presentadas de instrumentos 

normativos que establezcan procedimientos administrativos
30-abr-14

6 Número de  inventarios estructurados del archivo pasivo 30-abr-14

8
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
15%

Porcentaje de productos generados para la producción de estadísticas 

económicas

Incrementar la exactitud y producción de estadística económica MEDIANTE la generación e 

implementación de nuevos productos estadísticos y la actualización de metodologías 

vigentes

30-abr-14 LORENA NARANJO

25%
Porcentaje de ejecución de la matriz de operaciones estadísticas a 

documentar 
30-abr-14

25%
Porcentaje de avance de la actualización, adopción y/o adaptación de 

las clasificaciones
30-abr-14

25%
Porcentaje de documentos metodológicos de diseño muestral 

elaborados
30-abr-14

21% Porcentaje de sectores censales mejorados 30-abr-14

25% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 30-abr-14

50% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 30-abr-14

30%
Porcentaje de ejecución del sistema integrado de estadísticas 

ambientales
30-abr-14

50% Porcentaje de ejecución de GAD ´s 30-abr-14

50%
Porcentaje de ejecución de encuesta de información ambiental 

económica en empresas
30-abr-14

40% Porcentaje de ejecución del módulo ambiental de la ENEMDU 30-abr-14

20% Porcentaje de ejecución de la ESPAC 30-abr-14

25% Porcentaje de requerimientos e informes técnicos atendidos 30-abr-14

25% Porcentaje de avance de estudios demográficos entregados 30-abr-14

25% Porcentaje de controles de cobertura en campo realizados 30-abr-14

25% Porcentaje de avance de productos estadísticas sociales y de salud 30-abr-14

S/M Porcentaje de registros administrativos procesados 30-abr-14

25% Porcentaje de cumplimiento de aplicaciones informáticas desarrolladas 30-abr-14

25%
Porcentaje de documentos metodológicos asociados al sistema de 

registros administrativos
30-abr-14

14
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

ESTADÍSTICA DEL SEN 
S/M

Porcentaje de cumplimiento de la implementación del Programa  

Nacional de  Estadística (PNE) y Plan Desarrollo Estadístico (PDE)

Incrementar la implementación, monitoreo y evaluación de los instrumentos de 

planificación estadística.
30-abr-14 ADRIANO MOLINA

S/M
Porcentaje de procesos del modelo de producción con plantillas 

estándar
30-abr-14

S/M Porcentaje de normas y manuales técnicos emitidas 30-abr-14

S/M Número de operaciones estadísticas certificadas
Incrementar el cumplimiento del código de buenas prácticas MEDIANTE el diseño y 

aplicación de instrumentos de evaluación de la calidad estadística en el SEN
30-abr-14

S/M Porcentaje de análisis coyunturales realizados 30-abr-14

S/M Porcentaje de estudios e investigaciones publicados (working papers) 30-abr-14

S/M Porcentaje de investigaciones laborales realizadas 30-abr-14

S/M Porcentaje de investigaciones económicas realizadas 30-abr-14
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DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Planificación MEDIANTE el 

levantamiento y estandarización de procesos de las unidades operativas y la 

implementación de un sistema de planificación y control institucional

JORGE GÓMEZ

2
DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Asesoría Jurídica MEDIANTE la 

elaboración y actualización de la normativa legal - administrativa institucional y del 

Programa Estadístico Nacional, socialización de normativas y sistemas jurídicos

MARCO BOADA

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

Incrementar la disponibilidad de la infraestructura y servicios tecnológicos MEDIANTE la 

optimización tecnológica, actualización de políticas y diseño e implementación de 

normativas de tecnología

GEOCONDA OCAMPO

6

DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA

Incrementar la efectividad operacional administrativa financiera MEDIANTE el 

fortalecimiento de los sistemas administrativos financieros
DAYANNA CEVALLOS

3
DIRECCION DE 

COMUNICACIÓN SOCIAL

Incrementar el posicionamiento de la institución MEDIANTE el diseño e implementación del 

plan de comunicación, proyectos de comunicación
BRENDA SEMPERTEGUI
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DIRECCION DE 

ADMINISTRACIÓN DEL 

TALENTO HUMANO

Incrementar la eficacia de la dirección de talento humano MEDIANTE la estandarización de 

procesos a nivel nacional, el plan de inducción y capacitación e implementación del plan 

integral de seguridad, salud ocupacional y gestión ambiental

FERNANDA ERAZO

5

7

DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria General y Gestión Documental 

MEDIANTE la elaboración de propuestas e instrumentos normativos y la implementación de 

un programa de conservación documental

JORGE SANDOVAL
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9

DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

ESTADÍSTICA Y MUESTREO

Incrementar la eficiencia del modelo de producción estadística MEDIANTE la actualización 

metodológica continua, automatización de procesos y formulación de normas
CHRISTIAN GÁRCES

10

12
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS

Incrementar la eficiencia de la producción estadística sociodemográfica MEDIANTE 

elaboración de metodologías, la automatización de los procesos, diseño e implementación 

de proyectos de investigación sociodemográficos

MARLENE HARO

13
DIRECCIÓN DE REGISTROS 

ADMINISTRATIVOS

Incrementar la oferta de registros administrativos estandarizados MEDIANTE la creación de 

infraestructura tecnológica, implementación de herramientas de Bigdata y datawarehouse, 

y la automatización de los procesos del Modelo de Producción

STALIN CARDONA

11

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

AGROPECUARIAS Y 

AMBIENTALES

Incrementar la eficacia de las operaciones estadísticas agropecuarias y ambientales del 

INEC MEDIANTE la implementación de mecanismos de monitoreo, control y cobertura, 

estandarización de procesos, fortalecimiento del sistema estadístico agropecuario y 

ambiental

MARÍA JOSÉ MURGUEITIO

DIRECCIÓN DE CARTOGRAFÍA 

ESTADÍSTICA

Incrementar la calidad de la cartografía digital del INEC MEDIANTE la actualización de la 

Información Cartográfica Estadística en Gabinete - muestra maestra, la generación de bases 

de correspondencia, implementación de nuevas tecnologías y metodologías

CATALINA VALLE
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15
DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

CERTIFICACIÓN

Incrementar la aplicación de la normativa técnica en la producción estadística nacional 

MEDIANTE la elaboración de normas, manuales e instructivos aplicables al SEN

MAGALY PAREDES

16
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DIRECCIÓN DE ESTUDIOS DE 

POBLACIÓN Y CONDICIONES 

DE VIDA

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre la estructura económica y 

caracterización de la población y sus condiciones de vida MEDIANTE la elaboración de 

documentos técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas 

mencionados

ROBERTO CASTILLO

17
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

LABORALES Y ECONÓMICOS

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre el mercado laboral, la estructura y 

dinámica productiva y económica del país MEDIANTE la elaboración de documentos 

técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas mencionados

ANA RIVADENEIRA



No. Coordinación Área o dependencia Meta Indicador Objetivo Plazo Responsable 

Marzo

20% Porcentaje de proyectos de inversión en riesgo. 31-may-14

90%
Porcentaje de eficiencia operacional alcanzada en la Dirección de 

Planificación
31-may-14

90% Porcentaje de diligencias judiciales atendidas 31-may-14

25% Porcentaje de Resoluciones elaboradas en los tiempos especificados 31-may-14

72%
Porcentaje de posicionamiento institucional en diferentes segmentos 

de usuarios.
31-may-14

6%
Porcentaje de incremento de seguidores en redes sociales (facebook, 

youtube y twitter)
31-may-14

5% Porcentaje de visitas nuevas en la página institucional 31-may-14

10%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto a las capacitaciones 

planificadas de acuerdo al puesto que desempeña
31-may-14

36% Porcentaje de personal con nombramiento 31-may-14

4%
Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de personas con 

capacidades especiales
31-may-14

5% Índice de rotación de nivel operativo 31-may-14

4% Índice de rotación de nivel directivo 31-may-14

98% Porcentaje de requerimientos atendidos satisfactoriamente 31-may-14

95% Porcentaje de mantenimientos preventivos realizados 31-may-14

95%
Porcentaje de disponibilidad de la red de datos, comunicaciones y 

servicios
31-may-14

95% Porcentaje de disponibilidad de infraestructura tecnológica 31-may-14

32% Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto Corriente 31-may-14

41% Porcentaje ejecución presupuestaria - Inversión 31-may-14

36% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Coordinación Zonal 31-may-14

45% Porcentaje de ejecución de los Procesos de Contratación 31-may-14

S/M
Número de propuestas elaboradas y presentadas de instrumentos 

normativos que establezcan procedimientos administrativos
31-may-14

6 Número de  inventarios estructurados del archivo pasivo 31-may-14

8
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
15%

Porcentaje de productos generados para la producción de estadísticas 

económicas

Incrementar la exactitud y producción de estadística económica MEDIANTE la generación e 

implementación de nuevos productos estadísticos y la actualización de metodologías 

vigentes

31-may-14 LORENA NARANJO

25%
Porcentaje de ejecución de la matriz de operaciones estadísticas a 

documentar 
31-may-14

25%
Porcentaje de avance de la actualización, adopción y/o adaptación de 

las clasificaciones
31-may-14

25%
Porcentaje de documentos metodológicos de diseño muestral 

elaborados
31-may-14

21% Porcentaje de sectores censales mejorados 31-may-14

25% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 31-may-14

50% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 31-may-14

30%
Porcentaje de ejecución del sistema integrado de estadísticas 

ambientales
31-may-14

50% Porcentaje de ejecución de GAD ´s 31-may-14

50%
Porcentaje de ejecución de encuesta de información ambiental 

económica en empresas
31-may-14

40% Porcentaje de ejecución del módulo ambiental de la ENEMDU 31-may-14

20% Porcentaje de ejecución de la ESPAC 31-may-14

25% Porcentaje de requerimientos e informes técnicos atendidos 31-may-14

25% Porcentaje de avance de estudios demográficos entregados 31-may-14

25% Porcentaje de controles de cobertura en campo realizados 31-may-14

25% Porcentaje de avance de productos estadísticas sociales y de salud 31-may-14

S/M Porcentaje de registros administrativos procesados 31-may-14

25% Porcentaje de cumplimiento de aplicaciones informáticas desarrolladas 31-may-14

25%
Porcentaje de documentos metodológicos asociados al sistema de 

registros administrativos
31-may-14

14
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

ESTADÍSTICA DEL SEN 
S/M

Porcentaje de cumplimiento de la implementación del Programa  

Nacional de  Estadística (PNE) y Plan Desarrollo Estadístico (PDE)

Incrementar la implementación, monitoreo y evaluación de los instrumentos de 

planificación estadística
31-may-14 ADRIANO MOLINA

S/M
Porcentaje de procesos del modelo de producción con plantillas 

estándar
31-may-14

S/M Porcentaje de normas y manuales técnicos emitidas 31-may-14

S/M Número de operaciones estadísticas certificadas
Incrementar el cumplimiento del código de buenas prácticas MEDIANTE el diseño y 

aplicación de instrumentos de evaluación de la calidad estadística en el SEN
31-may-14

S/M Porcentaje de análisis coyunturales realizados 31-may-14

S/M Porcentaje de estudios e investigaciones publicados (working papers) 31-may-14

S/M Porcentaje de investigaciones laborales realizadas 31-may-14

S/M Porcentaje de investigaciones económicas realizadas 31-may-14

2
DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Asesoría Jurídica MEDIANTE la 

elaboración y actualización de la normativa legal - administrativa institucional y del 

Programa Estadístico Nacional, socialización de normativas y sistemas jurídicos

MARCO BOADA

3
DIRECCION DE 

COMUNICACIÓN SOCIAL

Incrementar el posicionamiento de la institución MEDIANTE el diseño e implementación del 

plan de comunicación, proyectos de comunicación
BRENDA SEMPERTEGUI

MAYO
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DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Planificación MEDIANTE el 

levantamiento y estandarización de procesos de las unidades operativas y la 

implementación de un sistema de planificación y control institucional

JORGE GÓMEZ

DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA

Incrementar la efectividad operacional administrativa financiera MEDIANTE el 

fortalecimiento de los sistemas administrativos financieros.
DAYANNA CEVALLOS

7

DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria General y Gestión Documental 

MEDIANTE la elaboración de propuestas e instrumentos normativos y la implementación de 

un programa de conservación documental

JORGE SANDOVAL
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DIRECCION DE 

ADMINISTRACIÓN DEL 

TALENTO HUMANO

Incrementar la eficacia de la dirección de talento humano MEDIANTE la estandarización de 

procesos a nivel nacional, el plan de inducción y capacitación e implementación del plan 

integral de seguridad, salud ocupacional y gestión ambiental

FERNANDA ERAZO

5

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

Incrementar la disponibilidad de la infraestructura y servicios tecnológicos MEDIANTE la 

optimización tecnológica, actualización de políticas y diseño e implementación de 

normativas de tecnología

GEOCONDA OCAMPO

6

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

AGROPECUARIAS Y 

AMBIENTALES

Incrementar la eficacia de las operaciones estadísticas agropecuarias y ambientales del 

INEC MEDIANTE la implementación de mecanismos de monitoreo, control y cobertura, 

estandarización de procesos, fortalecimiento del sistema estadístico agropecuario y 

ambiental

MARÍA JOSÉ MURGUEITIO

12
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS

Incrementar la eficiencia de la producción estadística sociodemográfica MEDIANTE 

elaboración de metodologías, la automatización de los procesos, diseño e implementación 

de proyectos de investigación sociodemográficos

MARLENE HARO
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9

DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

ESTADÍSTICA Y MUESTREO

Incrementar la eficiencia del modelo de producción estadística MEDIANTE la actualización 

metodológica continua, automatización de procesos y formulación de normas. 
CHRISTIAN GÁRCES

10

11

13
DIRECCIÓN DE REGISTROS 

ADMINISTRATIVOS

Incrementar la oferta de registros administrativos estandarizados MEDIANTE la creación de 

infraestructura tecnológica, implementación de herramientas de Bigdata y datawarehouse, 

y la automatización de los procesos del Modelo de Producción

STALIN CARDONA

DIRECCIÓN DE CARTOGRAFÍA 

ESTADÍSTICA

Incrementar la calidad de la cartografía digital del INEC MEDIANTE la actualización de la 

Información Cartográfica Estadística en Gabinete - muestra maestra, la generación de bases 

de correspondencia, implementación de nuevas tecnologías y metodologías

CATALINA VALLE
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15
DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

CERTIFICACIÓN

Incrementar la aplicación de la normativa técnica en la producción estadística nacional 

MEDIANTE la elaboración de normas, manuales e instructivos aplicables al SEN

MAGALY PAREDES

16
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DIRECCIÓN DE ESTUDIOS DE 

POBLACIÓN Y CONDICIONES 

DE VIDA

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre la estructura económica y 

caracterización de la población y sus condiciones de vida MEDIANTE la elaboración de 

documentos técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas 

mencionados

ROBERTO CASTILLO

17
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

LABORALES Y ECONÓMICOS

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre el mercado laboral, la estructura y 

dinámica productiva y económica del país MEDIANTE la elaboración de documentos 

técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas mencionados

ANA RIVADENEIRA



No. Coordinación Área o dependencia Meta Indicador Objetivo Plazo Responsable 

Marzo

19% Porcentaje de proyectos de inversión en riesgo. 30-jun-14

93%
Porcentaje de eficiencia operacional alcanzada en la Dirección de 

Planificación
30-jun-14

92% Porcentaje de diligencias judiciales atendidas 30-jun-14

50% Porcentaje de Resoluciones elaboradas en los tiempos especificados 30-jun-14

75%
Porcentaje de posicionamiento institucional en diferentes segmentos 

de usuarios.
30-jun-14

6%
Porcentaje de incremento de seguidores en redes sociales (facebook, 

youtube y twitter)
30-jun-14

5% Porcentaje de visitas nuevas en la página institucional 30-jun-14

13%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto a las capacitaciones 

planificadas de acuerdo al puesto que desempeña
30-jun-14

36% Porcentaje de personal con nombramiento 30-jun-14

4%
Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de personas con 

capacidades especiales
30-jun-14

5% Índice de rotación de nivel operativo 30-jun-14

4% Índice de rotación de nivel directivo 30-jun-14

98% Porcentaje de requerimientos atendidos satisfactoriamente 30-jun-14

95% Porcentaje de mantenimientos preventivos realizados 30-jun-14

95%
Porcentaje de disponibilidad de la red de datos, comunicaciones y 

servicios
30-jun-14

95% Porcentaje de disponibilidad de infraestructura tecnológica 30-jun-14

40% Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto Corriente 30-jun-14

51% Porcentaje ejecución presupuestaria - Inversión 30-jun-14

45% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Coordinación Zonal 30-jun-14

80% Porcentaje de ejecución de los Procesos de Contratación 30-jun-14

S/M
Número de propuestas elaboradas y presentadas de instrumentos 

normativos que establezcan procedimientos administrativos
30-jun-14

12 Número de  inventarios estructurados del archivo pasivo 30-jun-14

8
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
45%

Porcentaje de productos generados para la producción de estadísticas 

económicas

Incrementar la exactitud y producción de estadística económica MEDIANTE la generación e 

implementación de nuevos productos estadísticos y la actualización de metodologías 

vigentes

30-jun-14 LORENA NARANJO

50%
Porcentaje de ejecución de la matriz de operaciones estadísticas a 

documentar 
30-jun-14

50%
Porcentaje de avance de la actualización, adopción y/o adaptación de 

las clasificaciones
30-jun-14

50%
Porcentaje de documentos metodológicos de diseño muestral 

elaborados
30-jun-14

26% Porcentaje de sectores censales mejorados 30-jun-14

50% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 30-jun-14

50% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 30-jun-14

50%
Porcentaje de ejecución del sistema integrado de estadísticas 

ambientales
30-jun-14

70% Porcentaje de ejecución de GAD ´s 30-jun-14

70%
Porcentaje de ejecución de encuesta de información ambiental 

económica en empresas
30-jun-14

50% Porcentaje de ejecución del módulo ambiental de la ENEMDU 30-jun-14

50% Porcentaje de ejecución de la ESPAC 30-jun-14

50% Porcentaje de requerimientos e informes técnicos atendidos 30-jun-14

50% Porcentaje de avance de estudios demográficos entregados 30-jun-14

50% Porcentaje de controles de cobertura en campo realizados 30-jun-14

50% Porcentaje de avance de productos estadísticas sociales y de salud 30-jun-14

S/M Porcentaje de registros administrativos procesados 30-jun-14

50% Porcentaje de cumplimiento de aplicaciones informáticas desarrolladas 30-jun-14

50%
Porcentaje de documentos metodológicos asociados al sistema de 

registros administrativos
30-jun-14

14
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

ESTADÍSTICA DEL SEN 
23%

Porcentaje de cumplimiento de la implementación del Programa  

Nacional de  Estadística (PNE) y Plan Desarrollo Estadístico (PDE)

Incrementar la implementación, monitoreo y evaluación de los instrumentos de 

planificación estadística
30-jun-14 ADRIANO MOLINA

30%
Porcentaje de procesos del modelo de producción con plantillas 

estándar
30-jun-14

33% Porcentaje de normas y manuales técnicos emitidas 30-jun-14

S/M Número de operaciones estadísticas certificadas
Incrementar el cumplimiento del código de buenas prácticas MEDIANTE el diseño y 

aplicación de instrumentos de evaluación de la calidad estadística en el SEN
30-jun-14

40% Porcentaje de análisis coyunturales realizados 30-jun-14

40% Porcentaje de estudios e investigaciones publicados (working papers) 30-jun-14

10% Porcentaje de investigaciones laborales realizadas 30-jun-14

5% Porcentaje de investigaciones económicas realizadas 30-jun-14

JUNIO
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DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Planificación MEDIANTE el 

levantamiento y estandarización de procesos de las unidades operativas y la 

implementación de un sistema de planificación y control institucional

JORGE GÓMEZ

2
DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Asesoría Jurídica MEDIANTE la 

elaboración y actualización de la normativa legal - administrativa institucional y del 

Programa Estadístico Nacional, socialización de normativas y sistemas jurídicos

MARCO BOADA

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

Incrementar la disponibilidad de la infraestructura y servicios tecnológicos MEDIANTE la 

optimización tecnológica, actualización de políticas y diseño e implementación de 

normativas de tecnología

GEOCONDA OCAMPO

6

DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA

Incrementar la efectividad operacional administrativa financiera MEDIANTE el 

fortalecimiento de los sistemas administrativos financieros
DAYANNA CEVALLOS

3
DIRECCION DE 

COMUNICACIÓN SOCIAL

Incrementar el posicionamiento de la institución MEDIANTE el diseño e implementación del 

plan de comunicación, proyectos de comunicación
BRENDA SEMPERTEGUI

4
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DIRECCION DE 

ADMINISTRACIÓN DEL 

TALENTO HUMANO

Incrementar la eficacia de la dirección de talento humano MEDIANTE la estandarización de 

procesos a nivel nacional, el plan de inducción y capacitación e implementación del plan 

integral de seguridad, salud ocupacional y gestión ambiental

FERNANDA ERAZO

5

7

DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria General y Gestión Documental 

MEDIANTE la elaboración de propuestas e instrumentos normativos y la implementación de 

un programa de conservación documental

JORGE SANDOVAL
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9

DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

ESTADÍSTICA Y MUESTREO

Incrementar la eficiencia del modelo de producción estadística MEDIANTE la actualización 

metodológica continua, automatización de procesos y formulación de normas
CHRISTIAN GÁRCES

10

12
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS

Incrementar la eficiencia de la producción estadística sociodemográfica MEDIANTE 

elaboración de metodologías, la automatización de los procesos, diseño e implementación 

de proyectos de investigación sociodemográficos

MARLENE HARO

13
DIRECCIÓN DE REGISTROS 

ADMINISTRATIVOS

Incrementar la oferta de registros administrativos estandarizados MEDIANTE la creación de 

infraestructura tecnológica, implementación de herramientas de Bigdata y datawarehouse, 

y la automatización de los procesos del Modelo de Producción

STALIN CARDONA

11

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

AGROPECUARIAS Y 

AMBIENTALES

Incrementar la eficacia de las operaciones estadísticas agropecuarias y ambientales del 

INEC MEDIANTE la implementación de mecanismos de monitoreo, control y cobertura, 

estandarización de procesos, fortalecimiento del sistema estadístico agropecuario y 

ambiental

MARÍA JOSÉ MURGUEITIO

DIRECCIÓN DE CARTOGRAFÍA 

ESTADÍSTICA

Incrementar la calidad de la cartografía digital del INEC MEDIANTE la actualización de la 

Información Cartográfica Estadística en Gabinete - muestra maestra, la generación de bases 

de correspondencia, implementación de nuevas tecnologías y metodologías

CATALINA VALLE
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15
DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

CERTIFICACIÓN

Incrementar la aplicación de la normativa técnica en la producción estadística nacional 

MEDIANTE la elaboración de normas, manuales e instructivos aplicables al SEN

MAGALY PAREDES

16
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 DIRECCIÓN DE ESTUDIOS DE 

POBLACIÓN Y CONDICIONES 

DE VIDA

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre la estructura económica y 

caracterización de la población y sus condiciones de vida MEDIANTE la elaboración de 

documentos técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas 

mencionados

ROBERTO CASTILLO

17
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

LABORALES Y ECONÓMICOS

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre el mercado laboral, la estructura y 

dinámica productiva y económica del país MEDIANTE la elaboración de documentos 

técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas mencionados

ANA RIVADENEIRA



No. Coordinación Área o dependencia Meta Indicador Objetivo Plazo Responsable 

Marzo

18% Porcentaje de proyectos de inversión en riesgo. 31-jul-14

93%
Porcentaje de eficiencia operacional alcanzada en la Dirección de 

Planificación
31-jul-14

92% Porcentaje de diligencias judiciales atendidas 31-jul-14

50% Porcentaje de Resoluciones elaboradas en los tiempos especificados 31-jul-14

75%
Porcentaje de posicionamiento institucional en diferentes segmentos 

de usuarios.
31-jul-14

7%
Porcentaje de incremento de seguidores en redes sociales (facebook, 

youtube y twitter)
31-jul-14

5% Porcentaje de visitas nuevas en la página institucional 31-jul-14

13%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto a las capacitaciones 

planificadas de acuerdo al puesto que desempeña
31-jul-14

36% Porcentaje de personal con nombramiento 31-jul-14

4%
Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de personas con 

capacidades especiales
31-jul-14

4% Índice de rotación de nivel operativo 31-jul-14

3% Índice de rotación de nivel directivo 31-jul-14

98% Porcentaje de requerimientos atendidos satisfactoriamente 31-jul-14

95% Porcentaje de mantenimientos preventivos realizados 31-jul-14

95%
Porcentaje de disponibilidad de la red de datos, comunicaciones y 

servicios
31-jul-14

95% Porcentaje de disponibilidad de infraestructura tecnológica 31-jul-14

50% Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto Corriente 31-jul-14

44% Porcentaje ejecución presupuestaria - Inversión 31-jul-14

46% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Coordinación Zonal 31-jul-14

80% Porcentaje de ejecución de los Procesos de Contratación 31-jul-14

S/M
Número de propuestas elaboradas y presentadas de instrumentos 

normativos que establezcan procedimientos administrativos
31-jul-14

12 Número de  inventarios estructurados del archivo pasivo 31-jul-14

8
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
45%

Porcentaje de productos generados para la producción de estadísticas 

económicas

Incrementar la exactitud y producción de estadística económica MEDIANTE la generación e 

implementación de nuevos productos estadísticos y la actualización de metodologías 

vigentes

31-jul-14 LORENA NARANJO

50%
Porcentaje de ejecución de la matriz de operaciones estadísticas a 

documentar 
31-jul-14

50%
Porcentaje de avance de la actualización, adopción y/o adaptación de 

las clasificaciones
31-jul-14

50%
Porcentaje de documentos metodológicos de diseño muestral 

elaborados
31-jul-14

26% Porcentaje de sectores censales mejorados 31-jul-14

50% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 31-jul-14

50% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 31-jul-14

50%
Porcentaje de ejecución del sistema integrado de estadísticas 

ambientales
31-jul-14

70% Porcentaje de ejecución de GAD ´s 31-jul-14

70%
Porcentaje de ejecución de encuesta de información ambiental 

económica en empresas
31-jul-14

50% Porcentaje de ejecución del módulo ambiental de la ENEMDU 31-jul-14

50% Porcentaje de ejecución de la ESPAC 31-jul-14

50% Porcentaje de requerimientos e informes técnicos atendidos 31-jul-14

50% Porcentaje de avance de estudios demográficos entregados 31-jul-14

50% Porcentaje de controles de cobertura en campo realizados 31-jul-14

50% Porcentaje de avance de productos estadísticas sociales y de salud 31-jul-14

S/M Porcentaje de registros administrativos procesados 31-jul-14

50% Porcentaje de cumplimiento de aplicaciones informáticas desarrolladas 31-jul-14

50%
Porcentaje de documentos metodológicos asociados al sistema de 

registros administrativos
31-jul-14

14
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

ESTADÍSTICA DEL SEN 
23%

Porcentaje de cumplimiento de la implementación del Programa  

Nacional de  Estadística (PNE) y Plan Desarrollo Estadístico (PDE),

Incrementar la implementación, monitoreo y evaluación de los instrumentos de 

planificación estadística
31-jul-14 ADRIANO MOLINA

30%
Porcentaje de procesos del modelo de producción con plantillas 

estándar
31-jul-14

33% Porcentaje de normas y manuales técnicos emitidas 31-jul-14

S/M Número de operaciones estadísticas certificadas
Incrementar el cumplimiento del código de buenas prácticas MEDIANTE el diseño y 

aplicación de instrumentos de evaluación de la calidad estadística en el SEN
31-jul-14

40% Porcentaje de análisis coyunturales realizados 31-jul-14

40% Porcentaje de estudios e investigaciones publicados (working papers) 31-jul-14

10% Porcentaje de investigaciones laborales realizadas 31-jul-14

5% Porcentaje de investigaciones económicas realizadas 31-jul-14

2
DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Asesoría Jurídica MEDIANTE la 

elaboración y actualización de la normativa legal - administrativa institucional y del 

Programa Estadístico Nacional, socialización de normativas y sistemas jurídicos

MARCO BOADA

3
DIRECCION DE 

COMUNICACIÓN SOCIAL

Incrementar el posicionamiento de la institución MEDIANTE el diseño e implementación del 

plan de comunicación, proyectos de comunicación
BRENDA SEMPERTEGUI

JULIO
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DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Planificación MEDIANTE el 

levantamiento y estandarización de procesos de las unidades operativas y la 

implementación de un sistema de planificación y control institucional

JORGE GÓMEZ

DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA

Incrementar la efectividad operacional administrativa financiera MEDIANTE el 

fortalecimiento de los sistemas administrativos financieros.
DAYANNA CEVALLOS

7

DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria General y Gestión Documental 

MEDIANTE la elaboración de propuestas e instrumentos normativos y la implementación de 

un programa de conservación documental

JORGE SANDOVAL

4
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DIRECCION DE 

ADMINISTRACIÓN DEL 

TALENTO HUMANO

Incrementar la eficacia de la dirección de talento humano MEDIANTE la estandarización de 

procesos a nivel nacional, el plan de inducción y capacitación e implementación del plan 

integral de seguridad, salud ocupacional y gestión ambiental

FERNANDA ERAZO

5

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

Incrementar la disponibilidad de la infraestructura y servicios tecnológicos MEDIANTE la 

optimización tecnológica, actualización de políticas y diseño e implementación de 

normativas de tecnología

GEOCONDA OCAMPO

6

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

AGROPECUARIAS Y 

AMBIENTALES

Incrementar la eficacia de las operaciones estadísticas agropecuarias y ambientales del 

INEC MEDIANTE la implementación de mecanismos de monitoreo, control y cobertura, 

estandarización de procesos, fortalecimiento del sistema estadístico agropecuario y 

ambiental

MARÍA JOSÉ MURGUEITIO

12
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS

Incrementar la eficiencia de la producción estadística sociodemográfica MEDIANTE 

elaboración de metodologías, la automatización de los procesos, diseño e implementación 

de proyectos de investigación sociodemográficos

MARLENE HARO
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DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

ESTADÍSTICA Y MUESTREO

Incrementar la eficiencia del modelo de producción estadística MEDIANTE la actualización 

metodológica continua, automatización de procesos y formulación de normas
CHRISTIAN GÁRCES

10

11

13
DIRECCIÓN DE REGISTROS 

ADMINISTRATIVOS

Incrementar la oferta de registros administrativos estandarizados MEDIANTE la creación de 

infraestructura tecnológica, implementación de herramientas de Bigdata y datawarehouse, 

y la automatización de los procesos del Modelo de Producción

STALIN CARDONA

DIRECCIÓN DE CARTOGRAFÍA 

ESTADÍSTICA

Incrementar la calidad de la cartografía digital del INEC MEDIANTE la actualización de la 

Información Cartográfica Estadística en Gabinete - muestra maestra, la generación de bases 

de correspondencia, implementación de nuevas tecnologías y metodologías

CATALINA VALLE
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15
DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

CERTIFICACIÓN

Incrementar la aplicación de la normativa técnica en la producción estadística nacional 

MEDIANTE la elaboración de normas, manuales e instructivos aplicables al SEN

MAGALY PAREDES

16
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DIRECCIÓN DE ESTUDIOS DE 

POBLACIÓN Y CONDICIONES 

DE VIDA

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre la estructura económica y 

caracterización de la población y sus condiciones de vida MEDIANTE la elaboración de 

documentos técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas 

mencionados

ROBERTO CASTILLO

17
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

LABORALES Y ECONÓMICOS

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre el mercado laboral, la estructura y 

dinámica productiva y económica del país MEDIANTE la elaboración de documentos 

técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas mencionados

ANA RIVADENEIRA



No. Coordinación Área o dependencia Meta Indicador Objetivo Plazo Responsable 

Marzo

16% Porcentaje de proyectos de inversión en riesgo. 31-ago-14

93%
Porcentaje de eficiencia operacional alcanzada en la Dirección de 

Planificación
31-ago-14

92% Porcentaje de diligencias judiciales atendidas 31-ago-14

50% Porcentaje de Resoluciones elaboradas en los tiempos especificados 31-ago-14

75%
Porcentaje de posicionamiento institucional en diferentes segmentos 

de usuarios.
31-ago-14

7%
Porcentaje de incremento de seguidores en redes sociales (facebook, 

youtube y twitter)
31-ago-14

5% Porcentaje de visitas nuevas en la página institucional 31-ago-14

13%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto a las capacitaciones 

planificadas de acuerdo al puesto que desempeña
31-ago-14

36% Porcentaje de personal con nombramiento 31-ago-14

4%
Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de personas con 

capacidades especiales
31-ago-14

4% Índice de rotación de nivel operativo 31-ago-14

3% Índice de rotación de nivel directivo 31-ago-14

98% Porcentaje de requerimientos atendidos satisfactoriamente 31-ago-14

95% Porcentaje de mantenimientos preventivos realizados 31-ago-14

95%
Porcentaje de disponibilidad de la red de datos, comunicaciones y 

servicios
31-ago-14

95% Porcentaje de disponibilidad de infraestructura tecnológica 31-ago-14

58% Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto Corriente 31-ago-14

54% Porcentaje ejecución presupuestaria - Inversión 31-ago-14

54% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Coordinación Zonal 31-ago-14

80% Porcentaje de ejecución de los Procesos de Contratación 31-ago-14

S/M
Número de propuestas elaboradas y presentadas de instrumentos 

normativos que establezcan procedimientos administrativos
31-ago-14

12 Número de  inventarios estructurados del archivo pasivo 31-ago-14

8
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
45%

Porcentaje de productos generados para la producción de estadísticas 

económicas

Incrementar la exactitud y producción de estadística económica MEDIANTE la generación e 

implementación de nuevos productos estadísticos y la actualización de metodologías 

vigentes. 

31-ago-14 LORENA NARANJO

50%
Porcentaje de ejecución de la matriz de operaciones estadísticas a 

documentar 
31-ago-14

50%
Porcentaje de avance de la actualización, adopción y/o adaptación de 

las clasificaciones
31-ago-14

50%
Porcentaje de documentos metodológicos de diseño muestral 

elaborados
31-ago-14

26% Porcentaje de sectores censales mejorados 31-ago-14

50% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 31-ago-14

50% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 31-ago-14

50%
Porcentaje de ejecución del sistema integrado de estadísticas 

ambientales
31-ago-14

70% Porcentaje de ejecución de GAD ´s 31-ago-14

70%
Porcentaje de ejecución de encuesta de información ambiental 

económica en empresas
31-ago-14

50% Porcentaje de ejecución del módulo ambiental de la ENEMDU 31-ago-14

50% Porcentaje de ejecución de la ESPAC 31-ago-14

50% Porcentaje de requerimientos e informes técnicos atendidos 31-ago-14

50% Porcentaje de avance de estudios demográficos entregados 31-ago-14

50% Porcentaje de controles de cobertura en campo realizados 31-ago-14

50% Porcentaje de avance de productos estadísticas sociales y de salud 31-ago-14

S/M Porcentaje de registros administrativos procesados 31-ago-14

50% Porcentaje de cumplimiento de aplicaciones informáticas desarrolladas 31-ago-14

50%
Porcentaje de documentos metodológicos asociados al sistema de 

registros administrativos
31-ago-14

14
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

ESTADÍSTICA DEL SEN 
23%

Porcentaje de cumplimiento de la implementación del Programa  

Nacional de  Estadística (PNE) y Plan Desarrollo Estadístico (PDE),

Incrementar la implementación, monitoreo y evaluación de los instrumentos de 

planificación estadística.
31-ago-14 ADRIANO MOLINA

30%
Porcentaje de procesos del modelo de producción con plantillas 

estándar
31-ago-14

33% Porcentaje de normas y manuales técnicos emitidas 31-ago-14

S/M Número de operaciones estadísticas certificadas
Incrementar el cumplimiento del código de buenas prácticas MEDIANTE el diseño y 

aplicación de instrumentos de evaluación de la calidad estadística en el SEN
31-ago-14

40% Porcentaje de análisis coyunturales realizados 31-ago-14

40% Porcentaje de estudios e investigaciones publicados (working papers) 31-ago-14

10% Porcentaje de investigaciones laborales realizadas 31-ago-14

5% Porcentaje de investigaciones económicas realizadas 31-ago-14

AGOSTO
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DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Planificación MEDIANTE el 

levantamiento y estandarización de procesos de las unidades operativas y la 

implementación de un sistema de planificación y control institucional. 

JORGE GÓMEZ

2
DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Asesoría Jurídica MEDIANTE la 

elaboración y actualización de la normativa legal - administrativa institucional y del 

Programa Estadístico Nacional, socialización de normativas y sistemas jurídicos. 

MARCO BOADA

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

Incrementar la disponibilidad de la infraestructura y servicios tecnológicos MEDIANTE la 

optimización tecnológica, actualización de políticas y diseño e implementación de 

normativas de tecnología. 

GEOCONDA OCAMPO

6

DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA

Incrementar la efectividad operacional administrativa financiera MEDIANTE el 

fortalecimiento de los sistemas administrativos financieros.
DAYANNA CEVALLOS

3
DIRECCION DE 

COMUNICACIÓN SOCIAL

Incrementar el posicionamiento de la institución MEDIANTE el diseño e implementación del 

plan de comunicación, proyectos de comunicación
BRENDA SEMPERTEGUI

4
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DIRECCION DE 

ADMINISTRACIÓN DEL 

TALENTO HUMANO

Incrementar la eficacia de la dirección de talento humano MEDIANTE la estandarización de 

procesos a nivel nacional, el plan de inducción y capacitación e implementación del plan 

integral de seguridad, salud ocupacional y gestión ambiental. 

FERNANDA ERAZO

5

7

DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria General y Gestión Documental 

MEDIANTE la elaboración de propuestas e instrumentos normativos y la implementación de 

un programa de conservación documental. 

JORGE SANDOVAL
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DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

ESTADÍSTICA Y MUESTREO

Incrementar la eficiencia del modelo de producción estadística MEDIANTE la actualización 

metodológica continua, automatización de procesos y formulación de normas. 
CHRISTIAN GÁRCES

10

12
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS

Incrementar la eficiencia de la producción estadística sociodemográfica MEDIANTE 

elaboración de metodologías, la automatización de los procesos, diseño e implementación 

de proyectos de investigación sociodemográficos. 

MARLENE HARO

13
DIRECCIÓN DE REGISTROS 

ADMINISTRATIVOS

Incrementar la oferta de registros administrativos estandarizados MEDIANTE la creación de 

infraestructura tecnológica, implementación de herramientas de Bigdata y datawarehouse, 

y la automatización de los procesos del Modelo de Producción.

STALIN CARDONA

11

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

AGROPECUARIAS Y 

AMBIENTALES

Incrementar la eficacia de las operaciones estadísticas agropecuarias y ambientales del 

INEC MEDIANTE la implementación de mecanismos de monitoreo, control y cobertura, 

estandarización de procesos, fortalecimiento del sistema estadístico agropecuario y 

ambiental.

MARÍA JOSÉ MURGUEITIO

DIRECCIÓN DE CARTOGRAFÍA 

ESTADÍSTICA

Incrementar la calidad de la cartografía digital del INEC MEDIANTE la actualización de la 

Información Cartográfica Estadística en Gabinete - muestra maestra, la generación de bases 

de correspondencia, implementación de nuevas tecnologías y metodologías. 

CATALINA VALLE

17
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

LABORALES Y ECONÓMICOS

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre el mercado laboral, la estructura y 

dinámica productiva y económica del país MEDIANTE la elaboración de documentos 

técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas mencionados

ANA RIVADENEIRA
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DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

CERTIFICACIÓN

Incrementar la aplicación de la normativa técnica en la producción estadística nacional 

MEDIANTE la elaboración de normas, manuales e instructivos aplicables al SEN.

MAGALY PAREDES

16
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DIRECCIÓN DE ESTUDIOS DE 

POBLACIÓN Y CONDICIONES 

DE VIDA

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre la estructura económica y 

caracterización de la población y sus condiciones de vida MEDIANTE la elaboración de 

documentos técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas 

mencionados

ROBERTO CASTILLO



No. Coordinación Área o dependencia Meta Indicador Objetivo Plazo Responsable 

Marzo

14% Porcentaje de proyectos de inversión en riesgo. 30-sep-14

95%
Porcentaje de eficiencia operacional alcanzada en la Dirección de 

Planificación
30-sep-14

95% Porcentaje de diligencias judiciales atendidas 30-sep-14

75% Porcentaje de Resoluciones elaboradas en los tiempos especificados 30-sep-14

80%
Porcentaje de posicionamiento institucional en diferentes segmentos 

de usuarios.
30-sep-14

7%
Porcentaje de incremento de seguidores en redes sociales (facebook, 

youtube y twitter)
30-sep-14

5% Porcentaje de visitas nuevas en la página institucional 30-sep-14

37%
Porcentaje de funcionarios capacitados respecto a las capacitaciones 

planificadas de acuerdo al puesto que desempeña
30-sep-14

36% Porcentaje de personal con nombramiento 30-sep-14

5%
Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de personas con 

capacidades especiales
30-sep-14

4% Índice de rotación de nivel operativo 30-sep-14

3% Índice de rotación de nivel directivo 30-sep-14

98% Porcentaje de requerimientos atendidos satisfactoriamente 30-sep-14

95% Porcentaje de mantenimientos preventivos realizados 30-sep-14

95%
Porcentaje de disponibilidad de la red de datos, comunicaciones y 

servicios
30-sep-14

95% Porcentaje de disponibilidad de infraestructura tecnológica 30-sep-14

65% Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto Corriente 30-sep-14

69% Porcentaje ejecución presupuestaria - Inversión 30-sep-14

66% Porcentaje de ejecución presupuestaria por Coordinación Zonal 30-sep-14

95% Porcentaje de ejecución de los Procesos de Contratación 30-sep-14

1
Número de propuestas elaboradas y presentadas de instrumentos 

normativos que establezcan procedimientos administrativos
30-sep-14

18 Número de  inventarios estructurados del archivo pasivo 30-sep-14

8
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS
70%

Porcentaje de productos generados para la producción de estadísticas 

económicas

Incrementar la exactitud y producción de estadística económica MEDIANTE la generación e 

implementación de nuevos productos estadísticos y la actualización de metodologías 

vigentes. 

30-sep-14 LORENA NARANJO

75%
Porcentaje de ejecución de la matriz de operaciones estadísticas a 

documentar 
30-sep-14

75%
Porcentaje de avance de la actualización, adopción y/o adaptación de 

las clasificaciones
30-sep-14

75%
Porcentaje de documentos metodológicos de diseño muestral 

elaborados
30-sep-14

63% Porcentaje de sectores censales mejorados 30-sep-14

50% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 30-sep-14

75% Porcentaje de cumplimiento del cronograma de Cartografía 30-sep-14

80%
Porcentaje de ejecución del sistema integrado de estadísticas 

ambientales
30-sep-14

90% Porcentaje de ejecución de GAD ´s 30-sep-14

90%
Porcentaje de ejecución de encuesta de información ambiental 

económica en empresas
30-sep-14

70% Porcentaje de ejecución del módulo ambiental de la ENEMDU 30-sep-14

80% Porcentaje de ejecución de la ESPAC 30-sep-14

75% Porcentaje de requerimientos e informes técnicos atendidos 30-sep-14

75% Porcentaje de avance de estudios demográficos entregados 30-sep-14

75% Porcentaje de controles de cobertura en campo realizados 30-sep-14

75% Porcentaje de avance de productos estadísticas sociales y de salud 30-sep-14

50% Porcentaje de registros administrativos procesados 30-sep-14

75% Porcentaje de cumplimiento de aplicaciones informáticas desarrolladas 30-sep-14

75%
Porcentaje de documentos metodológicos asociados al sistema de 

registros administrativos
30-sep-14

14
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

ESTADÍSTICA DEL SEN 
58,5%

Porcentaje de cumplimiento de la implementación del Programa  

Nacional de  Estadística (PNE) y Plan Desarrollo Estadístico (PDE),

Incrementar la implementación, monitoreo y evaluación de los instrumentos de 

planificación estadística.
30-sep-14 ADRIANO MOLINA

60%
Porcentaje de procesos del modelo de producción con plantillas 

estándar
30-sep-14

66% Porcentaje de normas y manuales técnicos emitidas 30-sep-14

S/M Número de operaciones estadísticas certificadas
Incrementar el cumplimiento del código de buenas prácticas MEDIANTE el diseño y 

aplicación de instrumentos de evaluación de la calidad estadística en el SEN
30-sep-14

70% Porcentaje de análisis coyunturales realizados 30-sep-14

80% Porcentaje de estudios e investigaciones publicados (working papers) 30-sep-14

40% Porcentaje de investigaciones laborales realizadas 30-sep-14

20% Porcentaje de investigaciones económicas realizadas 30-sep-14
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DIRECCIÓN DE NORMATIVAS Y 

CERTIFICACIÓN

Incrementar la aplicación de la normativa técnica en la producción estadística nacional 

MEDIANTE la elaboración de normas, manuales e instructivos aplicables al SEN.

MAGALY PAREDES

16
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DIRECCIÓN DE ESTUDIOS DE 

POBLACIÓN Y CONDICIONES 

DE VIDA

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre la estructura económica y 

caracterización de la población y sus condiciones de vida MEDIANTE la elaboración de 

documentos técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas 

mencionados

ROBERTO CASTILLO

17
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS 

LABORALES Y ECONÓMICOS

Reducir el déficit de investigación y conocimiento sobre el mercado laboral, la estructura y 

dinámica productiva y económica del país MEDIANTE la elaboración de documentos 

técnicos y científicos, y la participación en eventos acerca de los temas mencionados

ANA RIVADENEIRA
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DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

ESTADÍSTICA Y MUESTREO

Incrementar la eficiencia del modelo de producción estadística MEDIANTE la actualización 

metodológica continua, automatización de procesos y formulación de normas. 
CHRISTIAN GÁRCES

10

11

DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

AGROPECUARIAS Y 

AMBIENTALES

Incrementar la eficacia de las operaciones estadísticas agropecuarias y ambientales del 

INEC MEDIANTE la implementación de mecanismos de monitoreo, control y cobertura, 

estandarización de procesos, fortalecimiento del sistema estadístico agropecuario y 

ambiental.

MARÍA JOSÉ MURGUEITIO

12
DIRECCIÓN DE ESTADÍSTICAS 

SOCIODEMOGRÁFICAS

Incrementar la eficiencia de la producción estadística sociodemográfica MEDIANTE 

elaboración de metodologías, la automatización de los procesos, diseño e implementación 

de proyectos de investigación sociodemográficos. 

MARLENE HARO

13
DIRECCIÓN DE REGISTROS 

ADMINISTRATIVOS

Incrementar la oferta de registros administrativos estandarizados MEDIANTE la creación de 

infraestructura tecnológica, implementación de herramientas de Bigdata y datawarehouse, 

y la automatización de los procesos del Modelo de Producción.

STALIN CARDONA

DIRECCIÓN DE CARTOGRAFÍA 

ESTADÍSTICA

Incrementar la calidad de la cartografía digital del INEC MEDIANTE la actualización de la 

Información Cartográfica Estadística en Gabinete - muestra maestra, la generación de bases 

de correspondencia, implementación de nuevas tecnologías y metodologías. 

CATALINA VALLE

DIRECCIÓN DE ASESORÍA 

JURÍDICA

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Asesoría Jurídica MEDIANTE la 

elaboración y actualización de la normativa legal - administrativa institucional y del 

Programa Estadístico Nacional, socialización de normativas y sistemas jurídicos. 

MARCO BOADA

3
DIRECCION DE 

COMUNICACIÓN SOCIAL

Incrementar el posicionamiento de la institución MEDIANTE el diseño e implementación del 

plan de comunicación, proyectos de comunicación
BRENDA SEMPERTEGUI
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DIRECCION DE 

ADMINISTRACIÓN DEL 

TALENTO HUMANO

Incrementar la eficacia de la dirección de talento humano MEDIANTE la estandarización de 

procesos a nivel nacional, el plan de inducción y capacitación e implementación del plan 

integral de seguridad, salud ocupacional y gestión ambiental. 

FERNANDA ERAZO

5

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS 

DE LA INFORMACIÓN Y LA 

COMUNICACIÓN

Incrementar la disponibilidad de la infraestructura y servicios tecnológicos MEDIANTE la 

optimización tecnológica, actualización de políticas y diseño e implementación de 

normativas de tecnología. 

GEOCONDA OCAMPO

6

DIRECCIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA

Incrementar la efectividad operacional administrativa financiera MEDIANTE el 

fortalecimiento de los sistemas administrativos financieros.
DAYANNA CEVALLOS

7

DIRECCIÓN DE SECRETARÍA 

GENERAL Y GESTIÓN 

DOCUMENTAL

Incrementar la gestión de la Dirección de Secretaria General y Gestión Documental 

MEDIANTE la elaboración de propuestas e instrumentos normativos y la implementación de 

un programa de conservación documental. 

JORGE SANDOVAL

Nota 1:   La información se la presenta con fecha 16 del mes en curso, ya que ésta se la obtiene del sistema GPR al 10mo día de cada mes; su procesamiento del 11vo al 13vo día del mes y su presentación formal el 15vo día.

Nota 2: (S/M) Son indicadores cuyas metas se reportarán a partir del  2do y 3er trimestre según su programación establecida.

SEPTIEMBRE
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DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 

Incrementar la eficiencia operacional de la Dirección de Planificación MEDIANTE el 

levantamiento y estandarización de procesos de las unidades operativas y la 

implementación de un sistema de planificación y control institucional. 

JORGE GÓMEZ

2


